
Политика интегрированной
системы менеджмента
Группы НЛМК
В области качества, охраны окружающей среды, 
энергоэффективности, охраны труда и промышленной безопасности

ВИДЕНИЕ

Группа НЛМК — один из наиболее эффективных 
производителей стали и металлопродукции в мире. 
Высококачественная продукция предприятий Группы 
востребована в стратегически важных отраслях экономики — 
строительстве, машиностроении, энергетике, судостроении, 
химической и нефтегазовой промышленности и множестве 
других

МИССИЯ

Производить продукцию, удовлетворяющую запросам 
потребителей, постоянно совершенствовать технологии, 
обеспечивать безопасные условия труда, снижать 
воздействие на окружающую среду, рационально 
использовать ресурсы и следовать общепризнанным 
практикам социальной ответственности

ЦЕЛИ

Быть мировым лидером в области качества 
металлопродукции и сырья, постоянно 
совершенствуя и расширяя ассортимент для 
повышения конкурентоспособности наших 
клиентов
 
Соответствовать показателям лучших отраслевых 
практик в области эффективности использования 
материально-технических ресурсов, безопасности 
производственных процессов в отношении 
окружающей среды и здоровья человека

Быть мировым лидером в области использования 
передовых практик по повышению энергетической 
эффективности производства, достигнуть 
минимального технически и экономически 
обоснованного уровня удельной энергоёмкости 
и себестоимости продукции

Интегрированная система менеджмента Группы НЛМК в области качества, охраны окружающей среды,
энергоэффективности, охраны труда и промышленной безопасности (ОТ и ПБ) направлена на обеспечение 
удовлетворенности потребителей продукции, повышение эффективности использования материально-
технических и топливно-энергетических ресурсов, сохранение здоровья сотрудников и снижение негативного 
воздействия на окружающую среду в соответствии с требованиями международных стандартов ISO 9001:2015, 
14001:2015, 45001:2018 и 50001:2018. Настоящая Политика определяет принципы, устанавливает стратегические 
направления деятельности и способствует их единому пониманию всеми заинтересованными сторонами, 
в том числе руководством, акционерами и инвесторами, рейтинговыми агентствами, сотрудниками, 
подрядчиками, местными сообществами, поставщиками и потребителями продукции Группы НЛМК.

Обеспечить эффективное производство без 
несчастных случаев, аварий и инцидентов путем 
внедрения передовых практик в области ОТ и ПБ, 
а также постоянного развития и распространения 
культуры производства среди сотрудников 
Группы НЛМК и подрядных организаций
 
При реализации своей деятельности обеспечить 
защиту окружающей среды и климата, а также 
реагирование на изменяющиеся экологические 
и климатические условия в балансе с социально-
экономическими потребностями



ПРИНЦИПЫ
Высшее руководство Группы НЛМК поддерживает и обеспечивает 
постоянное улучшение ИСМ, демонстрируя лидерские практики и 
обеспечивая максимальную вовлеченность персонала Группы НЛМК 
и подрядных организаций в достижение целевых показателей в области 
качества, охраны труда, промышленной и экологической безопасности 
и энергоэффективности

Высшее руководство Группы НЛМК признает ответственность за 
воздействие на ключевые компоненты окружающей среды: 
атмосферный воздух, водные ресурсы, почву, биоразнообразие, 
изменение климата, социальную сферу, связанные с осуществлением 
производственных процессов и эксплуатацией активов Группы НЛМК

Высшее руководство Группы НЛМК признает ответственность за 
обеспечение безопасных и благоприятных условия труда, сохранение 
жизни и здоровья сотрудников компании и подрядных организаций
 
Группа НЛМК обеспечивает качество и безопасность продукции путем 
осуществления контроля внутренних производственных процессов 
и цепочки поставок, при этом Группа НЛМК стремится расширять 
область контроля процессов жизненного цикла продукции для 
обеспечения экономически эффективного снижения воздействия 
на окружающую среду в цепочке поставок и использовании продукции

Группа НЛМК обеспечивает снижение ресурсоемкости производства 
путем реализации последовательных действий по сокращению 
удельного потребления природного сырья, водных, топливно-энергети-
ческих ресурсов, а также сокращению трудозатрат путем повышения 
эффективности производственных процессов, внедрения систем 
повторного использования ресурсов и применения НДТ, регулярного 
мониторинга показателей

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА РУКОВОДСТВА
Соблюдать требования законодательства, внутренних регламентов, 
используемых национальных и международных стандартов, а также 
добровольно принятые на себя обязательства в области качества, 
охраны окружающей среды, повышения энергоэффективности, 
охраны труда и обеспечения безопасности

Постоянно совершенствовать интегрированную систему менеджмента 
путем поиска и внедрения лучшей мировой практики в области анализа 
контекста организации и требований заинтересованных сторон, 
лидерства, планирования мероприятий, мониторинга результативности 
и отчетности, обучения сотрудников и подрядчиков и поддержания 
эффективных внутренних коммуникаций

Осуществлять идентификацию, оценку и эффективное управление 
рисками в области качества, охраны окружающей среды, повышения 
энергоэффективности, охраны труда и обеспечения безопасности

Повышать эффективность контроля внешних процессов цепочки 
поставок, а также логистики, дистрибуции, использования и конечного 
размещения продуктов производства с целью обеспечения качества 
и безопасности продукции с учетом минимизации негативного 
воздействия на окружающую среду в рамках ее жизненного цикла

Минимизировать и, по возможности, предотвращать негативное 
воздействие производственной деятельности на окружающую среду 
и биоразнообразие путем сокращения атмосферных выбросов и сбросов 
загрязняющих веществ, снижения интенсивности выбросов парниковых 
газов, образования отходов, повышения эффективности использования 
природных, материально-технических и топливно-энергетических 
ресурсов

Обеспечивать безопасные и благоприятные условия труда, 
сохранение жизни и здоровья сотрудников компании и подрядных 
организаций, а также развивать и распространять культуру 
производства в Группе НЛМК

Президент
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Группа НЛМК

Группа НЛМК осуществляет планирование хозяйственной 
деятельности с учетом результатов объективного анализа рисков 
в области качества, охраны окружающей среды, энергоэффективно-
сти, ОТ и ПБ, проводимого на регулярной основе

Группа НЛМК планирует и реализует мероприятия, направленные 
на повышение уровня социально-экономического развития регионов 
присутствия и локальных сообществ, в том числе путем 
ответственного отношения к окружающей среде и эффективного 
использования природных ресурсов и социальной ответственности

Группа НЛМК обеспечивает открытость и доступность информации 
о целях и результативности деятельности в области качества, охраны 
труда, повышения энергетической эффективности, промышленной 
и экологической безопасности, а также поддерживает эффективные 
коммуникации с внешними и внутренними заинтересованными 
сторонами

Сотрудники разделяют видение, миссию и цели Группы НЛМК, 
обеспечивают и поддерживают культуру безопасного 
и эффективного производства.

Осуществлять планирование производственной деятельности на 
основе анализа данных и информации, комплексной оценки рисков 
в социальной, экологической и технологической сфере, в том числе 
анализировать возможные чрезвычайные ситуации и планировать 
меры реагирования с учетом минимизации воздействия на 
окружающую среду и социальную сферу

Внедрять передовые энергоэффективные технологии и проектные 
решения, позволяющие сокращать потребление природных, вторич-
ных энергетических ресурсов и энергии, развивать генерацию 
с использованием металлургических газов и других вторичных 
энергоресурсов, поддерживать использование возобновляемых 
источников энергии по принципу приемлемости 
и целесообразности

Проводить рекультивацию нарушенных природных местообитаний, 
не вести деятельность в вододефицитных регионах и на территориях 
высокой природоохранной ценности, которая может привести к 
невосполнимой деградации биологических ресурсов и снижению 
биоразнообразия
 
Повышать уровень жизни местных сообществ в регионах своего 
присутствия путем ответственного отношения к окружающей среде, 
вклада в развитие экономики региона и заботы о сотрудниках

Осуществлять деятельность в тесном взаимодействии 
с заинтересованными сторонами, в том числе принимать 
во внимание их мнение при принятии решений в области охраны 
окружающей среды

Участвовать в международных и национальных программах 
и инициативах по вопросам охраны окружающей среды, а также по 
предотвращению глобальных климатических изменений, в том числе 
развивать систему корпоративного управления выбросами парнико-
вых газов на основе риск-ориентированного подхода и лучших 
мировых практик

Выделять необходимые финансовые и материально-технические 
ресурсы для реализации данной Политики


