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 ОБРАЩЕНИЕ ЧЛЕНА  
 СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
 GRI 102-14 

УВАЖАЕМЫЕ 
АКЦИОНЕРЫ!

В 2019–2020 годах на ключевой производственной площадке Компании в г. Липецке 
реализованы экологические проекты с суммарным эффектом по снижению эмиссии 
контролируемых веществ (помимо СО2) на 9 тыс. т (−3% к базе 2018 года). Благодаря 
модернизации доменного и конвертерного производств удалось сократить объем 
эмиссии на этих участках на 95%. В рамках реализации проектов были применены 
наилучшие доступные технологии, которые позволяют улавливать 99,9% пыли  
и обеспечивать снижение воздействия Компании на окружающую среду, несмотря  
на рост производства.

Благодаря масштабным инвестициям в экологию ($1,3 млрд с 2000 года) удельная 
эмиссия Группы НЛМК снижена более чем в два раза – с 43,3 до 19,8 кг на тонну 
стали. При росте производства стали почти в два раза объем общей эмиссии сокра-
тился на 10%.

Мы также добились значительного прогресса в других областях устойчивого 
развития. Компания завершила плановый аудит систем менеджмента в части 
экологии, энергоэффективности, охраны труда и промышленной безопасности. 
Российские предприятия Группы НЛМК в полном объеме подтвердили соответствие 
действующих систем менеджмента всем требованиям международных стандартов. 
В 2020 году Компания продолжила внедрять новые инструменты и программы, 
направленные на повышение безопасности: коэффициент тяжелого травматизма 
среди сотрудников и подрядчиков снизился более чем на 30% относительно уровня 
предшествующего года.

Группа НЛМК стремится выстраивать долгосрочные партнерские отношения 
с заинтересованными сторонами. В своей работе мы учитываем соблюдение всеми 
сторонами законодательства в области прав человека, охраны труда и трудовых 
отношений, а также охраны окружающей среды.

Результаты работы Компании нашли отражение в повышении рейтингов устойчивого 
развития. НЛМК входит в топ-5 из 142 компаний по версии агентства Sustainalytics1. 
Интегральный рейтинг в области устойчивого развития по версии SAM S&P Global 
также вырос по сравнению с предыдущим годом2. Компания заняла шестое место 
в Рейтинге открытости горнодобывающих и металлургических компаний в сфере 
экологической ответственности – проекте Всемирного фонда дикой природы (WWF) 
России и Национального рейтингового агентства, улучшив свой результат на три 
позиции по сравнению с 2019 годом.

Я выражаю искреннюю признательность всем акционерам, клиентам и партнерам, 
которые верят в нас и работают вместе с нами.

Член Совета директоров Группы НЛМК
Олег Багрин

В Группе НЛМК вопросы устойчивого 
развития интегрированы в процесс  
разработки долгосрочной стратегии 
развития. Это позволяет Компании  
вносить свой вклад в достижение  
Целей в области устойчивого  
развития как участнику Глобального 
договора ООН.

Мы понимаем серьезность послед-
ствий глобального изменения  
климата и стремимся снижать  
экологическое воздействие. 
В этом году Группа НЛМК впервые 
опубликовала отчет в соответствии 
с рекомендациями Рабочей группы 
по вопросам раскры тия финансовой 
информации, связан ной с измене нием  
климата1. Отчет включает анализ 
климатических рисков, а также  
актуализированную цель по сниже-
нию удельной эмиссии парниковых 
газов до 2023 года (−3,5% к уровню 
2019 года). За про  шедшие пять лет 
Компания уже сократила уровень 
эмиссии СО2 на тонну произ водимой 
продукции2 на 4%: с 1,98 в 2016 году 
до 1,903 в 2020 году. Новая цель 
по снижению эмиссии парниковых 
газов подтверж дена портфелем 
конкретных проек тов, направленных 
на повышение энергоэффективности 
и снижение расхода углеродосодер-
жащего топлива. Компания также 
тестирует иннова ционные технологии 
в области декарбонизации, развивает  
сотрудничество с российскими 
и зарубежными партнерами по вопро-
сам сокращения воздействия на эко-
логию и климат.

1 https://www.sustainalytics.com/esg-rating/novolipetsk-steel/1028285007/
2 https://www.spglobal.com/esg/csa/yearbook/ranking/

1 Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD).
2 Расчет удельного показателя эмиссии СО2 выполнен на объем производства стали с учетом выплавки товарного чугуна, так как в 2020 году производство 

товарного чугуна значительно увеличилось по сравнению с предыдущими периодами вследствие проводимой в этот период модернизации сталеплавиль-
ного производства. Основная эмиссия СО2 приходится на переделы до производства и включая производство чугуна.

3 Удельная эмиссия без влияния временных факторов, связанных со снижением производства.
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ОБЗОР СТРАТЕГИИ  
И БИЗНЕСА

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ  
2020 ГОДА

ВЫРУЧКА,  
$ МЛРД 

Произвели Продали третьим  
лицам 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫОПЕРАЦИОННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

EBITDA,  
$ МЛРД

СВОБОДНЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ  
ПОТОК, $ МЛРД

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ,  
$ МЛРД

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ EBITDA,  
%

ДИВИДЕНДЫ1,  
$ МЛРД

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ / АКЦИЯ,  
$ НА АКЦИЮ

ЧИСТЫЙ ДОЛГ / EBITDA,  
х

ДИВИДЕНДЫ / СДП,  
%

−13,2%

7,6
10,1

12,0
10,6

9,2

2016 2017 2018 2019 2020

1,9
2,7

3,6

2,6 2,6

2016 2017 2018 2019 2020

+3%

1,1
1,3

2,0

1,5
1,1

2016 2017 2018 2019 2020

−26,7%

−7,7%

0,9

1,5

2,2

1,3 1,2

2016 2017 2018 2019 2020

25 26
30

24
29

2016 2017 2018 2019 2020

+5 п.п.

0,9
1,4

2,1
1,6 1,7

2016 2017 2018 2019 2020

+6,3%

−4,5%

0,16

0,24
0,37

0,22 0,21

2016 2017 2018 2019 2020

+34,3%

0,39 0,35
0,25

0,70

0,94

2016 2017 2018 2019 2020

84
113 104 104

158

2016 2017 2018 2019 2020

+54 п.п.

0,8 млн т 
+57% г/г 

ЖРС1

18,5 млн т 
Без изменений г/г 

14,9 млн т 
+5% г/г 

ПЛОСКИЙ ПРОКАТ

14,7 млн т 
+8% г/г 

СОРТОВОЙ ПРОКАТ

2,7 млн т 
−1% г/г 

2,6 млн т 
−7% г/г 

1 ЖРС – железорудное сырье.

1 Дивиденды начисленные включают дивиденды за IV квартал 2020 года в размере 7,25 руб. на акцию, которые были рекомендованы Советом директоров 
11 февраля 2021 года и подлежат утверждению собранием акционеров.
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КРАТКО О КОМПАНИИ
 GRI 102-7 

1 С учетом роста мощности Липецкой площадки после завершения двухлетнего капитального 
ремонта в конце 2020 года. 1 Продажи НЛМК сторонним потребителям (с учетом NBH).

Группа НЛМК – вертикально интегрированная металлургическая компания, крупней-
ший производитель в России и один из самых эффективных в мире производителей 
стальной продукции  GRI 102-1 .

Металлопродукция Группы НЛМК используется в различных отраслях: от строитель-
ства и машиностроения до энергетического оборудования и офшорных ветровых 
установок.

Производственные активы НЛМК расположены в России, Европе и США. Мощности 
по производству стали Компании составляют 18,5 млн т в год1  GRI 102-4 .

НЛМК демонстрирует высокую конкурентоспособность по себестоимости среди 
мировых производителей, прибыльность Компании – одна из наиболее высоких 
в отрасли. Выручка Компании за 2020 год составила $9,2 млрд, показатель EBITDA – 
$2,6 млрд, соотношение «Чистый долг / EBITDA» – 0,94х. Компания имеет кредитный 
рейтинг инвестиционного уровня от S&P, Moody’s, Fitch и «Эксперт РА».

Обыкновенные акции ПАО «НЛМК», free-float которых составляет 20,7%, торгуются 
на Московской бирже (тикер – NLMK), глобальные депозитарные акции – на Лондон-
ской фондовой бирже (тикер NLMK:LI). Акционерный капитал Компании разделен 
на 5 993 227 240 обыкновенных акций номи нальной стоимостью 1 российский рубль.

№1 по объему производства стали в России

Качественная вертикальная интеграция

Низкая себестоимость производства стали

Высокий уровень рентабельности 

Устойчивое финансовое положение

Высокие стандарты устойчивого развития

НЛМК – ведущий поставщик высококачественной стальной продукции на ключевых 
рынках сбыта. Продуктовый ряд НЛМК сбалансирован: в него входят как полуфабри-
каты, так и продукция глубокой переработки, в том числе нишевые продукты. Около 
85% выпускаемой металлопродукции составляет плоский прокат, 15% – сортовой 
прокат для строительства.

 ЧТО МЫ СОЗДАЕМ
 GRI 102-2 

ОБЪЕМ ПРОДАЖ1 НЛМК В 2020 ГОДУ

Продукция с высокой добавленной стоимостью

Чугун

Слябы

Горячекатаный 
прокат

Горячекатаный 
толстолистовой прокат

Холоднокатаный 
прокат

Оцинкованный 
прокат

Прокат с полимерными 
покрытиями

Трансформаторный 
прокат

Динамный прокат

Сортовая заготовка

Метизы

Итого

Доля в общих 
продажах, %

81,5

183,1

284,9

51,0

111,9

81,4

30,5

20,3

20,3

20,3

112,0

20,3

10017,5

Продажи, 
млн т

Сортовой прокат

НЛМК – ЭТО:
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НАША ПРОДУКЦИЯ

ПОЛУФАБРИКАТЫ ТОЛСТЫЙ ЛИСТ ГОРЯЧЕКАТАНЫЙ  
ПРОКАТ

ХОЛОДНОКАТАНЫЙ  
ПРОКАТ

Доля в портфеле продаж

28% 5% 28% 11%

Описание

Чугун и стальные полу-
фабрикаты для дальнейшей 
переработки в плоский 
(слябы) и сортовой  
(сортовая заготовка)  
прокат. 
Выпускается широкий ряд  
типовых и нишевых полу-
фабрикатов с особыми 
химическим составом стали, 
физическими свойствами 
и типоразмерами

Стальная плоская продук-
ция с большей толщиной, 
чем у горячекатаного 
проката. 
Выпускаются как типовые 
продукты, так и нишевый 
толстый лист, обладающий 
высокой износостойкостью 
и прочностью. 
Производится на европей-
ских активах Группы НЛМК 
из полуфабрикатов  
Липецкой площадки

Стальная плоская  
продукция, прошедшая  
стадию горячей прокатки. 
Выпускается широкий ряд 
продукции в листах  
и рулонах с различными  
эксплуатационными  
свойствами

Стальная плоская  
продукция, прошедшая  
стадию холодной прокатки. 
Выпускается широкий ряд 
продуктов в листах  
и рулонах с различными 
эксплуатационными  
свойствами, в том числе 
нишевые продукты,  
обладающие высокими 
показателями пластичности

Потребители  

Металлургия и трубный 
сектор

Производство грузовых 
автомобилей, погрузочной 
техники, строительство 
оффшорных ветряных гене-
раторов, буровых установок, 
судостроение, производство 
труб, котлов, резервуаров, 
работающих в агрессивной 
внешней среде (давление, 
температура, нагрузки и пр.)

Трубная отрасль, металло-
конструкции, судостроение, 
машиностроение, производ-
ство сосудов, работающих 
под высоким давлением, 
изготовление желтой 
техники, коммерческое, 
жилое и инфраструктурное 
строительство

Автопром, машиностроение, 
трубная отрасль, произ-
водство желтой и белой 
техники, коммерческое, 
жилое и инфраструктурное 
строительство

Производители

Липецкая площадка,  
«НЛМК-Калуга»

NLMK DanSteel, 
NLMK Clabecq,  
NLMK Verona

Липецкая площадка, 
NLMK La Louvière, 
NLMK Indiana, 
NLMK Pennsylvania

Липецкая площадка, 
NLMK La Louvière, 
NLMK Pennsylvania

Доля на рынке1

 

19%
(слябы)

 

11%

 

13%

 

25%

ПРОКАТ  
С ПОКРЫТИЯМИ

ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКИЙ 
ПРОКАТ

СОРТОВОЙ  
ПРОКАТ

МЕТИЗЫ

Доля в портфеле продаж

11% 4% 11% 2%

Описание

Прокат с цинковым  
и полимерным покрытиями 
изготавливается 
из горячекатаного 
и холоднокатаного проката. 
Покрытия наносятся 
заводским способом 
для защиты металла  
от агрессивных сред. 
Выпускается в рулонах, 
ленте и листах

Динамный (изотропный) 
и трансформаторный  
(анизотропный) электро-
технический прокат. 
Производится 
как типовая продукция 
с рядовыми свойствами, 
так и уникальная сталь 
с высокой магнитной 
проницаемостью (ВПС). 
Выпускается в рулонах, 
ленте и листах

Арматура в бунтах и мотках, 
катанка, фасонный прокат 

Широкий ряд метизов 
в низкоуглеродистом 
сегменте. 
Выпускается проволока 
и производные изделия, 
в том числе с различными 
покрытиями и обработкой 
поверхности, гвозди, 
крепежные изделия

Потребители  

Автопром, производство 
белой и желтой техники, 
строительство,  
отделочные материалы

Производство  
электри ческих машин,  
трансформаторов, 
энергетическое 
машиностроение, 
приборостроение

Строительство Строительство, 
машиностроение

Производители

Липецкая площадка,  
NLMK Strasbourg,  
Sharon Coating

Липецкая площадка,  
«ВИЗ-Сталь»

«НЛМК-Урал»,  
«НЛМК-Калуга»

«НЛМК-Метиз»

Доля на рынке1

Оцинкованный прокат 

23%
 

Прокат с полимерными 
покрытиями 

22%

Динамный прокат 

99%
 

Трансформаторный  
прокат 

~100%
 

11%

 

18%

 

19%

1 Доли НЛМК в видимом потреблении. Европейский рынокМировой рынок Российский рынок
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ДОБЫЧА  
И ПЕРЕРАБОТКА СЫРЬЯ 
(UPSTREAM)

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ ГРУППЫ НЛМК

КЛЮЧЕВЫЕ ЭТАПЫ НАШЕЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ЦЕПОЧКИ

ДОБЫЧА СЫРЬЯ

ПРОИЗВОДСТВО СТАЛИ

ПРОИЗВОДСТВО ПРОКАТА

НЛМК – вертикально-интегрированная  
металлургическая группа компаний  
со сбалансированной цепочкой созда-
ния стоимости, что обеспечивает  
контроль над всеми этапами производ-

Вертикально-интегрированная 
бизнес-модель группы

На НЛМК создана уникальная  
бизнес-модель. Ее ключевая  
особенность состоит в максималь-
ном использовании стратегических 
преимуществ географического 
расположения активов.

Горная добыча и производство 
стали, которые являются самыми 
материало- и ресурсоемкими 
частями горно-металлургического 
производства, сконцентрированы 
в регионах с низкими производ-
ственными затратами. Изготовле-
ние готовой продукции происхо-
дит в непосредственной близости 
к ее потребителям. Это позволяет 
НЛМК минимизировать произ-
водственные и логистические 
затраты, а также своевременно 
и гибко адаптироваться  
под меняющиеся запросы конеч-
ных потребителей и ситуации 
на локальных рынках сбыта.

ственного процесса – от добычи сырья до продажи конечным потребителям готовой 
высокотехнологичной продукции. На всех этапах процесса мы придерживаемся 
принципов социальной ответственности, способствуя достижению социального  
благополучия наших сотрудников и жителей регионов присутствия Компании, 
а также сохранению окружающей среды.

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ РЕСУРСАМИ

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ МЕТАЛЛОЛОМ КОКС ОКАТЫШИ ЖЕЛЕЗОРУДНЫЙ 
КОНЦЕНТРАТ

64% 64% 100% 95% 100%

Собственная 
генерация 
электроэнергии 
в основном 
из попутных 
газов доменного 
и коксового 
производств

Ломозаготовительная 
сеть НЛМК,  
крупнейшая в России, 
обеспечивает 
стабильные поставки 
лома на российские 
сталеплавильные 
активы Группы

Собственный кокс 
гарантирует  
высокое качество 
продукции,  
что обеспечивает 
максимальную 
эффективность 
последующих  
переделов

Стойленский ГОК, один из самых эффективных 
производителей железорудного сырья 
в мире, расположен в 250 км от основной 
производственной площадки в г. Липецке. 
Запасы руды – более 5 млрд т

Ресурсная база мирового класса, современные технологии добычи и переработки, 
оптимальные процессы и высокий профессионализм сотрудников обеспечивают 
НЛМК статус одного из самых низкозатратных производителей стали в мире.

До 100% производимого сырья используется в следующем переделе – в металлур-
гическом производстве.
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ПРОИЗВОДСТВО СТАЛИ 
(MIDSTREAM)

Современное оборудование и отлажен-
ные бизнес-процессы позволяют произ-
водить качественную и низкозатратную 
стальную продукцию. Мощности Группы 
обеспечивают производство 18,5 млн т 
стали в год1, 95% стали НЛМК произво-
дится в России.

Лидерство по затратам: НЛМК – один 
из самых низкозатратных производи-
телей стали в мире. Высокая загрузка 
мощностей, эффективная вертикальная 

интеграция и современное оборудование обеспечивают НЛМК устойчивое лидер-
ство по себестоимости. Себестоимость производства стали на Липецкой площадке 
в 2020 году составила $207 на тонну.

Баланс переработки и продаж: 70% стали НЛМК перерабатывается в готовую 
продукцию, 30% – продается потребителям в виде полуфабрикатов. Производство 
как плоского, так и сортового проката и репутация надежного поставщика обеспе-
чивают Компании стабильный спрос на ее продукцию.

Высокая загрузка мощностей: широкий ассортимент продукции и присутствие 
прокатных активов в регионах потребления – в России, Европе и США – позволяют 
поддерживать высокий уровень загрузки мощностей.

Оптимальная логистика: производство в регионах с развитой инфраструктурой 
и вблизи источников сырья сокращает логистические издержки и риски.

СТРУКТУРА СТАЛЕПЛАВИЛЬНЫХ МОЩНОСТЕЙ

КОНВЕРТЕР ЭДП2 РОССИЯ США ЕС

74% 26% 94% 5% 1%

ПРОИЗВОДСТВО 
ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ 
(DOWNSTREAM)

Готовая продукция производится 
на стратегических рынках Компании, 
в России, странах ЕС и США, в непо-
средственной близости от конечного  
потребителя. Общие мощности 
по производству готовой продукции 
составляют 15,3 млн т, на собственных 
прокатных активах перерабатывается 
около 80% всей производимой стали. 

Высокое качество: собственное сырье 
для производства проката гарантирует 
стабильно высокое качество и опера-

тивность исполнения заказа. Продукция Компании сертифицирована по между-
народным стандартам. 

Оптимальная география производства: прокатные активы НЛМК расположены 
на стратегических рынках, более 60% продукции продается в регионах ее произ-
водства. Это обеспечивает удовлетворение самых высоких требований клиентов 
по срокам поставок и быструю реакцию на локальные изменения спроса.

Диверсификация продаж: широкая география поставок и гибкая политика сбыта 
обеспечивают глобальное присутствие и позволяют оперативно перенаправлять 
продажи на наиболее перспективные рынки, сохраняя полную загрузку всей произ-
водственной цепочки Компании.

Сбалансированный продуктовый портфель: широкий спектр продукции – от типовых 
видов горячекатаного проката до уникальных марок электротехнических сталей 
и других нишевых продуктов – позволяет диверсифицировать продажи по сегментам 
и снижает зависимость объема продаж от изменений спроса в отдельных отраслях.

СТРУКТУРА ПРОКАТНЫХ МОЩНОСТЕЙ

ПЛОСКИЙ ПРОКАТ СОРТОВОЙ ПРОКАТ РОССИЯ США ЕС

83% 17% 59% 19% 22%

1 С учетом роста мощности Липецкой площадки после окончания ремонтов в конце 2020 года.
2 Электродуговая печь
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СТРУКТУРА НАШИХ АКТИВОВ

1 Здесь и далее – актуальные мощности с учетом текущей сменности и сортамента, без учета влияния капитальных ремонтов.

1 С учетом роста мощности Липецкой площадки после окончания ремонтов в конце 2020 года.
2 6% влажности.

ПРОИЗВОДСТВО, МЛН Т

изменение 2019/2020

ПРОДАЖИ КОМПАНИЯМ ГРУППЫ, МЛН Т

ПРОДАЖИ ВНЕШНИМ ПОТРЕБИТЕЛЯМ, МЛН Т

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, $ МЛН

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ1 , МЛН Т

ЖРС
Флюсы

18,5
−4%
0%

6,4

Железорудный концентрат

Аглоруда
Окатыши

Известняк
Доломит

9,9
−4%

−3%

0%

0%

−6%

6,7
1,0
2,8

1,5

Железорудный концентрат

Доломит
Известняк

0,8
−40%
+57%

−33%
0,6
0,5

Выручка

Инвестиции
EBITDA

+6%
+9%
−7%

1 399
1 064

202

Железорудный концентрат

Окатыши
Аглоруда

17,9
1,0

6,8

изменение 2019/2020ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ, МЛН Т

ПРОДАЖИ ВНЕШНИМ ПОТРЕБИТЕЛЯМ, МЛН Т

Товарный чугун

Горячекатаный прокат
Слябы

Холоднокатаный прокат
Оцинкованный прокат

1,5

−2%
+7%
−3%
+6%
+1%

−3%

3,1
2,8

1,5
0,8

0,4
0,3
0,3

+11%
0%

+191%

Прокат с полимерным покрытием
Динамный прокат
Трансформаторная сталь

ПРОИЗВОДСТВО, МЛН Т

Кокс2

Сталь
Чугун

Товарные полуфабрикаты
Готовый прокат

6,1
+9%
+2%

+4%

+14%
+7%

12,3

6,1

ПРОДАЖИ СЛЯБОВ КОМПАНИЯМ ГРУППЫ, МЛН Т

Поставки на «НЛМК Европа» 2,7

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, $ МЛН

Выручка

Инвестиции
EBITDA

−7%
−4%
−6%

6 788
1 430

806

Сталь1

Плоский прокат
14,2

6,3

12,8

7,1

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПЛОЩАДКИ

 ● Стойленский ГОК
 ● «Доломит»
 ● «Стагдок»

ФУНКЦИОНАЛ

 ● Обеспечение сырьем 
металлургического  
производства Группы 

ПРОДУКЦИЯ

 ● Железорудный концентрат, 
окатыши, аглоруда, известняк, 
доломит

ПОТРЕБИТЕЛИ 

 ● Внутренние:  
Липецкая площадка

 ● Внешние: металлургические 
компании, дорожное 
строительство, сельское 
хозяйство

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

 ● 7,0 тыс. чел.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПЛОЩАДКИ:

 ● НЛМК (Липецкая площадка)
 ● «ВИЗ-Сталь»
 ● «Алтай-Кокс»

ФУНКЦИОНАЛ

 ● Производство стали, включая 
полуфабрикаты для зарубежных 
дивизионов, а также плоского 
проката и кокса 

ПРОДУКЦИЯ

 ● Кокс, чугун, слябы, 
горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат,  
прокат с полимерными 
покрытиями, динамная  
и трансформаторная сталь

ПОТРЕБИТЕЛИ

 ● Внутренние: зарубежные 
прокатные дивизионы

 ● Внешние: строительство, 
производство труб, автопром, 
машиностроение, производство 
белой и желтой техники, 
приборостроение, энергетика 
и другие отрасли

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

 ● 30,6 тыс. чел.

СЕГМЕНТ «ГОРНАЯ ДОБЫЧА»

СЕГМЕНТ «ПЛОСКИЙ ПРОКАТ РОССИЯ»

Обращение Члена  
Совета директоров
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СЕГМЕНТ «СОРТОВОЙ ПРОКАТ РОССИЯ»

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПЛОЩАДКИ
 ● Ломозаготовительные площадки «Вторчермет НЛМК»
 ● «НЛМК-Урал»
 ● «НЛМК-Калуга»
 ● «НЛМК-Метиз»

ФУНКЦИОНАЛ
 ● Переработка металлолома для российских 

сталеплавильных мощностей Группы
 ● Производство сортовой продукции и метизов

ПРОДУКЦИЯ
 ● Металлолом, сортовая заготовка, арматура, катанка, 

фасонный прокат, метизы

ПОТРЕБИТЕЛИ 
 ● Строительство, машиностроение

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА
 ● 8,3 тыс. чел.

2019/2020ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ, МЛН Т

ПРОДАЖИ ВНЕШНИМ ПОТРЕБИТЕЛЯМ, МЛН Т

Сортовая заготовка

Метизы
Сортовой прокат

0,3
2,1

0,3
−9%
+5%

−8%

ПРОИЗВОДСТВО, МЛН Т

Переработка металлолома

Сортовой прокат
Сталь

Метизы

2,2

−1%
−6%

−2%
+3%

2,4

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, $ МЛН

Выручка

Инвестиции
EBITDA

−12%
+4%

−24%

1 539
93

38

Сталь
Сортовой прокат

3,3
2,6

2,8

0,3

 
СЕГМЕНТ «НЛМК США»

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПЛОЩАДКИ
 ● NLMK Pennsylvania
 ● NLMK Indiana
 ● Sharon Coating

ФУНКЦИОНАЛ
 ● Производство плоского проката 

ПРОДУКЦИЯ
 ● Горячекатаный, холоднокатаный,  

оцинкованный прокат 

ПОТРЕБИТЕЛИ
 ● Строительство, производство труб, автопром, 

машиностроение, производство белой  
и желтой техники

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА
 ● 1,1 тыс. чел.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ, МЛН Т

Сталь
Плоский прокат

0,8
2,9

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, $ МЛН

Выручка

Инвестиции
EBITDA

−37%

+32%
0%

1 086
76

49

ПРОДАЖИ, МЛН Т

Горячекатаный прокат

Оцинкованный прокат
Холоднокатаный прокат

0,9
−31%
−28%

−25%

0,4
0,3

ПРОИЗВОДСТВО, МЛН Т

Сталь
Плоский прокат

0,6
−25%1,6
−15%

2019/2020

 
СЕГМЕНТ NLMK DANSTEEL 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПЛОЩАДКИ
 ● NLMK DanSteel

ФУНКЦИОНАЛ
 ● Производство толстолистового проката 

из полуфабрикатов Липецкой площадки 
и собственного производства 

ПРОДУКЦИЯ
 ● Стальные нишевые полуфабрикаты, толстый лист, 

включая высокопрочную легированную сталь (Q&T)

ПОТРЕБИТЕЛИ 
 ● Производство грузовых автомобилей, погрузочной 

техники, строительство офшорных ветряных 
генераторов, буровых установок, судостроение, 
производство труб, котлов, резервуаров, работающих 
в агрессивной внешней среде

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА
 ● 0,4 тыс. чел.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ, МЛН Т

Толстый лист 0,6

ПРОИЗВОДСТВО, МЛН Т

Толстый лист 0,5 −8%

ПРОДАЖИ, МЛН Т

Толстый лист 0,5 −1%

2019/2020

ГЕОГРАФИЯ ПОСТАВОК 

93% продаж 
в странах ЕС

СЕГМЕНТ NBH

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПЛОЩАДКИ
 ● NLMK La Louvière
 ● NLMK Strasbourg
 ● NLMK Clabecq
 ● NLMK Verona

ФУНКЦИОНАЛ
 ● Производство плоского проката из полуфабрикатов 

Липецкой площадки

ПРОДУКЦИЯ
 ● Горячекатаный, холоднокатаный, оцинкованный 

прокат, прокат с полимерными покрытиями

ПОТРЕБИТЕЛИ
 ● Производство грузовых автомобилей, погрузочной 

техники, строительство оффшорных ветряных 
генераторов, буровых установок, судостроение, 
котлов, резервуаров, работающих в агрессивной 
внешней среде, строительство, производство труб, 
автопром, машиностроение, производство белой 
техники.

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА
 ● 1,7 тыс. чел.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ, МЛН Т

ПРОДАЖИ ВНЕШНИМ ПОТРЕБИТЕЛЯМ, МЛН Т

Горячекатаный прокат

Прокат с покрытиями
Толстый лист

Холоднокатаный прокат
1,2

0,03
0,3

0,6

ПРОИЗВОДСТВО, МЛН Т

Сталь
Плоский прокат

0,2

Сталь
Плоский прокат

0,2
2,8

2,1

ГЕОГРАФИЯ ПОСТАВОК 

2019/2020

+1%
−3%

−4%
−22%
−14%

−1%

93% продаж 
в странах ЕС
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0,2

0,6

15,1Россия

США

Европа

NLMK Indiana

Sharon Coating

NLMK Pennsylvania

NLMK India

13,3 млн т
Продажи 6,6 млн т

Домашний 
рынок

6,7 млн т
Внешний 

рынок

2,5 млн т
Домашний рынок

1,6 млн т
Домашний 
рынок

0,1 млн т
Внешний рынок

Продажи

NLMK DanSteel

NLMK Clabecq
NLMK La Louvière

NLMK Strasbourg

1,6 млн т

Продажи
2,6 млн т

НЛМК-Урал

ВИЗ-Сталь

Стойленский ГОК

Липецкая площадка

Вторчермет НЛМК

НЛМК-Калуга

NLMK Verona

Алтай-Кокс

ГЕОГРАФИЯ 
АКТИВОВ И ПРОДАЖ 
 GRI 102-4, GRI 102-6 

14,21

6,3 3,4 2,9

2,6

3,3 18,5

12,6

0,8Сталь

Плоский прокат

Сортовой прокат

Россия Плоский прокат Россия Сортовой прокат Европа США

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ НЛМК, МЛН Т

ПРОИЗВОДСТВО СТАЛИ, МЛН Т

ПРОДАЖИ2 В 2020 ГОДУ,  
МЛН Т

6,7

3,1
2,4

2,2

1,9
0,4 0,4 0,4 Россия

Страны ЕС
Северная Америка
Ближний Восток
(вкл. Турцию)
Центральная
и Южная Америка
СНГ
Азия и Океания
Прочие регионы

17,5 млн т

СТРУКТУРА ПРОДАЖ  
ПО ЛОКАЛЬНЫМ / ЭКСПОРТНЫМ  
РЫНКАМ, %

100

38

1513

Россия
Страны ЕС
США
Прочие рынки

34

Сырьевые активы

Доменное и конвертерное производство

Прокатные активы

ЭДП

Поставки слябов из Липецка на площадки 
НЛМК США и НЛМК Европа

Внутригрупповые потоки сырья в России

Продажи металлопродукции третьим лицам 
на домашних и экспортных рынках

Международные внутригрупповые поставки

1 С учетом роста мощности Липецкой площадки после окончания ремонтов в конце 2020 г.
2 С учетом NBH

Обращение Члена  
Совета директоров

Обзор стратегии и бизнеса Наши результаты Основные показатели  
за пять лет

18 19

ГОДОВОЙ  
ОТЧЕТ   
2020



Группа НЛМК – современная, высоко-
технологичная компания, развитие 
которой неразрывно связано с иннова-
циями. Инновации для НЛМК – инстру-
мент достижения стратегических целей. 
Компания концентрирует ресурсы 
на поиске и быстром внедрении новых 
технологий, повышающих эффектив-
ность бизнес-процессов.

Подход Группы НЛМК к инновациям 
основан на стремлении ускорить 
реализацию проектов и толерантности 
к риску тестирования перспективных 
решений и технологий. Это позволяет 
уменьшить затраты на реализацию 
проектов, ускорить проработку и вне-
дрение инновационных решений, 
а также снизить риски инновационной 
деятельности.

Ключевые области для инноваций  
включают в себя все основные  
бизнес-процессы Компании: производ-
ство металлопродукции, технологии 
и материалы для ремонта, клиентский 
сервис, устойчивое развитие, логистику, 
энергетику, управление персоналом.

В поисках новых идей НЛМК в том 
числе активно использует формат 
открытых инноваций: выстраивает 
партнерства с университетами, 
венчурными фондами, институтами 
развития, технопарками в России 
и за рубежом. Такие отношения носят 
системный характер, формируют куль-
туру и единую экосистему инноваций, 
включающую Группу НЛМК и наших 
партнеров.

Инновационные проекты – это также 
инструмент развития и раскрытия 
кадрового потенциала нашей команды. 
Участие в них доступно каждому 
сотруднику НЛМК. Компания поддер-
живает инициативу, дает возможность 
для экспериментирования, упрощая 
процессы и механизмы реализации 
инновационных проектов. Кроме того, 
формат открытых инноваций способ-
ствует профессиональному росту 
сотрудников: партнерские отношения 
с ведущими университетами и венчур-
ными фондами обеспечивают доступ 
к источникам новых идей и уникальным 
проектам.

НАШИ ИННОВАЦИИ
В 2020 году в операционную деятельность Компании внедрены такие инновацион-
ные решения и технологии, как 3D-печать, фотограмметрия с использованием 
беспилотных летательных аппаратов, применение новых износостойких материалов 
в добыче сырья и производстве стали. Сделаны первые шаги по вводу робототех-
ники в производственные процессы Группы. Более 40 инновационных проектов 
находятся на этапе реализации.

В середине 2020 года был запущен интернет-портал НЛМК – https://lab.nlmk.com/ru/. 
С помощью новой площадки любой разработчик инновационного продукта 
или техно логии получает простой и быстрый канал для коммуникации с бизнес- 
заказчиками в НЛМК и может рассчитывать на качественную экспертизу своего 
проекта и последующее внедрение эффективных решений на площадках Группы. 
За неполные полгода через портал было получено более 100 заявок, из которых  
50 уже детально прорабатываются.

НЛМК расширяет использование беспилотников

Группа НЛМК создала на базе горнорудных активов центр обработки и анализа 
данных, полученных с помощью беспилотных летательных аппаратов (БПЛА). 
Беспилотники будут применяться для геолого-разведочных работ в карьере, 
мониторинга состояния дорог, теплосетей, линий электропередач и других 
инфраструктурных объектов. Экономический эффект от расширения использо-
вания БПЛА оценивается на уровне 100 млн руб. в год.

ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ

Компания определяет вектор своей инновационной деятельности и ведет разра-
ботку новых продуктов, анализируя тренды технологического развития отрасли 
и запросы рынка. В основе жизненного цикла проекта по созданию нового продукта 
лежит компьютерное моделирование, прототипирование, применение передовых 
инструментов и методик исследования образцов перед полномасштабными экс-
периментами на промышленном оборудовании. Это позволяет уменьшить затраты 
на реализацию проектов, ускорить разработку и внедрение решений, а также сни-
зить риски инновационной деятельности.

Для достижения целей Стратегии-2022 Компания в рамках инновационной дея-
тельности сформировала R&D-функцию и корпоративный Центр исследований 
и разработок (R&D-центр), обладающие профильными компетенциями и необходи-
мыми ресурсами для создания цифровых и физических моделей новых продуктов, 
прежде чем запустить их производство на промышленных мощностях Группы. 
R&D-функция дислоцирована в России и Бельгии: основная лабораторная база 
для проведения исследований размещается на Липецкой площадке, а центр компе-
тенций по компьютерному моделированию и разработке премиальных покрытий – 
в Ла-Лувьер (Бельгия).

В феврале 2020 года на Липецкой площадке были открыты лаборатории  
микроструктурного анализа, где изучают свойства сталей, полученных в ходе 
физического моделирования и промышленного эксперимента. Подразделение  
аккумулирует уникальные исследовательские компетенции и новейшее измери-
тельное оборудование. Несколько десятков высокоточных приборов позволяют  
проводить более тысячи видов измерений в области микроскопии и химического 
анализа. Комплексные исследования помогают в разработке новых марок  
стали и новых продуктов для автомобильной промышленности, энергетики 
и строительного сектора.

В декабре 2020 года на площадке 
Ла-Лувьер открылись три лаборатории 
по разработке новых видов покрытий, 
где можно проводить широкий спектр 
физико-химических и аналитических 
исследований, моделировать различ-
ные технологии и режимы нанесения 
покрытия, а также проводить испытания 
конечного продукта – металлического 
проката с покрытием.

Исследования ведутся не только 
в сфере разработки новых продуктов, 
но и в сфере устойчивого развития. 
В декабре 2020 года, став членом веду-
щего европейского центра компетенций 
по металлургии K1-MET, совместно 
с Voestalpine Компания запустила 
проект по переработке цинксодержа-
щих пыли и шламов. Проект рециклинга 
промышленных отходов получил под-
держку правительства Австрии по про-
грамме COMET (Competence Centers 
for Excellent Technologies).

НЛМК активно взаимодействует с инно-
вационной экосистемой, выстраивает 
механизмы работы с венчурными фон-
дами, институтами развития и техно-
парками как в России, так и за рубежом. 
Цель этой деятельности – создать 
постоянный поток идей и проектов 
для последующей интеграции и пилоти-
рования на площадках Группы. Ключе-
вым органом управления инновациями 
в Компании является Комитет по инно-
вационным проектам под руководством 
Президента (Председателя Правле-
ния) НЛМК. Комитет функционирует 
с 2018 года.

В 2020 году портфель проектов НЛМК 
по исследованиям и разработкам 
вырос в три раза. Фокус портфеля – 
продуктовые инновации в горизонте 
до 2030 года. Цель – обеспечение 
конкурентного преимущества и устой-
чивого технологического развития 
Компании.

В основе деятельности Компании 
по расширению продуктового портфеля 
лежит стратегия развития функци-
онального направления «Исследо-
вания и разработки», утвержденная 
в 2018 году Советом директоров НЛМК. 
Компания активно развивает процесс-
ную базу, регулирующую подходы 
проектного управления для успешной 
реализации исследовательских и инно-
вационных проектов.

В 2020 году Компания разработала, запатентовала и произвела ряд инновационных 
марок стали:

 ● ультравысокопрочную холоднокатаную сталь с пределом прочности свыше 
1 000 МПа для кузовов автомобилей с повышенным уровнем безопасности;

 ● высокопрочную особо низкоуглеродистую (нестареющую) сталь, произведенную 
по кассетной технологии с отжигом в колпаковых печах, с высокой однородно-
стью свойств для производства автомобильных деталей особо сложной вытяжки 
и элементов ходовой части;

 ● прокат с антикоррозионным покрытием на основе цинка, алюминия и магния 
с полимерным финишным слоем, в два-три раза превосходящим по стойкости 
стандартные цинковые покрытия;

 ● высокопрочный стальной толстый лист для изготовления узлов тяжелых транс-
портных средств, обеспечивающий работоспособность техники в условиях 
больших статических и динамических нагрузок при температурах до −50 °С;

 ● толстый лист прочностью до 1 200 МПа, с высокой пластичностью и ударной  
вязкостью для строительной техники;

 ● высокопрочную горячекатаную сталь с хорошей штампуемостью и повышенной 
стойкостью к образованию трещин для силовых элементов кузовов автомобилей.

NLMK DanSteel поставил толстолистовую сталь для морской 
ветроэлектростанции нового поколения

NLMK DanSteel поставил толстый лист для проекта Wind Float Atlantic – первой 
в мире полупогружной плавучей ветроэлектростанции, расположенной 
у северного побережья Португалии. Высококачественная сталь используется 
для производства плавучих платформ и опорных башен.

Ветропарк Wind Float Atlantic включает три ветряные турбины мощностью 
8,4 МВт каждая, установленные на плавучих платформах. Вырабатываемой 
энергии будет достаточно для снабжения электроэнергией 60 тыс. домов 
Португалии. Проект поможет сократить эмиссию СО2 почти на 1,1 млн т в год.

Для участия в подобных инновационных морских проектах NLMK DanSteel 
усовершенствовал технологический процесс производства и разработал 
специальный химический состав стали с повышенным сопротивлением 
разрушению при высоких динамических и статических нагрузках в условиях 
низких температур. Совместно с Американским бюро судоходства (ABS) завод 
успешно прошел сертификацию продукции.

КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ ГРУППЫ В ОБЛАСТИ ИССЛЕДОВАНИЙ  
И РАЗРАБОТОК НА ПЕРИОД ДО 2022 ГОДА

Внедрение продуктовых инноваций

Формирование диверсифицированного портфеля продуктов 
для автомобилестроения, тяжелого машиностроения, энергетики, 

промышленного и гражданского строительства
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Развитие информационных технологий 
и цифровых решений – важный инстру-
мент достижения стратегических целей 
Группы НЛМК. Десятки кросс-функцио-
нальных команд развивают более 
90 цифровых продуктов на производ-
ственных площадках и в корпора-
тивных функциях. Каждое цифровое 
решение направлено на реализацию 
приоритетных задач или устранение 
недостатков. Компания применяет 
машинное обучение и зрение, про-
двинутую аналитику, промышленный 
интернет вещей, беспилотные лета-
тельные аппараты, аддитивные и дру-
гие технологии, лучше всего отвечаю-
щие конкретной задаче.

Цифровизация в контексте  
Стратегии-2022

 ● Лидерство по эффективности.  
Группа НЛМК ежегодно наращивает 
инвестиции в автоматизацию произ-
водственных процессов. Команды 
создают решения для повышения 
эффективности производства,  
ремонтов, логистики и энергетики. 
Успешно реализуемый уникальный 
комплекс программ «Календарное 
планирование и графикование» 
позволит сократить время ожида-
ния заказа для клиентов и повысить 
загрузку оборудования. Для пла-
нирования и выполнения ремонтов 
производственного оборудования 
используются мобильные устройства. 
Вклад инициатив с цифровой  
составляющей в достижении цели 
по росту операционной эффективно-
сти составит не менее $50 млн уже 
в текущем стратегическом цикле.

 ● Рост низкозатратного производ-
ства стали. Активное применение 
технологий BIM (Building Information 
Modelling – информационное моде-
лирование зданий) на крупных инве-
стиционных проектах позволило 
существенно снизить количество 
проектных коллизий, сократить 
сроки строительства и исключить 
непредвиденные риски строительно- 
монтажных работ.

 ● Устойчивое развитие. Компания  
внедряет новые технологии для повы-
шения безопасности на производстве:  
снижает участие человека в опас-
ных операциях, повышает безопас-
ность авто- и железнодорожного 
транспорта, обеспечивает сотрудни-

ков удобными инструментами выявления рисков при проведении опасных работ. 
Для решения экологических вопросов применяются технологии, позволяющие 
эффективно очищать выбросы от вредных примесей, осуществляется цифровой 
мониторинг воздействия на окружающую среду.

 ● Развитие продаж. Цифровые инструменты, такие как платформа онлайн-продаж 
и цифровые сервисы, обеспечивают оперативное взаимодействие с клиентами, 
сокращение цикла обратной связи от них и повышение лояльности. Углублен-
ная аналитика позволяет выстроить систему продаж вокруг клиентского опыта, 
уменьшить время ожидания заказа и создать конкурентное преимущество.

Цифровая экосистема обеспечивает эффективные «правила игры» для кросс- 
функциональных команд, устойчивость создаваемых решений, накопление знаний 
в Компании и безбарьерную среду взаимодействия более чем с 30 компаниями- 
партнерами, специализирующимися на разных предметных областях и технологиях. 
В 2020 году в Группе НЛМК решены две ключевые задачи развития цифровой  
экосистемы.

 ● Стабилизирована организационная модель создания и развития цифровых  
продуктов, в основе которой лежит итеративная работа кросс-функциональных  
команд, объединяющих сотрудников профильных производств и функций,  
технологов, специалистов по информационным технологиям и работе с данными. 
Команды фокусируются на выявлении потенциала цифровизации производства 
или функции, отвечают за весь жизненный цикл созданных решений. Отдельные 
команды разрабатывают сквозные кросс-функциональные цифровые продукты. 
Разумная автономность работы команд обеспечивает возможности для экспери-
ментирования с инновационными решениями, привлечение и развитие высокопо-
тенциальных специалистов.

 ● Создана платформа машинного обучения (DSML-платформа, Data Science 
and Machine Learning Platform), обеспечивающая устойчивую эксплуатацию 
и развитие десятков решений Компании с использованием технологий AI (Artificial 
Intelligence – искусственный интеллект, ИИ). DSML-платформа – единая среда 
для работы специалистов по анализу массивов данных (Data Scientist), где реали-
зуется цикл обратной связи между математическими моделями и сервисами, 
происходит непрерывное развитие продукта в соответствии с меняющимися 
потребностями производств и функций.

Компания активно внедряет цифровые и мобильные сервисы для сотрудников, 
сопровождающие полный HR-цикл: планирование отпусков, командировок, обуче-
ние, управление целями, обратную связь по результатам оценки деятельности, 
выбор карьерных треков и многое другое.

Цифровизация Стойленского ГОКа позволила увеличить объем 
производства железорудного сырья и оптимизировать план  
отработки месторождения

Рассчитать оптимальную разработку карьера – сложная задача. Руда залегает 
неравномерно, и в ней разное содержание железа. Мы построили цифровую 
трехмерную модель месторождения, которая визуализировала структуру 
запасов и условия залегания руд, и на ее основе создали сценарий ведения 
горных работ на 30 лет вперед. Опираясь на эти данные, мы составляем 
годовые и месячные планы, задания на смену и в автоматическом режиме 
их корректируем.

Транспортные потоки в карьере также автоматически регулирует система-
оптимизатор. Она направляет каждому водителю сообщение, где загрузить 
и выгрузить машину. Маршруты распределяются таким образом, чтобы руды 
с разным содержанием железа перемешивались, образуя однородную массу.

В Группе НЛМК применяется единый подход к противодействию киберугрозам, 
достигаемый внедрением комплексной системы информационной безопасности 
(КСИБ). Надежность КСИБ, доказанная в период общей практики удаленной работы, 
обусловлена эффективными решениями менеджмента. Они основаны на принципах 
вовлеченности высшего руководства в обеспечение комплексного и централизо-
ванного управления информационной безопасностью и риск-ориентированного 
подхода, реализуемого департаментом по оценке и управлению рисками.

В Компании практикуются регулярные внутренние аудиты соблюдения требований  
режима коммерческой тайны и обработки персональных данных, проводится  
оценка уровня зрелости процессов информационной безопасности в соответствии 
со стандартом COBIT 5 в целях контроля достижения запланированного значения.  
Контроль уровня устойчивости корпоративной сети к потенциальным атакам 
злоумышленников планируется осуществлять с помощью периодических внешних 
тестирований на проникновение (Pentest – Penetration Testing).

В рамках противодействия киберугрозам, обусловленным человеческим фактором, 
при трудоустройстве все сотрудники НЛМК знакомятся с внутренними норматив-
ными документами по информационной безопасности через систему электронного 
документооборота и корпоративный портал. Также на регулярной основе прово-
дятся мероприятия по повышению осведомленности (в том числе информирование  
о порядке действий в случае возникновения инцидентов): назначаются курсы 
дистанционного обучения и проверки навыков распознавания фишинговых писем, 
публикуются заметки о кибербезопасности, осуществляются информационные 
рассылки по электронной почте.

Каждый сотрудник несет личную ответственность за выполнение применимых 
к нему требований информационной безопасности и за их нарушение может быть 
привлечен к дисциплинарной и иной ответственности.

Группа НЛМК ставит перед собой масштабные стратегические цели по развитию 
и цифровизации производства, в которых противодействие киберугрозам несомненно 
имеет высокую значимость. Компания продолжит работу в этом направлении и будет 
совершенствовать процесс управления рисками информационной безопасности. 

КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ

Цифровизация конвертерного 
производства НЛМК 
оптимизировала расход 
ферросплавов

НЛМК выпускает несколько сотен 
марок стали. Для получения 
конкретной марки необходимо 
обеспечить в ее составе 
соответствующие концентрации 
тех или иных химических 
элементов, а значит, добавить 
нужное количество ферросплавов. 
Сервис по оптимизации расхода 
ферросплавов определяет состав, 
рассчитывает точный объем 
добавок и в удобном интерфейсе 
предоставляет их значения 
разливщику стали. Таким образом, 
в расплав добавляют ровно 
столько ферросплавов, сколько 
требуется, а если возможны 
варианты, то используется 
наиболее экономичный вариант.

Ожидаемый экономический эффект 
от внедрения решения – более 
90 млн руб. в год.

Обращение Члена  
Совета директоров

Обзор стратегии и бизнеса Наши результаты Основные показатели  
за пять лет
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СТРАТЕГИЯ-2022

Стратегия-2022 основана на развитии конкурентных преимуществ Группы НЛМК за счет повышения  
опера цион ной эффективности произ вод  ственной цепочки, роста низко затрат ного производства стали, 
усиления вертикальной интеграции в ключевых видах сырья, роста продаж продукции с высокой 
добавленной стоимостью, а также реализации программ в области защиты окружающей среды, 
промышленной безопасности и развития человеческого капитала. Целевой структурный эффект 
реализации Стратегии-2022 составляет $1,25 млрд к EBITDA.

1. ЛИДЕРСТВО ПО ЭФФЕКТИВНОСТИ

Цель:  
повышение операционной эффективности производства 
и движение к лучшим технологическим практикам,  
глобальное лидерство по себестоимости производства 
стали. 

Целевой структурный эффект на EBITDA:  
$0,5 млрд.

Капитальные затраты за период действия Стратегии-2022:  
$0,05 млрд.

3. ПОРТФЕЛЬ ПРОДАЖ МИРОВОГО КЛАССА

Цель:  
рост продаж стальной продукции;  
рост производства и продаж продуктов с высокой 
добавленной стоимостью ВДС).

Целевой структурный эффект на EBITDA:  
$0,45 млрд.

Капитальные затраты за период действия Стратегии-2022:  
$1,1 млрд.

4. ЛИДЕРСТВО В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Цель:  
минимизация воздействия на окружающую среду  
и увеличение безопасности производства. 

2. РОСТ НИЗКОЗАТРАТНОГО ПРОИЗВОДСТВА СТАЛИ

Цель:  
рост производства стали на Липецкой площадке, 
сохранение 100%-ного уровня самообеспеченности 
железорудным сырьем; рост самообеспеченности 
электроэнергией Липецкой площадки; снижение 
потребления угля (в том числе дефицитных марок).

Целевой структурный эффект на EBITDA:  
$0,3 млрд.

Капитальные затраты за период действия Стратегии-2022:  
$1 млрд.

НАША СТРАТЕГИЯ

ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ СТРАТЕГИИ-2022

$1,25 млрд
ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ ЦЕЛЯМ
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 Инвестиции 

$1,25 млрд
ПО ИНСТРУМЕНТАМ

Операционная эффективность

ЭФФЕКТ НА EBITDA  
ПО СЕГМЕНТАМ В 2020 ГОДУ,  
МЛН ДОЛЛ.

Плоский прокат Россия
Добыча сырья
Сортовой прокат Россия
НЛМК США
НЛМК ЕС

132

19

5
18

2

+176 

«Плоский прокат Россия» (+$132 млн): 
снижение затрат на структуру уголь-
ной шихты, дополнительный объем 
производства слябов, горячекатаного 
и оцинкованного проката, оптимиза-
ция расхода металлошихты, проекты 
логистики и энергетики. Значительно 
улучшены показатели качества поверх-
ности коммерческой трансформатор-
ной стали.

Стойленский ГОК (+$19 млн):  
увеличение производства концентрата 
и окатышей.

«Сортовой прокат Россия» (+$18 млн): 
снижение расхода металлошихты 
на «НЛМК-Калуга», «НЛМК-Урал»  
и оптимизация технологических  
процессов на «НЛМК-Метиз».

«НЛМК США» (+$5 млн): рост производ-
ства стали, снижение расхода металло-
шихты на заводе в штате Индиана.

«НЛМК Европа» (+$2 млн): повышение 
эффективности на заводе в Вероне.

Во многом эти достижения стали возможны благодаря развитию Производственной  
системы НЛМК (ПС). В отчетном году она охватила все российские площадки. 
По ключевым площадкам, таким как аглодоменное производство и Стойленский ГОК, 
реализованы проекты повышения зрелости Производственной системы с фокусом  
на стабильный рост идей с экономическим эффектом. Несмотря на пандемию 
прошло годний показатель по количеству инициатив был превышен уже в середине  
ноября, а в целом за год было подано около 27 тыс. инициатив. В полтора раза 
выросло количество инициатив с экономическим эффектом. При этом 98% идей 
с эффектом более 100 тыс. руб. поданы рабочими и линейными руководителями, 
что делает систему устойчивой.

С помощью такого инструмента Производственной системы, 
как контрольные карты, на участке обжига и окомкования  
фабрики окомкования Стойленкого ГОКа удалось стабилизировать 
удельный расход газа на тонну окатыша

При анализе контрольной карты специалисты участка отметили, что показа-
тели по расходу газа выходят за контрольные границы – появился его большой 
перерасход. Причина была в сбоях по скорости обжиговой машины. Скорость 
движения обжиговых тележек регулируется с помощью датчиков, измеряющих 
высоту слоя. Их некорректные показания приводили к превышению норматив-
ной скорости, из-за чего происходила остановка обжиговой машины. Были 
приняты меры по определению и закреплению верхних границ высоты слоя  
окатышей и произведена калибровка датчиков. Это позволило стабилизиро-
вать скорость движения тележек. Удельный расход газа на участке окомко-
вания и обжига стал более стабильным и управляемым.

Производственная система в «Вторчермет НЛМК»

В 2020 году в управляющей компании и четырех операционных компаниях 
«Вторчермет НЛМК» реализовывалась первая волна проекта по развитию  
Производственной системы НЛМК. Это самый уникальный с точки зрения  
географии проект в Группе: 12 ломозаготовительных участков на Урале,  
в Сибири и Центральной России.

Всего за 2020 год было подано 47 инициатив (33 в 2019 году) с подтвержденным 
экономическим эффектом на сумму 168 млн руб. (43,5 млн руб. в 2019 году).

Технологические процессы и оборудование, применяемые в операционных  
компаниях по заготовке, переработке и отгрузке лома в большинстве 
своем стандартные, что позволяет тиражировать лучшие практики их исполь-
зование по всем площадкам «Вторчермет НЛМК». Результатом реализации 
проектов улучшений будет рост производительности, повышение надежности 
и безопасности работы оборудования.

Целевой структурный эффект на EBITDA к 2023 году 
+$570 млн в год

Цель:  
снижение себестоимости и повышение производства  
по всей интегрированной цепочке создания стоимости.
Результат:  
общий эффект на EBITDA по операционной эффективности 
в 2020 году составил $176 млн к уровню 2019 года.

Общий эффект на EBITDA в 2020 году к уровню 2019 года 
+$176 млн

СТРАТЕГИЯ В ДЕЙСТВИИ

Обращение Члена  
Совета директоров

Обзор стратегии и бизнеса Наши результаты Основные показатели  
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На «Алтай-Коксе» запустили установку трамбования угля 

По технологии трамбования уголь загружают в коксовую печь не насыпью 
сверху, а горизонтально, в виде предварительно уплотненного, утрамбованного 
угольного брикета. Технология внедрена на пятой, самой современной коксовой 
батарее предприятия. Ее производственная мощность – 1,1 млн т кокса в год. 
Новый комплекс оснащен современной и эффективной системой газоочистки.

НЛМК увеличит мощности по производству оцинкованного проката

НЛМК приступил к реализации проекта строительства агрегата непрерывного 
горячего цинкования №5 (АНГЦ-5) производительностью 450 тыс. т проката 
в год. Новое оборудование будет выпускать высококачественный прокат 
для строительной отрасли, автопрома и производства бытовой техники.

Стойленский ГОК провел горячие испытания оборудования  
новой секции дообогащения

Горячие испытания прошли на трех новых линиях оборудования по измель-
чению концентрата. Ввод в эксплуатацию секции дополнительного обога-
щения позволит к 2021 году увеличить объем производства концентрата 
с 17,5 млн до 20 млн т в год, переработки руды – с 37 млн до 42 млн т.

ЭФФЕКТ НА EBITDA  
ПО СЕГМЕНТАМ В 2020 ГОДУ,  
МЛН ДОЛЛ.

Добыча сырья
Сортовой прокат Россия
Плоский прокат Россия
НЛМК ЕС
НЛМК США

60

9

6

8

2

+85

Более 90% эффекта было получено 
на российских активах Группы:

Стойленский ГОК (+$60 млн):  
запуск секции дополнительного  
обогащения.

Сегмент «Сортовой прокат Россия» 
(+$9 млн): ввод в строй новых энерго-
комплексов, строительство которых 
было завершено в 2019 году. Энерго-
комплексы представляют собой 
мини-ТЭЦ нового типа, обеспечиваю-
щие производственные площадки 
сегмента «Сортовой прокат Россия» 
не только отоплением, горячей водой, 
химически очищенной водой для техно-
логических процессов, но и собствен-
ной электроэнергией.

Сегмент «Плоский прокат Россия» 
(+$8 млн): работа фабрики брикетиро-
вания, запущенной в мае 2019 года,  
ввод в эксплуатацию нового логи-
стического комплекса на Липецкой 
площадке.

Кроме того, в 2020 году был завершен ряд крупных проектов, положительный 
эффект от которых мы ожидаем получить в 2021–2022 годах. Так, Группа НЛМК 
завершила реализацию проекта по увеличению мощностей по выплавке стали 
на 1 млн т, до 14,2 млн т в год, на Липецкой площадке:

 ● После масштабной реконструкции введена в строй доменная печь №4 (ДП-4). 
Мощность печи увеличилась на 8% до 3,4 млн т чугуна в год. Новые системы 
очистки воздуха после обновления будут улавливать до 99,9% пыли, обеспечивая 
остаточную запыленность на уровне наилучших доступных технологий – 5/м3.  
Весь доменный газ, который образуется при выплавке чугуна, используется 
для выработки электроэнергии на теплоэлектроцентрали (ТЭЦ), а доменный шлак 
перерабатывается в продукцию для строительной отрасли.

 ● После реконструкции введен в строй конвертер №3 – агрегат для выплавки стали 
мощностью более 3 млн т в год. В комплексе с конвертером в работу запущено 
новое пылегазоулавливающее оборудование, отвечающее наилучшим доступным 
технологиям.

 ● Также в 2020 году была запущена и вышла на проектные показатели машина 
непрерывного литья заготовок (МНЛЗ-9). Ее производительность составляет 
1,8 млн т стали в год. На оборудовании планируется освоить выпуск премиального 
ассортимента, который будет использоваться в производстве компонентов ветро-
энергетических установок, морских судов и нефтяных буровых платформ, труб 
большого диаметра.

1 LTIFR – Lost Time Injury Frequency Rate.

Инвестиции

Целевой структурный эффект на EBITDA к 2023 году 
+$680 млн в год Цель:  

рост низкозатратного производства стали, а также 
производства и продаж премиальных продуктов.Общий эффект на EBITDA в 2020 году к уровню 2019 года 

+$85 млн

Лидерство в области устойчивого 
развития и безопасности

Достижение лидерства в области 
устойчивого развития и безопасности 
остается приоритетным направлением 
для Группы НЛМК. В рамках данной цели 
основными задачами являются:

 ● минимизация воздействия на окру-
жающую среду, включая снижение 
удельной эмиссии на тонну стали 
на российских площадках до уровня 
наилучших доступных технологий ЕС;

 ● сокращение уровня травматизма 
(LTIFR1) до 0,5;

 ● поддержание высокого уровня соци-
альной защиты и мотивации.

СТРАТЕГИЯ В ДЕЙСТВИИ

Цель:  
минимизация воздействия  
на окружающую среду  
и безопасное производство.

Обращение Члена  
Совета директоров
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за пять лет

26 27

ГОДОВОЙ  
ОТЧЕТ   
2020



ПОДХОД  
К УПРАВЛЕНИЮ 
УСТОЙЧИВЫМ 
РАЗВИТИЕМ

Являясь одним из крупнейших меж-
дународных производителей стали 
и стальной продукции, Группа НЛМК 
осознает свою ответственность 
перед обществом, природой и будущими 
поколениями. Нашу команду объеди-
няют корпоративные ценности, которые 
формируют подход НЛМК к ответствен-
ному лидерству.

ПОЛИТИКА УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ

В 2019 году Совет директоров НЛМК 
утвердил Политику в области устой-
чивого развития Компании (далее – 
Политика). Она определяет принципы, 
цели и задачи Группы НЛМК в области 
устойчивого развития, а также меха-
низм управления соответствующей 
повесткой на уровне Совета дирек-
торов НЛМК. В частности, на Комитет 
Совета директоров по стратегическому 
планированию возложена функция 
по определению целей и стратегии Ком-
пании в области минимизации воздей-
ствия на окружающую среду, включая 
эмиссию парниковых газов, рассмотре-
ние и утверждение соответствующей 
инвестиционной программы. Комитет 
Совета директоров по аудиту контро-
лирует полноту раскрытия информации 
в области устойчивого развития.

УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ 
РАЗВИТИЕМ

Непосредственную реализацию поставленных задач и локальное управление  
вопросами устойчивого развития на уровне предприятий Группы осуществляют 
функциональные отделы и службы.

Выявление, мониторинг и управление рисками в области устойчивого развития 
является неотъемлемой частью корпоративной системы риск-менеджмента  
(подробнее см. в разделе «Контроль деятельности и управление рисками»).

Соответствующие функции закреплены в положениях о комитетах, утвержденных 
собранием акционеров НЛМК (подробнее см. в разделе «Корпоративное  
управление»).

Лидерство в области устойчивого развития и безопасности является одной 
из четырех основных целей Стратегии-2022 Группы НЛМК, а реализованные 
изменения будут способствовать успешному достижению этой цели. Изменения 
соответствуют лучшим мировым практикам и требованиям заинтересованных  
сторон, а также подтверждают приверженность Группы НЛМК принципам и целям 
Глобального договора ООН, участником которого является Компания.

ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА  
МЕНЕДЖМЕНТА

В 2020 году утверждена Политика интегрированной системы менеджмента  
Группы НЛМК (Политика ИСМ). В едином общекорпоративном документе сформу-
лированы намерения Компании по вопросам качества (стандарт ISO 9001), охраны 
окружающей среды (ISO 14001), энергоэффективности (ISO 50001), охраны труда 
и промышленной безопасности (ISO 45001). Политика утверждена в рамках разви-
тия интегрированной системы менеджмента и соответствует требованиям меж-
дународных стандартов, а также учитывает лучшие мировые практики в области 
устойчивого развития. Подробнее ознакомиться с Политикой можно по ссылке.

ЦЕННОСТИ ГРУППЫ НЛМК  
 GRI 102-16 

Ценности Описание

Постоянное 
совершенствование 
процессов

Постоянное совершенствование процессов 
и технологий для устойчивого производства 
стальной продукции, которая помогает повысить 
качество жизни людей

Помощь клиентам 
с сохранением  
лидерских позиций

Производство стальной продукции уникальных 
характеристик и премиального качества, 
разработка инженерных решений, которые 
помогают нашим клиентам быть на острие 
технологий и лидировать на своих рынках

Безусловный  
приоритет здоровья 
и безопасности

Безусловный приоритет здоровья и безопасности 
сотрудников и подрядчиков, создание 
благоприятных условий работы, способствующих 
раскрытию их профессионального и творческого 
потенциала

Создание равных  
условий для развития 
сотрудников

Создание равных условий для профессионального, 
карьерного и творческого развития сотрудников; 
поощрение инициативности и новаторства

Бережное использование  
ресурсов

Бережное использование ресурсов и стремление 
к наилучшим стандартам в области экологии 
и энергосбережения, соблюдения которых 
мы также ожидаем от наших поставщиков 
и партнеров

Активная социальная 
позиция

Активная социальная позиция и бережное 
отношение к культурным традициям в регионах 
присутствия

Деятельность в области устойчивого  
развития регулируется рядом  
внутрен них документов Группы НЛМК  
(более подробно с их перечнем  
можно ознакомиться далее по тексту 
Годового отчета).

Управление аспектами устойчивого 
развития интегрировано в систему кор-
поративного управления Группы НЛМК 
и осуществляется на всех предприятиях 
Группы, в том числе зарубежных.  
Вопросы устойчивого развития нахо-
дятся в зоне постоянного внимания 
руководства Группы НЛМК. Совет дирек-
торов, комитеты Совета директоров, 
Президент (Председатель Правления) 
и Правление определяют стратегиче-
ские направления развития и осущест-
вляют общее руководство деятельно-
стью в области устойчивого развития.

Постановку конкретных задач и инициа-
тив в области управления социальными, 
экономическими и экологическими 
аспектами деятельности Группы и кон-
троль за их реализацией осуществляют 
вице-президенты – руководители функ-
циональных направлений. В подчинении 
вице-президентов находятся дирекции, 
ответственные за разработку подходов 
и реализацию мероприятий в области 
устойчивого развития.

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ВОПРОСАМИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НЛМК  GRI 102-20 

Служба внутреннего аудита

Функциональные отделы и службы российских и зарубежных предприятий Группы    

Комитет по кадрам,  
вознаграждениям  

и социальной политике

Комитет по стратегическому  
планированию

Комитет по аудиту

Совет  
директоров

Президент  
(Председатель Правления)

Правление

Инвестиционный комитет

Комитет по управлению рисками 
при Правлении

Обращение Члена  
Совета директоров
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Цели Политики ИСМ:

 ● быть мировым лидером в области 
качества металлопродукции и сырья, 
постоянно совершенствуя и расширяя 
ассортимент для повышения конку-
рентоспособности наших клиентов;

 ● соответствовать показателям лучших  
отраслевых практик в области 
эффективности использования мате-
риально-технических и топливно- 
энергетических ресурсов, 
а также безопасности производствен-
ных процессов в отношении окружаю-
щей среды и здоровья человека;

 ● быть мировым лидером в области 
использования передовых практик  
по повышению энергетической 
эффективности производства, 
достигнуть минимального технически  
и экономически обоснованного 
уровня удельной энергоемкости 
и себестоимости продукции;

 ● обеспечить эффективное производ-
ство без несчастных случаев, аварий 
и инцидентов путем внедрения 
передовых практик в области охраны 
труда и промышленной безопасности, 
а также постоянного развития и рас-
пространения культуры производства 
среди сотрудников Группы НЛМК 
и подрядных организаций;

 ● при реализации своей деятельности 
обеспечить защиту окружающей 
среды и климата, а также реагирова-
ние на изменяющиеся экологические 
и климатические условия в балансе 
с социально-экономическими потреб-
ностями.

ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ 
ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ, ПРИНЯТЫХ 
ГЕНЕРАЛЬНОЙ  
АССАМБЛЕЕЙ ООН

Принципы Политики ИСМ и обязательства руководства представлены на корпора-
тивном сайте Группы НЛМК.

УПРАВЛЕНИЕ ПОВЕСТКОЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
НА УРОВНЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Комитет Совета директоров Ключевой аспект устойчивого развития

Комитет по стратегическому 
планированию

 ● Оценка рисков в области устойчивого 
развития

 ● Воздействие на окружающую среду:
 — эмиссия в атмосферу;
 — сбросы и отходы;
 — использование ресурсов;
 — биологическое разнообразие;
 — изменение климата

Комитет по кадрам, 
вознаграждениям  
и социальной политике

 ● Интеграция КПЭ в области устойчивого 
развития в систему вознаграждения

 ● Занятость и труд:
 — здоровье и безопасность на рабочем 

месте;
 — обучение и развитие;
 — социальная политика;
 — разнообразие и равные возможности;
 — недопущение дискриминации;
 — местные сообщества

Комитет по аудиту  ● Мониторинг результатов и отчетность 
по вопросам устойчивого развития

Совет директоров;  
Комитет по кадрам, 
вознаграждениям  
и социальной политике;  
Комитет по аудиту

 ● Корпоративное управление:
 — корпоративное управление;
 — вопросы деловой этики;
 — противодействие коррупции

ВКЛАД ГРУППЫ НЛМК В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛЕЙ  
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Цель ООН Вклад Группы НЛМК

Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию для всех  
в любом возрасте

 ● Реализация программ, направленных на сохранение здоровья, повышение доступности 
и качества медицинских услуг для сотрудников.

 ● Информирование сотрудников Группы и подрядных организаций о правилах 
производственной безопасности.

 ● Реализация образовательных программ в области охраны труда и производственной 
безопасности.

 ● Реализация мероприятий, направленных на снижение водопотребления, эмиссии 
и общего объема отходов.

Подробнее см. разделы: «Наши сотрудники», «Развитие местных сообществ», «Охрана труда 
и промышленная безопасность», «Защита прав человека», «Управление цепочкой поставок», 
«Охрана окружающей среды»

Обеспечение всеохватного и справедливого качественного образования и поощрение 
возможности обучения на протяжении всей жизни для всех

 ● Реализация программ обучения и развития для повышения профессиональных 
компетенций сотрудников.

 ● Реализация внешних социальных программ, направленных на поддержку образования 
в регионах присутствия.

 ● Взаимодействие с учебными заведениями с целью повышения качества образовательных 
программ и профессионально-технической подготовки для дальнейшего 
трудоустройства.

Подробнее см. разделы: «Наши сотрудники», «Развитие местных сообществ»

Обеспечение наличия и рационального использования водных ресурсов и санитарии 
для всех

 ● Внедрение системы оборотного водоснабжения.
 ● Использование технологий очистки и подготовки вод.
 ● Снижение объема забираемой воды благодаря реализации мероприятий 

по модернизации оборудования.
 ● Мониторинг и раскрытие информации об использовании водных ресурсов.

Подробнее см. раздел «Охрана окружающей среды»

Обеспечение всеобщего доступа к недорогим, надежным, устойчивым и современным 
источникам энергии

 ● Повышение энергоэффективности.
 ● Переход на собственное производство энергии.
 ● Потребление энергии из вторичных ресурсов.
 ● Мониторинг и раскрытие информации об объеме используемой энергии.

Подробнее см. раздел «Энергоэффективность»

Группа НЛМК поддерживает Цели в области устойчивого развития, принятые 
Генеральной Ассамблеей ООН в 2015 году и направленные на решение значимых 
экономических, социальных и экологических вопросов мирового сообщества.

Мы убеждены, что ответственное ведение бизнеса и целенаправленная деятель-
ность Группы в области снижения негативного воздействия на окружающую среду, 
поддержки местных сообществ, обеспечения безопасных и достойных условий 
труда являются ценным вкладом Компании в достижение глобальных целей  
в области устойчивого развития.

Обращение Члена  
Совета директоров
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Цель ООН Вклад Группы НЛМК

Содействие поступательному, всеохватному и устойчивому экономическому росту,  
полной и производительной занятости и достойной работе для всех

 ● Исполнение налоговых обязательств.
 ● Обеспечение равных социальных гарантий и создание равных возможностей 

для высокопроизводительного труда, профессионального роста и раскрытия 
творческого потенциала каждого сотрудника Группы.

 ● Создание рабочих мест в регионах присутствия.
 ● Реализация программ обучения и развития для повышения профессиональных 

компетенций сотрудников.
 ● Обеспечение достойных и безопасных условий труда.
 ● Разработка Политики Группы НЛМК в области прав человека, провозглашающей запрет 

принудительного и детского труда, соблюдение прав на минимальную заработную плату, 
запрет дискриминации, обеспечение безопасных условий труда.

 ● Обеспечение прозрачности закупочных процедур.
 ● Наличие Кодекса деловой этики поставщика, обязательного для соблюдения всеми 

контрагентами.
 ● Оценка соблюдения поставщиками применимых стандартов в области охраны труда 

и промышленной безопасности в рамках аудитов и квалификации поставщиков 
и подрядчиков.

 ● Реализация инициатив для минимизации экологического воздействия Группы.
Подробнее см. разделы: «Наши сотрудники», «Развитие местных сообществ», «Охрана труда 
и промышленная безопасность», «Защита прав человека», «Управление цепочкой поставок», 
«Охрана окружающей среды»

Обеспечение перехода к рациональным моделям потребления и производства
 ● Повышение эффективности использования природных ресурсов.
 ● Вторичное использование лома черных металлов.
 ● Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение энергоэффективности, 

эффективности использования ресурсов и снижение негативного воздействия 
производственной деятельности на окружающую среду.

 ● Модернизация оборудования и совершенствование технологий в целях минимизации 
их негативного воздействия на здоровье людей и окружающую среду.

Подробнее см. раздел «Охрана окружающей среды»

Борьба с изменением климата
 ● Реализация комплекса мероприятий, направленных на снижение удельной эмиссии 

парниковых газов.
 ● Реализация продукции, способствующей снижению эмиссии парниковых газов 

на стороне потребителей.
 ● Международное сотрудничество в области проектов, способствующих снижению 

эмиссии парниковых газов.
Подробнее см. разделы: «Охрана окружающей среды», «Изменение климата»

Цель ООН Вклад Группы НЛМК

Содействие построению миролюбивого и открытого общества в интересах устойчивого 
развития, обеспечение доступа к правосудию для всех и создание эффективных, 
подотчетных и основанных на широком участии учреждений на всех уровнях

 ● Противодействие коррупции и мошенничеству, пресечение конфликтов интересов.
 ● Ознакомление сотрудников НЛМК с Кодексом корпоративной этики и Антикоррупционной 

политикой.
 ● Ознакомление контрагентов с Кодексом деловой этики поставщика.
 ● Создание и постоянное совершенствование эффективной практики корпоративного 

управления.
 ● Создание и развитие системы взаимодействия с органами государственной власти.
 ● Обеспечение защиты прав человека.
 ● Соблюдение норм применимого законодательства, в том числе в области трудовых 

практик.
 ● Открытое взаимодействие с заинтересованными сторонами и информирование 

заинтересованных сторон о позитивных и негативных воздействиях Компании.
 ● Создание каналов обратной связи.
 ● Контроль и регулярная отчетность об управлении экологическими аспектами, раскрытие 

информации о случаях нарушения законодательства, в том числе природоохранного 
и трудового.

Подробнее см. разделы: «Система корпоративного управления», «Контроль деятельности 
и управление рисками», «Диалог с заинтересованными сторонами», «Охрана окружающей 
среды»

Укрепление средств осуществления и активизация работы в рамках Глобального 
партнерства в интересах устойчивого развития

 ● Взаимодействие с органами власти с целью обеспечения учета интересов местных 
сообществ при принятии решений.

 ● Раскрытие информации о платежах в пользу государства.
 ● Заключение партнерских отношений с некоммерческими организациями (НКО) с целью 

реализации программ, направленных на развитие местных сообществ.
 ● Поддержка инициатив в области устойчивого развития, реализуемых российскими 

и международными отраслевыми организациями.
 ● Укрепление сотрудничества с другими компаниями отрасли.
 ● Инвестиции в регионы присутствия Компании (волонтерские и благотворительные 

проекты, социальная поддержка).
 ● Продвижение практик устойчивого развития в рамках взаимодействия 

с заинтересованными сторонами (в том числе посредством проведения регулярной 
экологической оценки поставщиков).

 ● Публикация нефинансовой отчетности в соответствии со стандартами GRI.
 ● Развитие практик сбора нефинансовой информации по всей Группе.

Подробнее см. разделы: «Диалог с заинтересованными сторонами», «Развитие местных  
сообществ», «Охрана окружающей среды», «Управление цепочкой поставок», «Об Отчете»
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Совета директоров
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Компания направила все свои усилия  
на обеспечение безопасности 
сотрудников в период пандемии. 
В марте в связи с неблагоприятной 
эпидемиологической обстановкой 
была инициирована комплексная 
программа по снижению негативных 
последствий COVID-19. Она охватила 
все предприятия Группы с общей 
численностью сотрудников более 
50 тыс. человек и отдельные категории 
жителей регионов присутствия Компа-
нии (социально-незащищенные слои 
населения, работников медицинских 
учреждений). Сотрудники российских 
предприятий Группы старше 60 лет 
переведены на обязательный домаш-
ний режим. Около 5 тыс. человек были 
переведены на удаленную работу. 
Компания предоставляла необходи-
мые средства защиты, профилакти-
ческие медикаментозные препараты, 
проводила регулярное тестирова-
ние как собственного персонала, 
так и персонала подрядных организа-
ций. В Группе НЛМК был введен запрет 
на массовые мероприятия, собрания 
и встречи более 15 человек, ограни-
чение на оформление командировок. 
Обязательными требованиями  
стали ношение масок, соблюдение  
социальной дистанции, измерение 
температуры и требование выходить 
на работу после долгого отсут-
ствия (отпуска или больничного) 
только с отрицательным тестом 
на COVID-19. Компания также иници-
ировала дополнительные программы 
помощи регионам присутствия, 
тесно взаимодействовала с админи-
страциями городов и регионов.

Особое внимание Компания уделяла 
своевременному информированию 
сотрудников о текущей ситуации с пан-
демией. В числе первых мер был органи-
зован кол-центр по вопросам COVID-19, 
в который обращаются сотрудники 
при риске инфицирования, и оператив-
ный штаб НЛМК по нераспространению 

НАШИ РЕЗУЛЬТАТЫ

ОТВЕТ НА ВЫЗОВЫ  
COVID-19

внедрение системы наблюдения за строительно-монтажными работами «Вирту-
альный обход». Система успешно показала себя при реконструкции машины непре-
рывного литья заготовок в конвертерном цехе №2. Задачи сервиса – дистанционное 
наблюдение за строительными работами, в том числе на отдаленных объектах, 
обеспечение возможности сравнить реальный ход строительства с проектными 
3D-моделями сооружений, а также накопление ретроспективных данных для после-
дующего анализа строительного процесса.

Пандемия дала дополнительный толчок к дальнейшей цифровизации Компании, 
стимулировала развитие корпоративного волонтерского движения и призвание 
корпоративных волонтеров на уровне Компании, смещению акцентов благотвори-
тельной деятельности в сторону поддержки здравоохранения.

В части влияния на экономические и финансовые показатели НЛМК пандемия ока-
зала негативное влияние на общую деловую активность во II квартале 2020 года, 
что привело к существенному ослаблению спроса на сталь на наших традиционных 
рынках сбыта и снижению цен на металлопродукцию. В апреле мы были вынуждены 
сократить производство нашего сортового дивизиона.

Для поддержания высокой загрузки мощностей флагманской Липецкой площадки 
мы изменили региональную структуру продаж (в частности, нарастили поставки 
на рынок Азии в апреле и мае), а также диверсифицировали продуктовый портфель. 
Благодаря своей гибкой бизнес-модели Группа НЛМК смогла переориентировать 
поставки главным образом в Китай, где к тому времени уже начал восстанавли-
ваться спрос на сталь.

Диверсификация продуктовой линейки и гибкость цепочек поставок позволила 
НЛМК уверенно пройти кризис. Компания продолжила реализацию основных инве-
стиционных проектов, запланированных на 2020 год. Группа НЛМК демонстриро-
вала устойчивые финансовые результаты в этот непростой период.

В 2020 году совокупный бюджет программы на различные мероприятия по борьбе 
с пандемией составил более 4,7 млрд руб., в том числе 4,1 млрд руб. – на внутренние 
расходы (мероприятия по снижению риска распространения инфекции, социальная 
поддержка сотрудников и пр.), 0,6 млрд руб. – на внешние социальные расходы 
(поддержка регионов присутствия).

Стойленский ГОК оказал помощь медикам г. Старый Оскол

Стойленский ГОК (входит в Группу НЛМК) передал для медработников Старого 
Оскола три аппарата искусственной вентиляции легких. Также для борьбы 
с распространением коронавирусной инфекции комбинат оказал помощь 
городу в приобретении масок, перчаток и дезинфицирующих средств 
на 1,5 млн руб.

Кроме того, социальный партнер НЛМК – благотворительный фонд «Милосер-
дие» – передал 500 противоэпидемических костюмов для врачей, стоящих 
на передовой в борьбе с COVID-19.

В качестве информационно-просветительской работы по профилактике 
распространения коронавирусной инфекции Стойленский ГОК разместил 
на территории города информационные баннеры, напоминающие об основных 
мерах профилактики COVID-19.

коронавирусной инфекции. В период 
наиболее сложной эпидемиологи-
ческой обстановки Президент НЛМК 
еженедельно публиковал обращение 
к сотрудникам на корпоративном пор-
тале, сообщая оперативную информа-
цию о пандемии и мерах, предпринима-
емых Компанией для защиты интересов 
сотрудников. В августе была организо-
вана прямая линия Президента Группы 
НЛМК, во время которой он рассказал 
о том, как Компания прошла кризисный 
период, а сотрудники смогли напрямую 
задать волнующие их вопросы.

Изменились многие наши бизнес- 
процессы. Перед НЛМК стояли две 
основные задачи: обеспечить безопас-
ность сотрудников и непрерывность 
производства. Компания успешно  
адаптировалась к новым условиям.

Лаборатория инноваций НЛМК перевела 
в онлайн-режим сессии, направленные 
на генерацию идей и поиск проектов. 
С начала 2020 года лаборатория 
совместно с направлением «Сессии 
и конференции» Корпоративного уни-
верситета НЛМК провела четыре очных 
мероприятия для сотрудников аглодо-
менного, прокатного, сталеплавиль-
ного производств и функционального 
направления «Снабжение».

Пандемия оказалась профессиональ-
ным вызовом для функционального 
направления ИТ. Потребовалось в крат-
чайшие сроки обеспечить техническую 
базу для эффективной удаленной 
работы. Команде ИТ-инфраструктуры 
понадобилось не более двух недель, 
чтобы развернуть сервисы массового 
удаленного доступа.

Для непрерывного повышения квали-
фикации наших сотрудников мы пере-
вели в онлайн-формат большую часть 
обучения. Команда Корпоративного 
университета НЛМК также адаптиро-
вала содержание своих программ.

В условиях пандемии претерпели 
изменения и процессы, связанные 
с крупными ремонтами на флагманской 
площадке НЛМК. Состоялось пилотное  

Безопасность сотрудников

 ● Более 100 тыс. тестов  
на COVID-19 для сотрудников

 ● 5 тыс. сотрудников перешли 
на удаленную работу

 ● >35 тыс. ед. средств  
индивидуальной защиты 
для сотрудников

 ● Ограничение командировок 
и очных встреч, обучение 
максимально переведено 
в онлайн-формат

 ● Изменение графиков работы 
для снижения концентрации 
персонала

 ● Больше автобусов и маршру-
тов для доставки сотрудников 
к месту работы

 ● 30 тыс. руб. – дополнительные 
выплаты персоналу в качестве 
компенсации расходов в связи 
с пандемией

Социальная помощь

 ● 67 аппаратов искусственной 
вентиляции легких

 ● 46 концентраторов кислорода
 ● 4 ПЦР-лаборатории  

оборудованы
 ● >530 тыс. ед. средств индиви-

дуальной защиты переданы 
в медучреждения

 ● Автомобили для больниц, рент-
геновские аппараты и прочее 
медицинское оборудование

 ● 1 тыс. многодетных семей сотруд-
ников и семей, воспитывающих 
детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья, получили 
денежную помощь

 ● 25 тыс. продуктовых наборов 
получили жители регионов при-
сутствия Компании – пожилые 
люди, ветераны, многодетные 
семьи, одинокие родители
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Пандемия COVID-19 оказала существен-
ное влияние на мировую стальную 
отрасль в 2020 году. Высокая неопре-
деленность, введение ограничительных 
мер для сдерживания распространения 
инфекции, частичная приостановка 
производственных цепочек и турбу-
лентность на сырьевых рынках  
привели к значительным диспропор-
циям в балансе спроса и предложения, 
что также изменило структуру мировых 
торговых потоков во всех ключевых 
регионах.

Первой страной, где началось восста-
новление деловой активности, стал 
Китай. Масштабная государственная 
программа по стимулированию эко-
номики и финансированию крупных 
инфраструктурных проектов спо-
собствовали резкому росту внутрен-
него спроса на металлопродукцию 
и, как следствие, повышению цен 
на стальную продукцию по всему миру.

По оценкам Worldsteel Association 
мировое производство стали 
в 2020 году снизилось на 1% г/г, 
до 1,83 млрд т, что было почти пол-
ностью компенсировано рекордным 
объемом выплавки стали в Китае  
(+5% г/г, до 1,05 млрд т). Загрузка  
сталеплавильных мощностей в мире 
в среднем составила 82%.

Видимый спрос в мире снизился 
на 2% г/г, до 1,75 млрд т, в Китае – вырос 
на 8% г/г, до 1,02 млрд т. В то же время 
экспорт из Китая сократился на 17% г/г, 
до 54 млн т.

ОБЗОР РЫНКА
РЫНОК США

Производство стали в США в 2020 году снизилось на 17% г/г, до 73 млн т. Средняя 
загрузка мощностей составила 67% и была ниже докризисного уровня на конец 
отчетного периода.

Потребление стали в 2020 году сократилось на 19% г/г, до 86 млн т, на фоне 
ограни ченного предложения со стороны производителей из-за пандемии COVID-19. 
Под конец отчетного периода наблюдалось оживление спроса в автомобильном 
и строительном секторах, но сроки выполнения заказов производителями метал-
лопроката находились на исторически высоких уровнях: преимущество отдавалось 
долгосрочным контрактам, в то время как предложение стали на спотовом рынке 
практически отсутствовало.

Импорт стальной продукции по итогам года сократился на 21% г/г, до 20 млн т,  
экспорт – на 4% г/г, до 6 млн т.

РЫНОК ЕС

Производство стали сократилось на 12% г/г, до 139 млн т. К концу года ежемесяч-
ный объем выплавки практически достиг докризисных уровней на фоне высокой 
рентабельности производства. Загрузка мощностей в период пандемии опускалась 
почти до 50%, но к концу отчетного периода восстановилась до 70%.

Видимое потребление стальной продукции в ЕС в 2020 году сократилось на 12% г/г, 
до 142 млн т, на фоне слабого спроса, обусловленного пандемией COVID-19 и вынуж-
денной остановки мощностей. Под конец отчетного периода наблюдалось оживле-
ние спроса в автомобильном и машиностроительном секторах.

Импорт плоского и сортового проката сократился на 17% г/г, до 21 млн т, экспорт – 
на 13% г/г, до 18 млн т.

РОССИЙСКИЙ РЫНОК

Видимое потребление готовой стальной продукции по итогам 2020 года снизилось 
на 3% г/г из-за ограниченного спроса на плоский и сортовой прокат. Спрос на про-
кат с покрытием вырос на 4%, что было обусловлено активным строительством 
и обустройством загородных участков в период пандемии COVID-19. Поддержку 
внутреннему спросу оказала государственная программа льготной ипотеки и суб-
сидирование автомобильной отрасли.

Выпуск стали в России в 2020 году остался на уровне предыдущего года и составил 
72 млн т, в то время как импорт металлопроката снизился на 18% г/г, до 5,1 млн т, 
а экспорт готового проката вырос на 6% г/г, до 13 млн т.

Источники: Bloomberg, Worldsteel, Eurofer, «Металл Эксперт»,  
данные являются предварительными.

ЦЕНОВАЯ ДИНАМИКА

Средние мировые цены на уголь в 2020 году снизились на 29% г/г из-за слабого 
спроса со стороны металлургической отрасли в период пандемии и ограничений 
на импорт австралийского угля в Китае; цены на железорудное сырье выросли 
на 15% г/г в связи с высоким спросом китайских производителей стали в условиях 
прогнозов по снижению поставок сырья из Бразилии и Австралии. Рыночные  
цены на плоский прокат в США снизились на 2% г/г, достигнув локального  
минимума в начале III квартала 2020 года с последующим резким восстановле-
нием до многолетних максимумов. В Европе цены в среднем снизились на 5% г/г, 
но с начала III квартала в этом регионе также наблюдался резкий рост. Цены 
на металлопродукцию на российском рынке в долларовом выражении снизились 
на 9–13% г/г вслед за мировыми котировками, а также в результате ослабления 
курса рубля.

МИРОВОЕ ПРОИЗВОДСТВО 
СТАЛИ, МЛРД Т

1,63 1,73 1,81 1,87 1,83
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В 2020 году производство стали Груп-
пой (с учетом NBH) выросло на 1% г/г, 
до 15,8 млн т, благодаря увеличению 
производительности оборудования. 
Загрузка Липецкой площадки сохрани-
лась на высоком уровне в 98%, в сег-
менте «Сортовой прокат Россия» – 84%. 
Загрузка европейских активов соста-
вила 79%.

Консолидированные продажи Группы 
в отчетном периоде выросли на 3% г/г, 
до 17,5 млн т, за счет роста реали-
зации чугуна в три раза год к году, 
до 1,5 млн т, на фоне увеличения 
производительности доменного произ-
водства после модернизации. Про-
дажи полуфабрикатов третьим лицам 
выросли на 25% г/г, до 4,9 млн т, за счет 
увеличения продаж чугуна и сорто-
вой заготовки на экспорт. Продажи 
слябов на NBH за 2020 год не изме-
нились, составив 2,1 млн т. Продажи 
готового проката снизились на 5% г/г, 
до 10,5 млн т, на фоне слабого спроса 
в апреле-мае и перераспределения 
продаж в пользу полуфабрикатов.

Поставки металлопродукции на домаш-
ние рынки сократились на 6% г/г, 
до 10,7 млн т, что в основном было  
обусловлено снижением продаж 
сегмента «НЛМК США». Продажи 
в России остались на уровне 2019 года 
в 6,7 млн т. Поставки на экспортные 
рынки выросли на 17% г/г, до 6,8 млн т, 
на фоне увеличения экспорта чугуна 
и сортовой заготовки.

Реализация сегмента «Плоский про-
кат Россия» увеличилась на 7% г/г, 
до 13,4 млн т, на фоне роста продаж 
чугуна на экспорт, а также увеличе-
ния продаж горячекатаного проката 
на рынке Российской Федерации. Реа-
лизация готового проката составила 
6,1 млн т (+5% г/г) на фоне окончания 
ремонтных работ на стане горячей 
прокатки НЛМК. Продажи полуфабри-

ВЫРУЧКА

В целом выручка Группы в 2020 году  
сократилась на 12% г/г, до $9,2 млрд, 
в связи со снижением цен на металло-
продукцию и ростом доли полуфабри-
катов в портфеле продаж.

Доля полуфабрикатов в выручке 
выросла на 4 п. п. г/г, до 30%, в резуль-
тате роста объемов реализации 
чугуна. Доля готового проката  
уменьшилась на 3 п. п. г/г, до 65%.  
Доля выручки от продукции с высокой 
добавленной стоимостью составила 
36% (−2 п. п. г).

Доля российского рынка в выручке 
Компании составила 41% (без измене-
ний к 2019 году). Доля сегментов ЕС 
и США в консолидированной выручке 
снизилась до 17 и 15% соответственно 
(−1 и −3 п. п. г/г).

EBITDA1

Показатель EBITDA в 2020 году 
достиг $2,6 млрд (+3% г/г). Эффекты 
от программ Стратегии-2022, начисле-
ние компенсации по мировому согла-
шению с Минторгом США и ослабле-
ние рубля полностью компенсировали 
сужение ценовых спрэдов на слябы 
и плоский прокат без покрытий и нега-
тивное влияние инцидента на Стойлен-
ском ГОКе в сентябре 2020 года.

Коммерческие расходы Группы 
составили $845 млн (без изменений 
к 2019 году). Общехозяйственные  
и административные расходы сокра-
тились на 2% г/г, до $346 млн.

ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

катов третьим лицам увеличились на 27% г/г, до 4,6 млн т, в основном за счет роста 
экспортных продаж чугуна. Реализация полуфабрикатов на компании Группы и NBH 
составила 2,7 млн т (−12% г/г) в связи со снижением потребности европейских акти-
вов в слябах и прекращением поставок слябов на НЛМК США.

Продажи сегмента «Сортовой прокат Россия» уменьшились на 7% г/г, до 2,6 млн т, 
в связи со снижением спроса на сортовую продукцию в 2020 году. Продажи сортовой 
продукции в России снизились на 12% г/г, до 1,8 млн т, на фоне пандемии COVID-19. 
Экспортные продажи увеличились на 4% г/г, до 0,9 млн т, за счет роста реализации 
сортовой заготовки на рынках Турции, Китая и стран Африки.

Реализация сегмента «НЛМК США» составила 1,6 млн т (−27% г/г) из-за сокращения 
производства, а также на фоне снижения потребления стали в США, вызванного 
последствиями пандемии COVID-19. Продажи сегмента NLMK DanSteel снизились  
на 1% г/г, до 0,52 млн т, на фоне падения потребления толстого листа во II и III квар-
талах 2020 года в связи с пандемией. Поставки NBH сократились на 5% г/г, 
до 2,1 млн т, из-за падения спроса на металлопродукцию во II квартале 2020 года 
на фоне пандемии COVID-19.

Продажи железорудного сырья сегментом «Добыча и переработка сырья» остались  
на уровне 2019 года в 18,4 млн т, при этом поставки третьим лицам составили 
0,8 млн т (+57% г/г).

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ

Чистая прибыль Группы НЛМК в 2020 году сократилась на 8% г/г, до $1,2 млрд, 
в основном из-за признания обесценения инвестиций в NBH в размере  
$120 млн во II квартале 2020 года. Без учета этого фактора чистая прибыль  
составила бы $1,3 млрд.

СВОБОДНЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК

Свободный денежный поток уменьшился на 28% г/г, до $1,1 млрд из-за пополнения 
оборотного капитала на фоне увеличения дебиторской задолженности.

Отток денежных средств из оборотного капитала составил $16 млн и был обуслов-
лен за счет:
1. −$177 млн: увеличение дебиторской задолженности из-за роста цен  

и увеличения продаж слябов на NBH;
2. +$117 млн: снижение запасов сырья и готовой продукции;
3. +$46 млн: увеличение кредиторской задолженности.

ИНВЕСТИЦИИ

Инвестиции Группы увеличились на 4% г/г, до $1,1 млрд, в соответствии представ-
ленным ранее прогнозом. Рост был связан с проведением капитальных ремонтов 
доменного и конвертерного производств НЛМК и активной фазой реализации  
инвестиционной программы в рамках Стратегии-2022.

ДИВИДЕНДЫ

11 февраля 2021 года Совет директоров рекомендовал акционерам утвердить 
выплату дивидендов по результатам IV квартала 2020 года в размере 7,25 руб. 
на одну акцию (на общую сумму $570 млн). Таким образом, за 12 месяцев 2020 года 
Компания может начислить дивиденды в размере 21,64 руб. на одну акцию.

ДОЛГОВАЯ НАГРУЗКА

Общий долг Группы НЛМК в течение 2020 года вырос на 31% г/г, до $3,5 млрд.

Чистый долг увеличился на 40% г/г, до $2,5 млрд, в связи с оттоком денежных 
средств на дивидендные выплаты и увеличением инвестиций. Показатель  
«Чистый долг /EBITDA» составил 0,94х.

1 Показатель EBITDA, используемый в финансовых публикациях НЛМК, рассчитывается как операционная прибыль до доли в результатах совместных пред-
приятий, обесценения внеоборотных активов и убытка от выбытия основных средств, скорректированная на амортизацию. EBITDA в соответствии с МСФО 
не является показателем операционного дохода, операционной деятельности или ликвидности НЛМК раскрывает данный показатель, поскольку анало-
гичные показатели могут быть использованы инвесторами и аналитиками. Однако показатель EBITDA НЛМК не должен рассматриваться изолированно 
или в качестве замены прибыли до налогообложения или потоков денежных средств от операционной деятельности, определенных в соответствии 
с МСФО, либо в качестве показателя операционной эффективности деятельности, или в качестве величины суммы свободных денежных средств, которые 
НЛМК может вложить в развитие своего бизнеса. Рентабельность EBITDA и EBITDA НЛМК возможно не будут сопоставимы с аналогичными показателями, 
раскрытыми другими компаниями, в силу отсутствия единых правил их расчета. В частности, EBITDA НЛМК рассчитывается аналогично так называемому 
показателю Adjusted EBITDA в других компаниях, так как EBITDA НЛМК исключает прочие статьи расходов/доходов в дополнение к процентным расходам, 
налогу на прибыль и амортизации.
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РЕЗУЛЬТАТЫ СЕГМЕНТОВ ЗА 2020 ГОД

СОЗДАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТОИМОСТИ

Реализуя свою деятельность по различным направлениям устойчивого развития, 
Группа НЛМК создает дополнительную стоимость для своих заинтересованных  
сторон. В 2020 году объем распределенной экономической стоимости составил  
$ 9 230 млн1.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

СОЗДАННАЯ И РАСПРЕДЕЛЕННАЯ ПРЯМАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
СТОИМОСТЬ, $ МЛН  GRI 201-1 

Показатель Группа заинтересованных 
сторон

2017 2018 2019 2020

Созданная прямая экономическая стоимость 10 104 12 069 10 578 9 274

Выручка

Широкий круг 
заинтересованных  
сторон

10 065 12 046 10 554 9 245

Доход от финансовых 
инвестиций 29 21 18 18

Доход от продажи 
материальных активов 10 2 6 11

Распределенная экономическая стоимость (9 773) (11 565) (11 111) (9 230)

Операционные  
расходы

Широкий круг 
заинтересованных  
сторон

(6 994) (7 967) (7 516) (6 201)

Заработная плата сотрудникам 
и другие выплаты и льготы 
сотрудникам

Сотрудники (960) (979) (970) (909)

Выплаты поставщикам 
капитала:

Акционеры  
и инвесторы

(1 354) (1 946) (2 169) (1 702)

выплаченные дивиденды (1 285) (1 890) (2 120) (1 638)

проценты, выплаченные 
кредиторам (69) (56) (49) (64)

Выплаты государству Органы власти (454) (662) (445) (372)

Инвестиции в общество Местные сообщества (11) (11) (11) (46)

Нераспределенная экономическая стоимость 331 504 (533) 44

Плоский прокат Россия Показатель EBITDA уменьшился на 4% г/г, до $1,4 млрд, на фоне сужения ценовых 
спрэдов и увеличения расходов на персонал в связи с дополнительными 
единовременными выплатами персоналу в рамках поддержки на фоне пандемии 
COVID-19.

Сортовой прокат Россия Показатель EBITDA вырос на 4% г/г, до $93 млн, благодаря эффекту от программ 
операционной эффективности и ослабления рубля при увеличении доли  
экспорта сортовой заготовки на экспорт.

Добыча и переработка сырья Показатель EBITDA увеличился на 9% г/г, до $1,1 млрд, с ростом цен 
на железорудное сырье и ослаблением рубля, а также благодаря эффектам 
от реализации инвестиционных программ и программ операционной 
эффективности, которые нивелировали потери производства из-за инцидента 
в сентябре 2020 года.

НЛМК США Показатель EBITDA вырос до $76 млн (против −$37 млн в 2019 году). Без учета 
начисления компенсации по мировому соглашению с Минпромторгом США EBITDA 
сегмента составила −$21 млн на фоне снижения производства и продаж.

NLMK DanSteel и сеть продаж  
толстого листа

Показатель EBITDA снизился до −$4 млн (против $8 млн в 2019 году) 
из-за снижения цен на толстый лист.

Совместное предприятие  
(NBH)

Показатель EBITDA составил −$93 млн (против −$134 млн в 2019 году). Убытки 
сегмента связаны с низким уровнем цен на конечную продукцию, с падением 
производства и продаж на фоне COVID-19. Снижение убытков относительно 
прошлого года вызвано в том числе начислением неоперационного резерва 
по реструктуризации «НЛМК Клабек» в 2019 году.

1 В соответствии с методикой расчета, представленной в стандарте GRI 201.
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЗА ПЯТЬ ЛЕТ

Мы готовы ответить на дополнительные вопросы относи-
тельно данного Отчета, а также будем рады получить  
от заинтересованных сторон обратную связь по вопросам  
развития и улучшения содержания будущих публичных  
отчетов Компании  GRI 102-53 .

КОНТАКТЫ

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020

Финансовые показатели,1 $ млн

Выручка от реализации 7 636 10 065 12 046 10 554 9 245

Чистая прибыль2 935 1 450 2 238 1 339 1 236

EBITDA 1 943 2 655 3 589 2 564 2 645

Рентабельность EBITDA 25% 26% 30% 24% 29%

Движение денежных средств 
от операционной деятельности 1 699 1 899 2 741 2 623 2 281

Инвестиции 559 592 680 1 080 1 124

Чистый долг 761 923 891 1 786 2 495

Свободный денежный поток 1 092 1 266 2 027 1 523 1 103

Дивиденды $ на акцию 0,1535 0,2383 0,3525 0,2630 –

Операционные показатели,2 тыс. т

Производство стали 16 438 16 850 17 285 15 531 15 667

Производство стали с NBH 16 641 17 076 17 493 15 696 15 833

Общие продажи металлопродукции 15 925 16 469 17 591 17 069 17 520

Продажи готового проката 10 211 10 759 10 762 11 056 10 535

Продажи на домашних рынках 10 225 10 650 10 573 11 376 10 744

Показатели устойчивого развития

Численность персонала  
Группы НЛМК, тыс. чел. 54,0 53,2 53,4 52,8 51,9

Производительность труда,  
т стали / чел., Липецкая площадка 482 502 503 448 461

Удельная эмиссия в атмосферу, т стали 20,0 19,5 18,9 20,2 (18,93) 19,8 (18,6)3

Удельная прямая эмиссия парниковых 
газов (охват 1) на тонну сталь + чугун 
на продажу

1,76 1,73 1,70 1,75 1,72

1  Без NBH, если иное не указано.
2  Прибыль за период, относящаяся к акционерам ПАО «НЛМК».
3  Удельная эмиссия без влияния временных факторов, связанных со снижением производства.1 Чем меньше значение, тем лучше компания управляет вопросами устойчивого развития.

РЕЙТИНГИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Высокие позиции Группы НЛМК в рейтингах ведущих международных ESG-агентств 
отражают усилия руководства Группы НЛМК в области устойчивого развития.

Контактные лица
Дмитрий Коломыцын, CFA,  
директор Дирекции по корпоративным финансам  
и связям с инвесторами
Екатерина Кокарева, CFA,  
начальник Управления по связям с инвесторами
Email: ir@nlmk.com

Представительство ПАО «НЛМК» в г. Москве
119017, Москва, ул. Большая Ордынка, д. 40, стр. 3  
 GRI 102-3 

 
45/100 – оценка в 2020 году
Оценка выросла на 12 баллов г/г – до показателя,  
превышающего среднеотраслевой уровень.

 
3,5/5 – оценка в 2020 году
Оценка НЛМК выше среднеотраслевых значений. Акции  
Компании продолжают входить в состав индекса FTSE4Good 
по результатам пересмотра в июне 2020 года.

28/100 – оценка в 2020 году1

Рейтинг улучшен на 3,3 балла г/г, до 28,2 баллов.  
НЛМК входит в топ-5 из 140 анализируемых агентством  
компаний металлургической отрасли.

 
BBB – оценка в 2019 и 2020 годах

(CCC – самая низкая, ААА – самая высокая)
Рейтинг НЛМК находится на среднеотраслевом уровне.
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