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Введение 

Информация, содержащаяся в отчете эмитента, подлежит раскрытию в соответствии с пунктом 4 статьи 
30 Федерального закона "О рынке ценных бумаг". 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме 
отчета эмитента: 

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг. 
 
Эмитент является акционерным обществом, созданным при приватизации государственных 
и/или муниципальных предприятий (их подразделений), и в соответствии с планом 
приватизации, утвержденным в установленном порядке и являвшимся на дату его 
утверждения проспектом эмиссии акций такого эмитента, была предусмотрена возможность 
отчуждения акций эмитента более чем 500 приобретателям либо неограниченному кругу лиц. 
 
Биржевые облигации эмитента допущены к организованным торгам на бирже с 
представлением бирже проспекта биржевых облигаций для такого допуска. 
 
Эмитент является публичным акционерным обществом. 

В настоящем отчете эмитента содержится ссылка на консолидированную финансовую отчетность ПАО 
«НЛМК», подготовленную в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности по 
состоянию на и за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. (с аудиторским заключением), бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность ПАО «НЛМК» за 2021 год (с аудиторским заключением), составленную по 
российским стандартам бухгалтерского учета, на основании которых в отчете эмитента раскрывается 
информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента.  

Информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента отражает его деятельность в качестве 
организации, которая вместе с другими организациями в соответствии с МСФО определяется как группа. 

Консолидированная финансовая отчетность, бухгалтерская (финансовая) отчетность, на основании 
которых в настоящем отчете эмитента раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента, дает объективное и достоверное представление об активах, обязательствах, финансовом 
состоянии, прибыли или убытке эмитента. Информация о финансовом состоянии и результатах 
деятельности эмитента содержит достоверное представление о деятельности эмитента, а также об 
основных рисках, связанных с его деятельностью. 
 
Настоящий отчет эмитента содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) 
действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент осуществляет основную 
деятельность, и результатов деятельности эмитента, его планов, вероятности наступления 
определенных событий и совершения определенных действий. 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в настоящем отчете 
эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от 
прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с 
рисками, в том числе описанными в настоящем отчете эмитента. 

Если иное не предусмотрено Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных 
бумаг №714-П от 27.03.2020 в настоящем отчете эмитента приводится информация, которая известна 
или должна быть известна эмитенту по состоянию на отчетную дату (дату окончания отчетного периода). 
В случае если в период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе 
указанной информации произошли изменения, также приводится информация, которая известна или 
должна быть известна эмитенту на дату раскрытия указанной отчетности (03.02.2022).   
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Раздел 1. Управленческий отчет эмитента 

1.1. Общие сведения об эмитенте и его деятельности 

Краткая информация об эмитенте: 

Полное фирменное наименование на русском языке: Публичное акционерное общество 
"Новолипецкий металлургический комбинат" 
Сокращенное наименование на русском языке: ПАО «НЛМК» 
 
Полное наименование на английском языке: Novolipetsk Steel 
Сокращенное наименование на английском языке: NLMK 
 
Место нахождения: Россия, г. Липецк, пл. Металлургов, 2.  
 
Адрес эмитента: 398040, Липецкая область, город Липецк, площадь Металлургов, дом 2. 
  
Сведения о способе и дате создания эмитента: 
На основании Указа Президента Российской Федерации от 01.07.1992 г. № 721 “Об организационных 
мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений 
государственных предприятий в акционерные общества” решением Комитета по управлению 
государственным имуществом Липецкой области от 31.12.1992 г. № 823 государственное 
предприятие Новолипецкий ордена Ленина и ордена Октябрьской Революции металлургический 
комбинат им. Ю.В. Андропова преобразовано в Акционерное общество открытого типа 
“Новолипецкий металлургический комбинат”. Общество зарегистрировано Постановлением 
главы администрации Левобережного района г. Липецка № 50 от 28.01.1993 г. 
 
Сведения о случаях изменения наименования и (или) реорганизации эмитента, если такие случаи имели 
место в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания отчетного периода, за который 
составлен отчет эмитента: В течение трех последних лет, предшествующих дате окончания 
отчетного периода, за который составлен отчет эмитента, случаи изменения наименования и 
(или) реорганизации эмитента отсутствовали. 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) эмитента: 1024800823123. 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) эмитента: 4823006703. 
 
Кратко описываются финансово-хозяйственная деятельность, операционные сегменты и география 
осуществления финансово-хозяйственной деятельности эмитента. В случае если эмитентом 
составляется и раскрывается (содержится в отчете эмитента) консолидированная финансовая 
отчетность, указанные сведения раскрываются в отношении группы эмитента и дополнительно 
приводится краткая характеристика группы эмитента с указанием общего числа организаций, 
составляющих группу эмитента, и личного закона таких организаций:  
Группа НЛМК – лидирующий международный производитель высококачественной стальной 
продукции с вертикально-интегрированной моделью бизнеса. Добыча сырья и производство 
стали сосредоточены в низкозатратных регионах, изготовление готовой продукции 
осуществляется в непосредственной близости от основных потребителей в России, Северной 
Америке и странах ЕС. По состоянию на 31.12.2021 число организаций, составляющих группу 
эмитента, определяемую в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности, составляет 76 компаний, включая компании Группы NLMK Belgium Holdings S.A., 
учитываемые по методу долевого участия. Личным законом указанных организаций является 
право соответствующих стран (Российской Федерации, Швейцарии, Республики Кипр, Индии, 
Нидерландов, Турции, Дании, Латвии, Бразилии, Сингапура, Соединенных Штатов Америки, Перу, 
Южной-Африканской Республики, Бельгии, Франции, Германии, Испании, Италии, Ирландии). 

Благодаря самообеспеченности в основных сырьевых материалах, энергии и высокой 
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технологической оснащенности НЛМК входит в число самых эффективных и прибыльных 
производителей стали в мире. Компания имеет диверсифицированный продуктовый портфель, 
обеспечивающий лидерство на локальных рынках и высокую эффективность продаж.  

Металлопродукция Группы НЛМК используется в различных отраслях: от строительства и 
машиностроения до энергетического оборудования и офшорных ветровых установок. 

 

Операционные сегменты Группы НЛМК 

Сегмент Компании Деятельность Продукция Потребители 

Плоский Прокат 
Россия 

 Липецкая площадка 

 ВИЗ-Сталь 

 Экспортные трейдеры 

 Сервисные компании 

производство 
стальных 
полуфабрикатов и 
плоского проката, 
в том числе 
продукции с 
высокой 
добавленной 
стоимостью 

чугун, слябы, 
горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат, 
сталь с полимерным 
покрытием, 
электротехнический 
прокат 

компании строительной 
отрасли, производство 
труб, машиностроение, 
автопром, производство 
белой техники, 
производство 
электротехники, 
приборостроение и др. 

Сортовой прокат 
Россия 

 НЛМК-Урал 

 НЛМК-Метиз 

 НЛМК-Калуга 

производство 
стали и сортовой 
металлопродукции 

товарная заготовка, 
арматура, катанка, 
фасонный прокат, метизы 

компании строительной 
отрасли, машиностроение 

Добыча сырья 
(Россия) 

 Стойленский ГОК (добыча 
и обогащение ЖРС) 

 Алтай-Кокс (производство 
кокса) 

 Вторчермет (заготовка и 
переработка 
металлолома) 

 Доломит (производство 
доломита) 

 Стагдок (производство 
известняка) 

обеспечение 
металлургическим 
сырьем 
производственные 
площадки Группы 
НЛМК 

железорудный 
концентрат, аглоруда, 
металлолом, кокс, флюсы 
(доломит и известняк) 

Липецкая площадка, 
компании дивизиона 
Россия – Сортовой прокат, 
сторонние 
металлургические 
компании 

НЛМК США  NLMK Indiana 

 NLMK Pennsylvania 

 Sharon Coating 

производство 
стали и 
тонколистовой 
металлопродукции 

горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат 

компании строительной 
отрасли, автопром, 
машиностроение, 
производство труб и 
тяжелой техники 

НЛМК Европа 
(толстый лист) 

 NLMK DanSteel (Дания) 
 

производство 
толстолистового 
проката 

толстый лист ветроэнергетика, 
судостроение, буровые 
платформы, строительная 
техника 

NBH (NLMK Belgium 
Holding; доля 
владения – 49%) 

 NLMK Clabecq (Бельгия)  

 NLMK La Louviere (Бельгия) 

 NLMK Manage Steel 
Center (Бельгия) 

 NLMK Verona (Италия) 

 NLMK 
Strasbourg (Франция)  

 горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат, 
прокат с ЛКП стальные 
полуфабрикаты (слитки и 
поковки), толстый лист, в 
том числе уникальных 
марок Quard и Quend 

компании строительной 
отрасли, автопром, 
машиностроение, 
производство труб и 
тяжелой техники, 
судостроение, 
машиностроение, 
производство сосудов 
под давлением, 
инфраструктура 

 
В случае если федеральными законами для определенной категории (группы) инвесторов, в том числе 
для иностранных инвесторов (группы лиц, определяемой в соответствии статьей 9 Федерального закона 
"О защите конкуренции", в которую входят иностранные инвесторы), установлены ограничения при их 
участии в уставном капитале эмитента (совершении сделок с акциями (долями), составляющими 
уставный капитал эмитента) в связи с осуществлением эмитентом и (или) его подконтрольными 
организациями определенного вида (видов) деятельности, в том числе вида (видов) деятельности, 
имеющего стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства, 

http://sgok.nlmk.com/ru/
https://altai.nlmk.com/ru/
https://uvchm.ru/
https://dolomit.nlmk.com/ru/
https://rudnik.nlmk.com/ru/
http://dansteel.dk/
http://eu.nlmk.com/
http://eu.nlmk.com/en/strip/la-louviere/
http://eu.nlmk.com/en/strip/service-centre/
http://eu.nlmk.com/en/strip/service-centre/
http://eu.nlmk.com/
http://eu.nlmk.com/en/strip/strasbourg/
http://eu.nlmk.com/en/strip/strasbourg/
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указывается на это обстоятельство и раскрываются название и реквизиты федерального закона, 
которым установлены соответствующие ограничения: Федеральными законами не установлены 
ограничения на участие определенной категории (группы) инвесторов, в том числе иностранных 
инвесторов, в уставном капитале Эмитента (совершение сделок с долями, составляющими 
уставный капитал Эмитента). 
Ограничения, связанные с участием в уставном капитале эмитента, установленные его уставом 
отсутствуют. 

 

1.2. Сведения о положении эмитента в отрасли 

Общая характеристика отрасли, в которой осуществляют деятельность организации группы эмитента. 
Указываются сведения о структуре отрасли и темпах ее развития, основных тенденциях развития, а 
также основных факторах, оказывающих влияние на ее состояние. Указывается доля эмитента (группы 
эмитента) в объеме реализации аналогичной продукции иными предприятиями отрасли или иные 
фактические показатели, характеризующие положение эмитента (группы эмитента) в отрасли в целом. 
Основное влияние на развитие мировой черной металлургии в 2021 году оказали следующие 
факторы: 

 резкий рост потребления в результате восстановления производства в металлоёмких 
отраслях, активного государственного стимулирования экономики и реализации программ 
модернизации производственной, транспортной и энергетической инфраструктуры, а также 
за счет смещения платежеспособного спроса с услуг на товарный сегмент в результате 
локдаунов и закрытия границ; 

 разрывы цепочек поставок в сырьевом снабжении и в дистрибуции металлопродукции; 

 рост мировых цен на сталь и сырьё в первом полугодии и снижение – во втором; 

 рост стоимости электроэнергии, угля и газа, оказавший негативное влияние на работу 
металлургических предприятий в Европе и Азии во втором полугодии 2021 года. 

Восстановительный рост спроса после ослабления пандемийных ограничений в сочетании с 
масштабными мерами государственного стимулирования привели к росту мирового выпуска 
стали. В целом в 2021 году производство выросло в 8 из 10 крупнейших стран-производителей 
стали. 
Мировое производство стали в 2021 году составило 1950,5 млн т (+3,7% к уровню 2020 года)1.  В 
условиях восстановительного роста спроса, производители активно наращивали выпуск стали 
во всех регионах. В Северной Америке производство стали увеличилось на 16,6% до 117,8 млн т, в 
ЕС (27) – на 15,4% до 152,5 млн т, в Африке – на 26,7% до 16,0 млн т, в Южной Америке – на 17,8% до 
45,6 млн т, в странах Европы, не входящих в ЕС – на 11,6% до 51,2 млн т. На Ближнем Востоке рост 
выпуска стали составил всего 1,2% (41,2 млн т) из-за сокращения производства в Иране (-1,8%). 
В Азии производство стали увеличилось незначительно (+0,6% до 1382,0 млн т) из-за снижения 
выпуска в Китае на 3% до 1032,8 млн т. Несмотря на первое с 2016 года снижение выпуска, Китай 
остается мировым лидером стального рынка по производству: доля страны в мировом 
производстве стали составила 53,0%. 
В России на развитие черной металлургии в 2021 году оказывали влияние следующие ключевые 
факторы: 

 рост спроса на российском рынке, в частности, со стороны строительной отрасли 
(получившей государственную поддержку жилищного и инфраструктурного строительства), 
автомобилестроения и машиностроения (за счет инвестиционного спроса на оборудование и 
транспортные средства); 

 рост объёмов экспорта проката черных металлов на рынки с наибольшим дефицитом 
предложения: Европа, Северная Америка, Турция; 

                                                      

1 Источник - December 2021 Crude Steel Production and 2021 global crude steel production. World Steel Association, 25 January 2022. 
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 рост цен, начавшийся вслед за мировой тенденцией во втором полугодии 2020 года и 
продолжавшийся до середины 2021 года; 

 нетипичный характер сезонности потребления в ряде продуктовых сегментов, вызванный 
колебаниями складских запасов, инфляционными ожиданиями покупателей металлопродукции 
и принятыми в августе мерами государственного регулирования. 

 
 
Индекс металлургического производства в России в 2021 году составил 101,5% к уровню 2020 года, 
индекс производства готовых металлических изделий составил 103,4%2.  

 
Российский экспорт черных металлов в 2021 году увеличился в физическом выражении на 8,4% к 
2020 году и достиг 43,5 млн т3.  Объем экспорта чугуна снизился на 6,0% до 3,9 млн т, 
полуфабрикатов из железа или нелегированной стали — вырос на 15,0%, до 15,0 млн т, плоского 
проката – также вырос на 11,6% до 8,5 млн т. Импорт черных металлов в Россию в 2021 году 
увеличился на 6,9% до 5,6 млн т. 
Видимое потребление стали на российском рынке в 2021 году оценивается в 46 млн т (+4% по 
отношению к 2020 году). Главным потребителем проката черных металлов в России с 2021 года 
оставалась строительная отрасль; основным фактором роста строительства в 2021 году 
стали государственные программы поддержки ипотеки и реализация отложенного спроса 
пандемийного 2020 года. Поддержку машиностроительной отрасли оказали принятые 
Правительством РФ антикризисные меры, а также усиление экспортного потенциала на фоне 
девальвации рубля. В легковом автомобилестроении при высокой активности покупателей 
сдерживающим фактором роста выпуска со второго полугодия стал дефицит электронных 
компонентов. 
Индекс цен производителей продукции металлургического производства, предназначенной для 
реализации на внутреннем рынке, в 2021 году составил 135,0% к уровню 2020 года4.  
По оценкам Компании, мировое потребление стальной продукции в 2021 году составило 1,9 млрд 
тонн., в то время как Группой НЛМК за аналогичный период было реализовано 16,8 млн тонн 
металлопродукции. Таким образом, доля Группы НЛМК в мировом рынке потребления стальной 
продукции составляет около 1%.   
В 2021 году российские активы Группы НЛМК осуществляли продажи плоского проката, сортового 
проката и метизов на рынке Российской Федерации (58,8% физического объёма реализованной 
металлопродукции) и на внешних рынках (41,2%). 
 

Приводится общая оценка результатов финансово-хозяйственной деятельности эмитента (группы 
эмитента) в данной отрасли. Приводится оценка соответствия результатов деятельности эмитента 
(группы эмитента) тенденциям развития отрасли. Указываются причины, обосновывающие полученные 
результаты деятельности. 

                                                      

2 О промышленном производстве в 2021 году. Росстат, февраль 2022 
3 Экспорт и импорт России важнейших товаров за январь-декабрь 2021 года. ФТС, февраль 2022 
4 Об индексе цен производителей промышленных товаров в декабре 2021 года. Росстат, январь 2022 

Продукция, 
млн т 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
изм. 
2021 / 
2020 

чугун 51,9 52,1 51,8 51,2 52,0 53,8 +3,4% 

сталь 69,8 68,8 74,4 73,4 73,8 77,0 +4,4% 

прокат готовый 60,5 60,5 61,7 61,5 61,8 66,4 +7,5% 

Источник: Росстат. 
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Общая оценка результатов финансово-хозяйственной деятельности Группы НЛМК в данной 
отрасли, соответствие результатов деятельности Группы НЛМК тенденциям развития 
отрасли и причины, обосновывающие полученные результаты деятельности, приведены в 
опубликованном на странице в сети Интернет:  
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел Документация, подраздел «Прочие 
документы») документе «Финансовые результаты Группы НЛМК за 4 квартал и 12 мес. 2021 года 
по МСФО», а также на сайте Общества: www.nlmk.com (раздел Медиа-Центр, подраздел «Пресс-
релизы») Финансовых результатах группы НЛМК за 4 квартал и 12 месяцев 2021г. по МСФО. 

 
Сведения об основных конкурентах эмитента (группы эмитента), сопоставляются сильные и слабые 
стороны эмитента (группы эмитента) в сравнении с ними: 
В 2021 году основными конкурентами Группы НЛМК на рынке металлопродукции являлись 
крупнейшие вертикально-интегрированные компании, в том числе ПАО «Северсталь» и ПАО 
«ММК» на российском рынке; ArcelorMittal, ThyssenKrupp AG, SSAB – на европейском рынке; Nucor и 
U.S. Steel – на американском рынке. 
Факторы конкурентоспособности эмитента, имеющие высокую степень влияния на 
конкурентоспособность производимой металлопродукции: диверсификация активов и продаж, 
конкурентоспособная себестоимость производства, локализация производства на местных 
рынках, высокая степень вертикальной интеграции. 

 

1.3. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента 

 
Основные операционные показатели, которые наиболее объективно и всесторонне 
характеризуют финансово-хозяйственную деятельность группы эмитента, а также анализ 
динамики таких показателей, описание основных событий и факторов, которые оказали 
существенное влияние на изменение операционных показателей, приведены в опубликованном на 
странице в сети Интернет: https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел 
Документация, подраздел «Прочие документы») документе  «Операционные результаты группы 
НЛМК за 4 кв. и 12 мес. 2021г», а также на сайте Общества: www.nlmk.com (раздел Медиа-Центр, 
подраздел «Пресс-релизы») Операционных результатах группы НЛМК за 4 квартал и 12 месяцев 
2021г.  
 

1.4. Основные финансовые показатели эмитента 

Основные финансовые показатели, рассчитываемые на основе консолидированной финансовой 
отчетности 

N 
п/п 

Наименование 
показателя 

В млн. рублей В млн. долларов Методика расчета показателя 

12 мес. 

2020 

12 мес. 
2021 

12 мес. 
2020 

12 мес. 

2021 

 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Выручка 665 322   1 191 146  9 245 16 196  Определяется в соответствии с 
учетной политикой эмитента, 
приведена в пункте м) Признание 
дохода, примечании 24 
«Основные положения учетной 
политики» Консолидированной 
финансовой отчетности 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
http://www.nlmk.com/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
http://www.nlmk.com/
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подготовленной в соответствии с 
международными стандартами 
финансовой отчетности по 
состоянию на и за год, 
закончившийся 31 декабря 2021 г., 
размещенной на странице в сети 
"Интернет", предоставляемой 
аккредитованным агентством:  

https://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?i
d=2509 (Раздел «Отчетность», 
подраздел «Сводная 
(консолидированная) отчетность»: 
https://www.e-
disclosure.ru/portal/files.aspx?id=25
09&type=4) 

2 Прибыль до 
вычета расходов 
по выплате 
процентов, 
налогов, износа 
основных средств 
и амортизации 
нематериальных 
активов (EBITDA) 

192 030  534 201  2 645  7 263  Показатель EBITDA определяется 
как операционная прибыль до 
доли в результатах совместных 
предприятий, обесценения 
внеоборотных активов и убытка от 
выбытия основных средств, 
скорректированная на 
амортизацию. 

 

3 Рентабельность 
по EBITDA (EBITDA 
margin), % 

29% 45% 29% 45% Отношение показателя EBITDA к 
выручке 

4 Чистая прибыль 
(убыток) 

91 049  371 653  1 237  5 054  Расчет приведен в 
консолидированном отчете о 
прибыли или убытке 
консолидированной финансовой 
отчетности, подготовленной в 
соответствии с международными 
стандартами финансовой 
отчетности по состоянию на и за 
год, закончившийся 31 декабря 
2021 г. и показатель соответствует 
строке «Прибыль за год» 

5 Чистые 
денежные 
средства, 
полученные от 
операционной 
деятельности 

164 417  331 908  2 281  4 516  Расчет приведен в 
консолидированном отчете о 
движении денежных средств 
консолидированной финансовой 
отчетности, подготовленной в 
соответствии с международными 
стандартами финансовой 
отчетности по состоянию на и за 
год, закончившийся 31 декабря 
2021 г. 

6 Расходы на 
приобретение 

81 013  89 462  1 124  1 217  Показатель соответствует строке 
приобретение и строительство 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509


 

11 
  

основных средств 
и 
нематериальных 
активов 
(капитальные 
затраты) 

основных средств и 
нематериальных активов в 
консолидированном отчете о 
движении денежных средств 
консолидированной финансовой 
отчетности, подготовленной в 
соответствии с Международными 
стандартами финансовой 
отчетности по состоянию на и за 
год, закончившийся 31 декабря 
2021 г. 

7 Свободный 
денежный поток 

79 383  239 237  1 103  3 250  Свободный денежный поток 
определяется как чистые 
денежные средства от 
операционной деятельности плюс 
проценты полученные, за вычетом 
процентов уплаченных и 
капитальных вложений. 

8 Чистый долг 184 319  217 170  2 495  2 924  Чистый долг определяется как 
сумма долгосрочных и 
краткосрочных кредитов и займов 
за минусом денежных средств и 
их 

эквивалентов, а также 
краткосрочных депозитов по 
состоянию на конец периода. 

9 Отношение 
чистого долга к 
EBITDA за 
предыдущие 12 
месяцев* 

0,96  0,41  0,94  0,40  Отношение чистого долга к EBITDA 
за предыдущие 12 месяцев 

10 Рентабельность 
капитала (ROE)*, 
% 

25% 90% 23% 90% Отношение прибыли, 
приходящейся на долю 
акционеров  к среднегодовому 
размеру капитала, относящегося к 
акционерам  

*- разность показателей за соответствующие периоды объясняется курсовыми разницами при пересчете в валюту 
представления статей консолидированного отчета о прибыли или убытке (пункт (б) Функциональная валюта и валюта 
отчетности, примечание 2 «Основные принципы составления консолидированной финансовой отчетности» 
консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности по состоянию на и за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.). 
 

Анализ динамики изменения приведенных финансовых показателей, а также описание основных 
событий и факторов, в том числе макроэкономических, произошедших в отчетном периоде, 
которые оказали существенное влияние на изменение приведенных финансовых показателей, 
приведены в опубликованном на странице в сети Интернет:  

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел Документация, подраздел «Прочие 
документы») документе «Финансовые результаты Группы НЛМК за 4 квартал и 12 мес. 2021 года 
по МСФО», а также опубликованных материалах на сайте Общества: www.nlmk.com (раздел 
Медиа-Центр, подраздел «Пресс-релизы») Финансовых результатах группы НЛМК за 4 квартал и 
12 месяцев 2021г. 

 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
http://www.nlmk.com/
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1.5. Сведения об основных поставщиках, имеющих для эмитента существенное значение 

 

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Раскрытие информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, а также в 
отношении части группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий 
осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на 
формирование такой информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
 
Сведения об основных поставщиках эмитента, включая определенный эмитентом уровень 
(количественный критерий) существенности объема и (или) доли поставок основного 
поставщика 
За 12 месяцев 2021 г.  
Поставщики эмитента, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общего объема всех 
поставок сырья и материалов: 
1. Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Стойленский горно-обогатительный 
комбинат"  
Сокращенное наименование: АО «Стойленский ГОК» 
Место нахождения: Россия, Белгородская область, г. Старый Оскол  
ИНН: 3128011788  
ОГРН: 1023102367750  
Краткое описание (характеристика) поставленного сырья и товаров (работ, услуг): Железорудный 
концентрат, аглоруда, окатыши, кварцит железистый 
Доля основного поставщика в объеме поставок сырья и товаров (работ, услуг), %: доля в общем 
стоимостном объеме всех поставщиков сырья и материалов - 45,6% 

Основной поставщик является организацией, подконтрольной члену органа управления 
эмитента и лицу, контролирующему эмитента. 

Основание, в силу которого член органа управления эмитента и (или) лицо, контролирующее 
эмитента, осуществляет контроль над организацией: Участие в организации.   

Доля участия лица, контролирующего эмитента, и (или) члена органа управления эмитента в 
уставном капитале поставщика - коммерческой организации, а в случае, когда поставщик 
является акционерным обществом, - также доля обыкновенных акций поставщика, 
принадлежащих лицу, контролирующему эмитента, и (или) члену органа управления эмитента 
(информация приводится отдельно по каждому из указанных лиц):  

ПАО «НЛМК» владеет долей, составляющей 100% уставного капитала/обыкновенных акций АО 
«Стойленский ГОК».  

Сведения о лицах, имеющих право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, 
приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал ПАО «НЛМК», раскрыты в 
составе п. 3.2 настоящего Отчета эмитента.   

 
2. Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Алтай-Кокс"  
Сокращенное наименование: АО «Алтай-Кокс» 
Место нахождения: Россия, Алтайский край, г. Заринск  
ИНН: 2205001753  
ОГРН: 1022200704712  
Краткое описание (характеристика) поставленного сырья и товаров (работ, услуг): Металлургический 
кокс, коксовая мелочь, коксовый орех 
Доля основного поставщика в объеме поставок сырья и товаров (работ, услуг), %: доля в общем 
стоимостном объеме всех поставщиков сырья и материалов - 22,9% 

Основной поставщик является организацией, подконтрольной члену органа управления 
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эмитента и лицу, контролирующему эмитента. 

Основание, в силу которого член органа управления эмитента и (или) лицо, контролирующее 
эмитента, осуществляет контроль над организацией: Участие в организации.   

Доля участия лица, контролирующего эмитента, и (или) члена органа управления эмитента в 
уставном капитале поставщика - коммерческой организации, а в случае, когда поставщик 
является акционерным обществом, - также доля обыкновенных акций поставщика, 
принадлежащих лицу, контролирующему эмитента, и (или) члену органа управления эмитента 
(информация приводится отдельно по каждому из указанных лиц):  

ПАО «НЛМК» владеет долей, составляющей 100% уставного капитала/обыкновенных акций АО 
«Алтай-Кокс».  

Сведения о лицах, имеющих право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, 
приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал ПАО «НЛМК», раскрыты в 
составе п. 3.2 настоящего Отчета эмитента.   

 
 
3. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Вторчермет 
НЛМК"  
Сокращенное наименование: ООО «Вторчермет НЛМК» 
Место нахождения: Россия, Свердловская область, г. Екатеринбург  
ИНН: 7705741770  
ОГРН: 1067746805554  
Краткое описание (характеристика) поставленного сырья и товаров (работ, услуг): Лом черных 
металлов 
Доля основного поставщика в объеме поставок сырья и (товаров, работ, услуг), %: доля в общем 
стоимостном объеме всех поставщиков сырья и материалов - 10,2% 

Основной поставщик является организацией, подконтрольной члену органа управления 
эмитента и лицу, контролирующему эмитента. 

Основание, в силу которого член органа управления эмитента и (или) лицо, контролирующее 
эмитента, осуществляет контроль над организацией: Участие в организации.   

Доля участия лица, контролирующего эмитента, и (или) члена органа управления эмитента в 
уставном капитале поставщика - коммерческой организации, а в случае, когда поставщик 
является акционерным обществом, - также доля обыкновенных акций поставщика, 
принадлежащих лицу, контролирующему эмитента, и (или) члену органа управления эмитента 
(информация приводится отдельно по каждому из указанных лиц):  

ПАО «НЛМК» владеет долей, составляющей 100% уставного капитала ООО «Вторчермет 
НЛМК».  

Сведения о лицах, имеющих право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, 
приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал ПАО «НЛМК», раскрыты в 
составе п. 3.2 настоящего Отчета эмитента.   

 

1.6. Сведения об основных дебиторах, имеющих для эмитента существенное значение 

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Раскрытие информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, а также в 
отношении части группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий 
осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на 
формирование такой информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
Сведения об основных дебиторах эмитента, включая определенный эмитентом уровень 
существенности дебиторской задолженности, приходящейся на долю основного дебитора: 
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Дебиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы дебиторской 
задолженности ПАО «НЛМК» по состоянию на 31.12.2021  
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "НЛМК Оверсиз 
Холдингс"  
Сокращенное фирменное наименование: ООО "НЛМК Оверсиз Холдингс"  
Место нахождения: Россия, Липецкая область, г. Липецк  
ИНН: 4823041480  
ОГРН: 1114823002580  
Сумма дебиторской задолженности, руб.: 48 469 636 755  
Доля основного дебитора в объеме дебиторской задолженности, %: 35 
Размер и условия (процентная ставка, размер неустойки) просроченной дебиторской задолженности: 
Просроченная дебиторская задолженность отсутствует.  
Основной дебитор является организацией, подконтрольной члену органа управления эмитента и 
лицу, контролирующему эмитента. 
Основание, в силу которого эмитент, член органа управления эмитента и (или) лицо, 
контролирующее эмитента, осуществляет контроль над дебитором: Участие в организации.   
Доля участия лица, контролирующего эмитента, и (или) члена органа управления эмитента в 
уставном капитале дебитора - коммерческой организации, а в случае, когда дебитор является 
акционерным обществом, - также доля обыкновенных акций дебитора, принадлежащих лицу, 
контролирующему эмитента, и (или) члену органа управления эмитента (информация приводится 
отдельно по каждому из указанных лиц):  
ПАО «НЛМК» владеет долей, составляющей 100% уставного капитала ООО "НЛМК Оверсиз 
Холдингс".  
Сведения о лицах, имеющих право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, 
приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал ПАО «НЛМК», раскрыты в 
составе п. 3.2 настоящего Отчета эмитента.  
 

1.7. Сведения об обязательствах эмитента 

1.7.1. Сведения об основных кредиторах, имеющих для эмитента существенное значение 

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Раскрытие информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, а также в 
отношении части группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий 
осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на 
формирование такой информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
 
Сведения об основных кредиторах эмитента, включая определенный эмитентом уровень 
существенности кредиторской задолженности, приходящейся на долю основного кредитора: 
Кредиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы кредиторской 
задолженности ПАО «НЛМК» по состоянию на 31.12.2021г.:  
Полное фирменное наименование: NLMK Trading SA  
Сокращенное фирменное наименование: NLMK Trading SA  
Место нахождения: Riva Paradiso 2, Palazzo Mantegazza, 6902 Lugano-Paradiso, Switzerland  
Не является резидентом РФ  
Сумма кредиторской задолженности: 82 813 823 350 руб.  
Доля основного кредитора в объеме кредиторской задолженности: 21% 
Размер и условия (процентная ставка, размер неустойки) просроченной кредиторской задолженности: 
Просроченная кредиторская задолженность отсутствует.  

Основной кредитор является организацией, подконтрольной члену органа управления эмитента 
и лицу, контролирующему эмитента. 
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Основание, в силу которого член органа управления эмитента и (или) лицо, контролирующее 
эмитента, осуществляет контроль над кредитором: Участие в организации.   

Доля участия лица, контролирующего эмитента, и (или) члена органа управления эмитента в 
уставном (складочном) капитале кредитора - коммерческой организации, а в случае, когда кредитор 
является акционерным обществом, - также доля обыкновенных акций кредитора, принадлежащих 
подконтрольной эмитенту организации, лицу, контролирующему эмитента, и (или) члену органа 
управления эмитента (информация приводится отдельно по каждому из указанных лиц): 

Подконтрольная ПАО «НЛМК» организация владеет долей, составляющей 100% уставного 
капитала/акций NLMK Trading SA.  

Сведения о лицах, имеющих право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, 
приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал ПАО «НЛМК», раскрыты в 
составе п. 3.2 настоящего Отчета эмитента.   
 
 
Полное фирменное наименование: Steel Funding Designated Activity Company  
Сокращенное фирменное наименование: Steel Funding D.A.C.  
Место нахождения: Ирландия  
Не является резидентом РФ  
Сумма кредиторской задолженности: 134 185 261 873 руб.  
Доля основного кредитора в объеме кредиторской задолженности: 34% 
Размер и условия (процентная ставка, размер неустойки) просроченной кредиторской задолженности: 
Просроченная кредиторская задолженность отсутствует.  
Даты заключения/прекращения кредитного договора (договора займа): 

Договор от 10.06.2016 до 15.06.2023; 

Договор от 19.09.2017 до 21.09.2024; 

Договор от 28.05.2019 до 30.05.2026; 

Договор от 28.05.2021 до 02.06.2026 г. 

 

Основной кредитор не является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента 
и (или) лицу, контролирующему эмитента. 
 
 
 
1.7.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения 

 
Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Раскрытие информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, а также в 
отношении части группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий 
осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на 
формирование такой информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 
 
Сведения об общем размере предоставленного эмитентом обеспечения 

в рублях 

Наименование показателя На 31.12.2021 г. 

Общий размер предоставленного эмитентом обеспечения  76 416 898 071,39 

   в том числе предоставленного третьим лицам:  

в форме залога - 

в форме поручительства 76 416 898 071,39 

в форме независимой гарантии - 

 
Сведения о совершенных эмитентом сделках по предоставлению обеспечения, включая определенный 
эмитентом уровень существенности размера предоставленного обеспечения: 
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Обязательства эмитента из предоставленного обеспечения, составляющие 10 и более процентов от 
общего размера предоставленного обеспечения: 
1. размер предоставленного обеспечения, руб.: 16 814 950 868,75 
вид, содержание и размер обеспеченного обязательства: задолженность по кредитной линии, 
полное обеспечение; 
срок исполнения обязательства: 2022; 
способ обеспечения: поручительство; 
условия предоставления: стоимость поручительства – в соответствии с условиями договора. 
Срок предоставления поручительства – 2022; 
факторы, которые могут привести к неисполнению или ненадлежащему исполнению обеспеченного 
обязательства, и вероятность возникновения таких факторов: неисполнение заемщиком его 
обязательств по основному договору. 

 
2. размер предоставленного обеспечения, руб.: 24 383 168 657,86 
вид, содержание и размер обеспеченного обязательства: задолженность по кредитной линии, 
полное обеспечение; 
срок исполнения обязательства: 2022; 
способ обеспечения: поручительство; 
условия предоставления: стоимость поручительства – в соответствии с условиями договора. 
Срок предоставления поручительства – 2022; 
факторы, которые могут привести к неисполнению или ненадлежащему исполнению обеспеченного 
обязательства, и вероятность возникновения таких факторов: неисполнение заемщиком его 
обязательств по основному договору. 
 
3. размер предоставленного обеспечения, руб.: 8 000 203 076,23 
вид, содержание и размер обеспеченного обязательства: задолженность по кредитной линии, 
полное обеспечение; 
срок исполнения обязательства: 2024; 
способ обеспечения: поручительство; 
условия предоставления: стоимость поручительства – в соответствии с условиями договора. 
Срок предоставления поручительства – 2024; 
факторы, которые могут привести к неисполнению или ненадлежащему исполнению обеспеченного 
обязательства, и вероятность возникновения таких факторов: неисполнение заемщиком его 
обязательств по основному договору. 
 

1.7.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента  

Информация, установленная настоящим пунктом, раскрывается в отношении эмитента. 
Раскрытие информации, установленной настоящим пунктом, в отношении группы эмитента, а также в 
отношении части группы эмитента не является для эмитента рациональным, исходя из условий 
осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения затрат на 
формирование такой информации и ее полезности (ценности) для пользователей. 

 

Сведения о соглашениях, включая срочные сделки, не отраженные в бухгалтерском балансе, 
которые могут существенным образом отразиться на финансовом состоянии эмитента, 
отсутствуют. 

В отчетном периоде не заключались договоры, которые могли существенным образом 
отразиться на финансовом состоянии эмитента, его ликвидности, источниках финансирования 
и условиях их использования, результатах деятельности и расходах. 
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1.8. Сведения о перспективах развития эмитента 

В конце 2018 года Комитет по стратегическому планированию Совета директоров ПАО «НЛМК» 
одобрил основные параметры стратегии развития компании на период до конца 2022 года (т.н. 
«Стратегия 2022»). Стратегия компании основана на развитии конкурентных преимуществ 
Группы НЛМК. За счет операционных мероприятий и инвестиционных проектов, а также 
расшивки узких мест сталеплавильного производства, выпуск стали на Липецкой площадке 
увеличится на 1 млн тонн в год.  
Рост производства стали будет на 100% обеспечен собственным железорудным сырьем 
Стойленского ГОКа. Новый объем стали будет реализован в виде премиальных и нишевых 
продуктов. Общий целевой рост продаж продукции с высокой добавленной стоимостью составит 
1,7 млн т за счет инвестиций в прокатный передел Группы в России, Европе и США. В рамках 
стратегической цели по устойчивому развитию, компания продолжит реализацию целевых 
программ в области защиты окружающей среды, промышленной безопасности и снижения 
производственного травматизма. 
 
Стратегия 2022 в разрезе отдельных стратегических целей:  
Лидерство по эффективности 
- Повышение операционной эффективности производства и движение к лучшим технологическим 
практикам  
- Глобальное лидерство по себестоимости производства стали 
 
Рост низкозатратного производства стали 
- Рост производства стали на Липецкой площадке на 1 млн т до 14,2 млн т в год  
- Сохранение 100% уровня самообеспеченности железорудным сырьем за счет роста производства 
концентрата на 2,6 млн т до 20 млн т в год, окатышей -  
на 1,3 млн т до 8 млн т в год на Стойленском ГОКе 
- Рост самообеспеченности электроэнергией Липецкой площадки с 60% до 95% 
- Снижение потребления угля, в том числе дефицитных марок 
 
Портфель продаж мирового класса 
- Рост продаж стальной продукции до 18 млн т в год 
- Рост производства и продаж премиальных продуктов на 1,7 млн т  
- Рост продаж на ключевых «домашних» рынках на 2,7 млн. т 
 
Лидерство в области устойчивого развития и безопасности 
- Минимизация воздействия на окружающую среду, включая снижение удельных выбросов на 
тонну стали на российских площадках до уровня наилучших доступных технологий ЕС 
- Сокращение уровня травматизма до LTIFR 0,5  
- Высокий уровень мотивации и вовлеченности персонала 
 

В 2021 году реализация стратегии шла по утвержденному графику. 

1.9. Сведения о рисках, связанных с деятельностью эмитента 

В 2021 г. наблюдалось несколько волн обострения эпидемиологической обстановки на 
территории Российской Федерации. Однако, эти события оказали незначительное влияние на 
деятельность Компании, во многом потому, что компания по-прежнему продолжает уделять 
большое внимание управлению рисками охраны здоровья и безопасности работников. В компании 
внедрены и продолжают действовать операционные протоколы для снижения риска 
распространения COVID-19, которые включают в себя такие мероприятия как: всеобщее 
информирование о мерах противодействия инфекции, социальное дистанцирование, 
безопасность в транспорте, гигиена, масштабное тестирование и сокращение контактов 
между людьми, формирование коллективного иммунитета за счет проведения вакцинации 
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сотрудников.  

Эмитент внимательно следит за ситуацией с пандемией COVID-19 по всему миру и в непрерывном 
режиме оценивает влияние на работников, клиентов, поставщиков и бизнес. Согласно 
действующей корпоративной системе управления рисками для всех рисков разработаны и 
реализуются мероприятия по снижению их влияния на непрерывность деятельности и 
финансовые показатели Компании. 

1.9.1. Отраслевые риски 

1. Закупка сырья и материалов 
 
ПАО «НЛМК» является одним из крупных потребителей основных видов 

металлургического сырья. Поставки сырьевых материальных ресурсов подвержены рискам в 
зависимости от специфики и особенностей в каждом сегменте сырьевого рынка. 

Использование собственной сырьевой базы в части железной руды, кокса, металлолома 
позволяют снизить риски неблагоприятного изменения цен на основные сырьевые категории. 
Кроме того, Эмитент использует практику долгосрочной контрактации, в том числе, с 
формульным ценообразованием. 

 
2. Поставки готовой продукции 
 
Внешний рынок 
В 1 квартале 2021 года на мировом рынке проката черных металлов продолжал 

развиваться дефицит предложения, сложившийся в 4 квартале 2020 года. Металлоёмкие 
отрасли (машиностроение, автомобилестроение, производство бытовой техники, 
строительство) стремились удовлетворить отложенный спрос, возникший в периоды локдаунов 
2020 года, тогда как сохранявшиеся ограничения производства металлургического сырья, стали и 
проката не позволили потребителям восстановить запасы проката до нормативных уровней. 
Резкое сокращение объёмов спотовых предложений и увеличение сроков поставки в Европе и 
Северной Америке до рекордных уровней стимулировали новый цикл роста мировых цен на 
готовый прокат в феврале-марте 2021 года. Поддержку восходящему ценовому тренду также 
обеспечила активизация потребителей в Китае после завершения празднования лунного нового 
года. 

Во 2 квартале 2021 года мировое видимое потребление плоского проката оставалось на 
рекордном уровне, превосходящем постпандемийные объёмы третий квартал подряд. 
Масштабные программы финансовой поддержки спроса в государственном и частном секторах, 
реализованные в ряде стран, способствовали росту потребления проката черных металлов. 
Кроме того, карантинные ограничения, в большей степени сохранявшиеся в сфере услуг, 
стимулировали рост спроса на товары, в том числе длительного пользования. В условиях 
неполного восстановления металлургического производства мировой рынок оставался в 
состоянии дефицита предложения проката черных металлов. 

После достижения пикового уровня в мае-июне 2021, годовой темп восстановительного 
роста мирового видимого потребления плоского проката в 3 квартале 2021 года замедлился 
более чем в три раза по сравнению со 2 кварталом. Высокие цены на прокат черных металлов и 
высокая покупательская активность в первом полугодии стимулировали наращивание 
производства, которое в США и Европе достигло рекордных объёмов со времени глобального 
финансового кризиса 2008 года. По мере завершения цикла пополнения запасов в металлоемких 
отраслях и исчерпания отложенного спроса на товары длительного пользования, в некоторых 
регионах к концу 3 квартала начали проявляться признаки стабилизации спроса. 

Дальнейшему замедлению роста спроса в 4 квартале способствовало сокращение выпуска 
в автомобилестроении из-за дефицита электронных компонентов, а также очередная волна 
пандемии. Значительное увеличение объёмов мирового экспорта плоского проката, в первую 
очередь из Китая, способствовало обострению конкуренции на основных мировых рынках. 
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По предварительной оценке, мировое чистое видимое потребление плоского проката в 
2021 году увеличилось на 10% г/г по сравнению со снижением на 6,2% в 2020 году. Наиболее высокие 
темпы восстановительного роста спроса были отмечены в Европе (+23,7% г/г), Северной Америке 
(+22,3%), Центральной и Южной Америке (+35,6%). В Азии темп восстановления спроса был снижен 
из-за ослабления экономической активности в Китае во втором полугодии 2021 года и составил 
+3,8%. Снижение спроса показали рынки Африки (-5,9%) и Ближнего Востока (-7,5%).5  

Мировой рынок сортового проката испытал сильное негативное влияние падения спроса в 
Китае в 1 квартале 2021 года под действием правительственных ограничений, слабого спроса в 
строительстве и высоких цен на энергоносители. После сезонного роста спроса во 2-м квартале 
мировое потребление вновь сократилось в 3-м квартале на 20% и сохранялось на сниженном 
уровне в 4-м квартале. Рост мирового видимого потребления сортового проката в 2021 году 
предварительно оценивается в 0,4% г/г по сравнению с ростом на 1,3% в 2020 году. Рост спроса 
отмечен в Европе (+14,2%), Северной Америке (+12,7%), Центральной и Южной Америке (+30,7%), на 
Ближнем Востоке (+8,7%) и в Африке (+2,2%). Потребление в Азии сократилось на 2,7%.6  
Плоский прокат 

Ограниченное в результате локдаунов 2020 года предложение, низкие уровни запасов, 
увеличение сроков поставки и рост цен на металлургическое сырье способствовали сохранению 
положительного момента ценовой динамики в начале 1 квартала 2021 года. После достижения 
локального пика в январе 2021 года мировые цены на прокат черных металлов показали 
незначительное (на 3-4%) снижение в феврале. Отсутствие существенных результатов в 
движении ключевых региональных рынков к состоянию равновесного баланса позволило 
производителям в марте неоднократно повысить цены, которые уже к концу 1 квартала 
превысили значения январских пиков. 

Активный рост цен продолжался в Северной Америке и Европе на протяжении всего 2 
квартала 2021 года. В США за период с июня 2020 по июнь 2021 средние цены на плоский прокат 
увеличились в 3 раза, в ЕС – в 2,5 раза. 

В Китае, после резкого всплеска в апреле 2021 года, рост цен остановился в конце мая, когда 
правительство ввело меры государственного регулирования рынка. В частности, было отменено 
возмещение НДС при экспорте г/к проката. В июне цены на внутреннем рынке опустились до 
уровня конца 1 квартала 2021 года. Коррекция в Китае также инициировала понижательный 
тренд на азиатских рынках в целом. 

В 3 квартале 2021 года на большинстве мировых рынков рост цен на плоский прокат 
сменился снижением. Исключением оставался рынок США, но к концу 3 квартала рост цен там 
также практически прекратился. Дефицит предложения и большой разрыв между ценами на 
рынках США и ЕС и других регионов, частично поддерживаемый высокой стоимостью фрахта, 
способствовал рекордному увеличению импорта. В совокупности с наращиванием производства, 
это позволило восстановить запасы в цепях снабжения на высокоприбыльных рынках. 

Ослабление спроса в Азии привело к снижению ценовых предложений из ключевых регионов 
экспорта: Турции, СНГ и Индии. После применения мер государственного регулирования рынка 
черных металлов, цены экспорта из Китая в течение 3 квартала изменялись незначительно. 

В 4 квартале цены на всех мировых рынках продолжали снижаться: поступление 
значительных объёмов ранее заказанного импортного проката существенно улучшило баланс 
спроса и предложения. Наибольшее снижение показали цены в США и Европе. В Китае снижение 
началось раньше, и в условиях слабого внутреннего спроса, китайские производители вновь 
обратились к экспорту, вновь снизив цены для обеспечения конкурентоспособности своего 
проката на мировых рынках. 
 
Сортовой прокат 

В первом полугодии 2021 года цены на сортовой прокат на основных мировых рынках в 

                                                      

5 CRU Steel Sheet Products Market Outlook, 2022 Q1 Edition, January 2022. 
6 CRU Steel Long Products Market Outlook, 2022 Q1 Edition, December 2021 
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целом следовали восходящему тренду. С ослаблением мирового спроса на сортовой прокат и 
мировых цен на сырьевые материалы во втором полугодии, цены в Китае начали резко снижаться 
в октябре. 

В США рост цен продолжался до конца года, поддерживаемый высоким спросом и высокой 
стоимостью металлолома. Кроме того, предложение ограничивали ремонты на нескольких 
заводах. 

В Европе снижение цен также началось в октябре, но было остановлено высокими ценами 
на энергоносители и электроэнергию. Многие производители попытались перенести рост 
затрат на потребителей, увеличив цену предложения проката, но покупатели не приняли 
повышение в условиях слабого спроса. В результате некоторые предприятия остановили 
производство или сократили работу во время пиковых цен на электроэнергию. 
 Внутренний рынок 

Прирост ВВП в 2021 году составил 4,7% в годовом выражении. Промышленное 
производство по итогам 2021 г. выросло на 5,3%, полностью отыграв падение 2020 года (-2,1%). 
При этом в конце 2021 г., после окончания восстановительной фазы, выпуск промышленности 
продолжил уверенно расти: на 6,1% г/г в декабре. 

Основной вклад в рост промышленного производства по итогам 2021 года внесла 
обрабатывающая промышленность, выпуск которой увеличился на 5,0% после роста на 1,3% 
годом ранее.7 Хорошую годовую динамику показали практически все металлоёмкие секторы: 
производство машин и оборудования (+13,8%), автотранспортных средств (13,8%), прочих 
транспортных средств (7,9%), электрооборудования (6,3%), готовые металлические изделия 
(3.4%). 

По предварительным итогам, видимое потребление плоского проката черных металлов в 
России в 2021 году увеличилось на 4,7% к уровню 2020 года, потребление сортового проката – на 
2,9%.8 

 
Плоский прокат 
В отличие от европейского и американского рынков начала 2021 года, российский рынок 

плоского проката черных металлов находился в более сбалансированном состоянии, и в 
некоторых продуктовых сегментах внутренние цены оставались ниже экспортного паритета 
производителей на протяжении большей части 1 квартала. С учетом низкой доступности 
проката с оперативной отгрузкой в предшествующие периоды, складские запасы у 
металлоторговых компаний и потребителей не были избыточными. Высокие экспортные цены, 
устойчивый внутренний спрос и стремление покупателей сформировать достаточные запасы 
перед апрельскими ремонтами оказали поддержку росту цен на внутреннем рынке в 1 квартале 
2021 года. 

Под влиянием сезонной активизации спроса, ограничений производства в связи с 
ремонтами и положительной динамики мировых цен на российском рынке в апреле-мае 2021 года 
продолжился рост цен. В июне цены стабилизировались, отражая движение рынка к более 
сбалансированному состоянию. 

После прохождения пика в июне-июле, цены на российском рынке проката последовательно 
снижались до конца 3 квартала 2021. Основное давление на рынок оказывала ценовая ситуация на 
вторичном рынке. Торговые компании снижали цены опережающими темпами, стремясь 
поддержать продажи в условиях снижающегося конечного спроса. В конце отчетного периода 
формированию избыточных запасов листа на рынке начали препятствовать производственные 
ограничения (предстоящие ремонты). 

 
Сортовой прокат 

                                                      

7 О динамике промышленного производства. Январь 2022 года. Министерство экономического развития Российской 

Федерации. 
8 Потребление стали в СНГ. Январь 2022, Металл Эксперт. 



 

21 
  

В 1 квартале 2021 года на российском рынке сортового проката отмечалось сезонное 
снижение цен. Улучшение конъюнктуры рынка позволило производителям реализовать несколько 
этапов ценовых повышений во 2 квартале. 

Строительная активность в летние месяцы находилась на достаточно высоком уровне, 
но обострение конкуренции на вторичном рынке поспособствовало началу затяжного снижения 
складских котировок уже с июля. 

Потребители пытались откладывать закупки, ожидая достижения минимального 
ценового уровня, но в 4 квартале были вынуждены освоить бюджетные средства и начать 
срочное восполнение запасов на складах. Пик спекулятивного спроса пришелся на октябрь: 
среднемесячные объёмы поставок в 4 квартале достигли нетипично высоких уровней, учитывая 
сезонное снижение строительной активности. Повышательный тренд доминировал на 
протяжении октября, и с начала ноября цены перешли к снижению с последующей стабилизацией 
в декабре на уровнях, близких к началу года. 

  
Транспортные (логистические) риски 
Основным видом транспортировки грузов при хозяйственной деятельности Компании 

является железнодорожный транспорт. Поэтому большинство существенных факторов, 
связанных с перевозкой грузов в интересах эмитента и влияющих на финансово-хозяйственную 
деятельность предприятия, связаны с деятельностью естественных монополий, оказывающих 
логистические услуги в сфере железнодорожных перевозок.  
Основными логистическими рисками для Компании являются: риск увеличения стоимости 
тарифов естественных монополий по доставке сырья и отгрузке продукции; риск неподачи 
подвижного состава и, как следствие, срыв поставок сырья и отгрузки готовой продукции.  

С целью исключения риска неподачи подвижного состава эмитентом был заключен с ПАО 
«ПГК» долгосрочный сервисный контракт сроком действия с 01.04.2018 по 31.01.2023 г. на оказание 
услуг по предоставлению подвижного состава и по экспедированию грузов ПАО «НЛМК» по 
железной дороге. Также эмитентом заключены договора с транспортно-экспедиторскими 
компаниями на организацию перевозок продукции в контейнерах и автотранспортом. 

С целью ослабления влияния риска по частичному или полному срыву поставок 
эмитентом создается обоснованный страховой запас основных видов сырья, позволяющий 
обеспечить непрерывность производственного цикла. Поставки основных материальных 
ресурсов осуществляются по согласованным графикам, обеспечивающим ритмичность поставки 
для непрерывного процесса производства конечной продукции. 

1.9.2. Страновые и региональные риски 

Страновые риски: 
Ограничения на рынках сбыта 
В настоящий момент на зарубежных рынках сбыта в отношении продукции НЛМК действуют 
следующие ограничения:  
- Антидемпинговые меры: Бразилия, ЕС, Индия, Индонезия, США, Таиланд, Украина, Пакистан. 
 - Специальные защитные меры: Вьетнам, Совет сотрудничества арабских государств 
Персидского залива, ЕС, Египет.  
- Меры на основании необходимости защиты национальной безопасности (США). 
 
Описание рисков на основных рынках: 
США: 

В марте 2018 года со стороны США введены 25% пошлины на импорт стали. В том же 
месяце NLMK USA подала заявление в Минторг США на исключение слябов из-под действия 
американских пошлин в соответствии с установленной процедурой. В апреле 2019 года Минторг 
США отказал НЛМК в выдаче соответствующих исключений. В связи с действием пошлин 
поставка слябов на предприятия НЛМК в США осуществляется из альтернативных источников, 
из-за чего фактическое влияние пошлин на деятельность Группы минимизировано.  
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В марте 2020 г. американский дивизион НЛМК инициировал иск о неправомерности отказа 
Министерства торговли США в удовлетворении требований об исключении слябов из-под 
действия 25% пошлины.  

В ноябре 2020 г. дивизион подписал мировое соглашение с правительством США. Согласно 
мировому соглашению компания получила возмещение значительной части уплаченных тарифов 
с учетом начисленных процентов.  

В сентябре 2021г. американский дивизион НЛМК инициировал еще один иск по оспариванию 
правомерности отказа Министерства торговли США в удовлетворении требований об 
исключении слябов из-под действия 25% пошлины в период 2020-2021 гг. 

В марте 2018 г. был инициирован административный пересмотр действующих  
антидемпинговых мер в США в отношении горячекатаного проката из России. По итогам дела 
Департамент торговли США отказал НЛМК в пересмотре действующей меры.  

 
ЕС: 

С 2 февраля 2019 г. в ЕС в силу на период до 01.07.2021 вступили окончательные специальные 
защитные пошлины в размере 25%, действующие при исчерпании зафиксированных тарифных 
квот. Данное решение не окажет негативного влияния на поставки НЛМК, поскольку квоты 
сформированы по историческому принципу с привязкой к основным странам-экспортерам, в число 
которых входит Российская Федерация. Слябы выведены из-под действия меры. Европейская 
комиссия официально уведомила ВТО о продлении еще на три года (до 2024 года) квот и пошлин на 
импорт стальной продукции. 

В отношении трансформаторной стали из Российской Федерации действуют 
антидемпинговые пошлины в размере 21,6%, введенные Еврокомиссией в 2015 году на пятилетний 
период. В январе 2022 года действие меры было продлено на дополнительный пятилетний период. 

В отношении холоднокатаного плоского проката из Российской Федерации действуют 
антидемпинговые пошлины в размере 36,1%, введенные Еврокомиссией в 2016 году на пятилетний 
период. В сентябре т.г. Суд ЕС принял негативное решение по обращению НЛМК относительно 
оспаривания меры, была подана апелляция. Разбирательство в ВТО пока продолжается. 

В отношении горячекатаного проката из Российской Федерации действуют 
антидемпинговые пошлины в размере 53,3 Евро за тонну в 2017 году на пятилетний период. 

В августе 2018 г. были инициированы пересмотры действующих антидемпинговых мер в 
отношении толстолистового проката NLMK Clabecq и NLMK Verona. По итогам пересмотров 
пошлина для NLMK Clabecq снижена с 53% до 16%, для NLMK Verona c 22% до 1,44%.  

В августе 2019 г. были инициированы вторые пересмотры действующих антидемпинговых 
мер в отношении толстолистового проката NLMK Clabecq и NLMK Verona за следующий годовой 
период поставок. По итогам пересмотров пошлина для NLMK Clabecq снижена до 12,29%, для NLMK 
Verona до 1.39%. 

В июле 2020г. были инициированы третьи пересмотры действующих антидемпинговых 
мер в отношении толстолистового проката NLMK Clabecq и NLMK Verona за следующий годовой 
период поставок. По итогам пересмотров пошлина для NLMK Clabecq снижена до 5.76%, для NLMK 
Verona до 1.57%. 

В мае 2021г. был инициирован четвертый пересмотр действующих антидемпинговых мер 
в отношении толстолистового проката NLMK Verona за следующий годовой период поставок. 
Решение по пересмотру ожидается во втором полугодии 2022г. 

В июне 2021г. Еврокомиссией было начато антидемпинговое расследование в отношении 
импорта из России и Турции оцинкованного проката. НЛМК зарегистрирован в расследовании в 
качестве участника. Окончательное решение по данному делу ожидается в 3кв.2022г.   

 
Арабская республика Египет: 

Решением Министерства торговли и промышленности Египта от 10 октября 2019 года 
на трехлетний срок введены окончательные специальные защитные меры в отношении импорта 
полуфабрикатов из железа или нелегированной стали в размере 15% и стальной арматуры 
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(прутки, стержни, рулоны) для строительных целей в размере 25%. В 2021 году действие данной 
меры было завершено. 
 
Мексика: 

В сентябре 2020г. Министерством экономики Мексики было начато антидемпинговое 
расследование в отношении импорта слябов из России. НЛМК представляет свои интересы в 
расследовании в качестве участника. Расследование завершено в ноябре 2021г. без введения мер. 
 
Канада: 

В декабре 2020г. в Канаде начато антидемпинговое расследование в отношении импорта 
стальной арматуры из России. В 2021 году была введена пошлина в размере 45% на российскую 
арматуру. 

 
Эмитент проводит ряд мероприятий по снижению подверженности риску торговых 
ограничений: 

 Мониторинг импорта из всех стран в период проведения расследований, мониторинг доли РФ 
и демпинговой маржи; 

 Оперативная корректировка плана продаж; 

 Взаимодействие с государственными органами в виде участия в расследованиях, 
пересмотрах; 

 Реализация конкурентной сбытовой политики на внутреннем рынке; 

 При введении антидемпинговых мер и др. торговых ограничений на экспортных рынках – 
переориентация на другие регионы сбыта; 

 Проведение мероприятий по защите внутреннего рынка от недобросовестной конкуренции 
иностранных поставщиков стальной продукции, а в случае резкого роста импорта - 
применение инструментов торговой защиты совместно с другими предприятиями отрасли. 

 
Риски, связанные с географическими особенностями для Группы компаний отсутствуют. 
Выстроена четкая система взаимодействия между всеми участниками добывающего, стального 
и прокатного сегментов, а основные производственные мощности расположены в пределах 1500 
км от крупнейших потребителей продукции, в непосредственной близости от ключевых 
транспортных магистралей. 
 

1.9.3. Финансовые риски 

Изменения валютных курсов 
Эмитент, как экспортно-ориентированное предприятие, подвержен влиянию валютных 

рисков. В условиях нестабильной ситуации на мировых финансовых рынках не исключено 
увеличение диапазона колебаний курсов валют, что, в свою очередь, может оказывать влияние 
на результаты деятельности компании. 

С целью минимизации валютных рисков осуществляются мероприятия по диверсификации 
валютной выручки. При заключении внешнеторговых контрактов эмитент следит за 
сбалансированностью валютных позиций: платежи в иностранных валютах покрываются 
встречными поступлениями экспортной выручки в одноименной валюте. 

Эмитент последовательно применяет стратегию «естественного хеджирования», 
осуществляет мониторинг транзакционной открытой валютной позиции, обеспечивающей 
максимальную степень компенсации валютного риска ценовым. 

Также Эмитент управляет валютной позицией баланса. С целью снижения 
волатильности финансового результата в части займов в долларах США в результате изменения 
курсов валют, эмитент применяет учет хеджирования в соответствии с МСФО. 
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Изменения процентных ставок 
Эмитент привлекает заемные средства, в связи с чем, существует риск изменения 

процентных ставок. В целях снижения влияния данного риска эмитентом принимаются меры по 
поддержанию оптимального соотношения кредитных обязательств с фиксированными и 
плавающими ставками.  

Компания на регулярной основе проводит мониторинг динамики процентных ставок и 
анализ чувствительности. 

 
Влияние инфляции на выплаты по ценным бумагам Эмитента  
Риск влияния инфляции может возникнуть в случае, когда получаемые денежные доходы 

обесцениваются, с точки зрения реальной покупательной способности денег, быстрее, чем 
растут номинально. Увеличение инфляции может привести к ценовой нестабильности, 
удорожанию кредита, сокращению покупательской способности потребителей. Инфляция 
может вызвать рост цен на сырье, материалы и рабочую силу, который приведет к увеличению 
себестоимости проданных товаров, работ, услуг, и соответственно повлиять на уровень 
платежеспособности Эмитента. 

 
Кредитный риск 
ПАО «НЛМК» осуществляет продажи готовой продукции, в том числе на условиях 

отсрочки платежа, что влечет за собой возникновение соответствующих кредитных рисков 
(рисков неоплаты со стороны покупателя). 

На фоне меняющихся за 2021 год цен на продукцию Группа НЛМК продолжает проводить 
усиленный мониторинг просроченной торговой дебиторской задолженности и стресс-
мониторинг финансового состояния контрагентов–покупателей, по результатам которого 
максимальное возможное количество покупателей с низкими показателями переводятся на 
обеспеченные отгрузки. 

  
Показатели финансовой отчетности Эмитента, наиболее подверженные изменению в результате 
влияния указанных финансовых рисков. 
 

Фактор риска Вероятность 
его 
возникновения 

Показатели отчетности 
Эмитента, наиболее 
подверженные 
изменению в 
результате влияния 
указанных финансовых 
рисков 

Характер изменений в отчетности 

Резкое изменение 
валютных курсов 

Высокая Финансовые вложения, 
а также выручка и 
чистая прибыль. 

В случае резкого снижения курсов 
иностранных валют показатели 
отчетности эмитента, такие как: 
«выручка», «финансовые 
вложения», «чистая прибыль» 
будут снижаться, что 
соответственно, приведет и к 
снижению выплат по ценным 
бумагам эмитента.  

Кредитные риски Высокая Выручка и чистая 
прибыль. 

В случае реализации кредитного 
риска показатели отчетности 
эмитента, такие как: «выручка», 
«чистая прибыль» будут 
снижаться, что соответственно, 
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приведет и к снижению выплат по 
ценным бумагам эмитента. 

Резкое изменение 
процентных ставок 

Средняя Финансовые вложения, 
а также, статьи отчета о 
финансовых 
результатах, 
отражающие проценты 
к получению и чистую 
прибыль. 

В случае резкого снижения 
процентных ставок по депозитам 
произойдет снижение показателей 
финансовой отчетности эмитента: 
«чистая прибыль», «проценты к 
получению», что соответственно, 
приведет и к снижению размера 
выплат по ценным бумагам 
эмитента.  

Достижение 
показателем 
инфляции 
критических 
значений (30% в 
год и более) 

Средняя Выручка и чистая 
прибыль. 

В случае резкого роста инфляции 

будут снижаться выручка и чистая 

прибыль, что приведет к 

снижению размеров выплат по 

ценным бумагам эмитента. 

 

1.9.4. Правовые риски 

Риски, связанные с изменением налогового законодательства  
Внутренний рынок: 
Эмитент относится к числу крупнейших налогоплательщиков РФ, осуществляющих уплату 

федеральных, региональных и местных налогов, в частности, НДС, НДФЛ (как налоговый агент), 
налога на прибыль организаций, налога на имущество организаций, земельного налога и др. 
Деятельность Эмитента построена на принципах добросовестности и открытости 
информации для налоговых органов.  

Налоговое право является отраслью права, законодательные положения которой 
подвергаются регулярным изменениям, дополнениям и уточнениям, касающимся как общих 
вопросов налогообложения, так и порядка исчисления и уплаты отдельных налогов.  

В целях сокращения рисков, связанных с изменением налогового законодательства, 
Эмитент на постоянной основе проводит работу по анализу законопроектов и принятых 
законодательных актов в области налогообложения, осуществляет мониторинг изменений 
налогового законодательства и практики его применения на всех уровнях.  Оценивает и 
прогнозирует степень возможного влияния таких изменений на ее деятельность.  

В частности, в 4 квартале 2021 вступил в действие Федеральный закон от 29.11.2021 № 382-
ФЗ «О внесении изменений в часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации», который в 
той или иной степени может негативно сказаться на деятельности Эмитента, так как 
повышается налоговая нагрузка для металлургической промышленности.  

Согласно принятому документу, с 01 января 2022 устанавливается акциз в отношении 
операций, связанных с использованием жидкой стали для получения продуктов (полупродуктов) 
металлургического производства (в том числе блюмов, слябов, других заготовок) путём литья. 
Ставка акциза устанавливается на уровне 2,7% от среднемесячной экспортной цены на слябы, 
определенной на условиях поставки "погрузка на судно (FOB)" в морских портах Южного 
федерального округа РФ. Если эта цена будет менее 300 долларов за тонну, ставка акциза 
принимается равной нулю. 

В отношении жидкой стали, выплавляемой в мартеновских, индукционных или 
электрических сталеплавильных печах, акциз будет рассчитываться по специальной формуле. 
При этом доля массы лома черных металлов в общей массе сырья, использованного для 
производства такой стали, должна составлять не менее 80% в месяц. 

Одновременно НК РФ предусмотрен вычет по акцизам в отношении продуктов и 
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полупродуктов из жидкой стали, которые повторно направляются налогоплательщиком на 
переплавку. Налоговый вычет производится при предоставлении в налоговый орган определенных 
документов, поименованных в НК РФ.  

Также меняется порядок налогообложения железной руды и коксующегося угля (ставки 
НДПИ для железной руды устанавливается в размере 4,8%, коксующегося угля — 1,5% и 
привязывается к мировой рыночной конъюнктуре), повышается рентный коэффициент с 3,5 до 7 
для апатит-нефелиновых, апатитовых и фосфоритовых руд. Для калия вводится 
дополнительный коэффициент в размере 85 руб. на тонну добытой руды.  

Не до конца устоявшаяся правоприменительная практика по отдельным нормам 
налогового законодательства создает потенциальный риск расхождений в их толковании с 
налоговыми органами. 

Определенные риски возникают и по причине несовершенства судебной системы в 
Российской Федерации и отсутствия единой позиции у различных судебных органов по одним и тем 
же спорным вопросам налогообложения. 

Несмотря на то, что Эмитент, основываясь на своей трактовке налогового 
законодательства, считает, что обязательства по налогам отражены полном объеме, 
вышеизложенные факты могут привести к возникновению дополнительных налоговых рисков 
для Эмитента.   

Внешний рынок: 
Эмитент является участником внешнеэкономических отношений и, как следствие, 

подвержен рискам, связанными с изменением налогового законодательства – как российского в 
области налогового регулирования внешнеторговой деятельности, так и налогового 
законодательства иностранных государств, в которых эмитент осуществляет свою 
деятельность. 

Для уменьшения этого риска эмитент, при подготовке договоров, связанных с 
внешнеэкономической деятельностью, проводит постоянный мониторинг изменений налогового 
законодательства. 

 
Риски, связанные с изменением валютного законодательства (внутренний и внешний рынок)  

В настоящее время регулирование валютных отношений осуществляется на основании ФЗ 
от 10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле».  

Эмитентом строго соблюдаются нормы валютного законодательства и своевременно 
отслеживаются изменения. 

Риски, связанные с изменением валютного регулирования могут оказать влияния на 
деятельность Эмитента. В случае внесения изменений в действующее законодательство, 
Эмитент намерен планировать свою деятельность с учетом таких изменений и оценивать 
влияние каждого такого изменения отдельно.  

 
Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин:  

Эмитент является участником внешнеэкономических отношений. Соответственно, 
Компания подвержена некоторым рискам, связанным с изменением законодательства в области 
государственного регулирования внешнеторговой деятельности, а также таможенного 
законодательства, регулирующего отношения по установлению порядка перемещения товаров 
через таможенную границу, установлению и применению таможенный процедур, установлению, 
ведению и взиманию таможенных платежей. 

Таможенное регулирование осуществляется в соответствии с международными 
договорами РФ в области таможенного дела, нормами ТК ЕАЭС, Федерального закона от 
03.08.2018 № 289-ФЗ «О таможенном регулировании в Российской Федерации и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», др. федеральных законов 
и принятых в соответствии с ними правовых актов в области государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности. 

Эмитент осуществляет постоянный мониторинг изменений действующего 
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законодательства в области государственного регулирования внешнеторговой деятельности, 
таможенного законодательства РФ и учитывает их в своей деятельности, что позволяет 
минимизировать риски, связанные с указанными изменениями.   

Компания продолжает осуществлять мониторинг изменений законодательства в данной 
сфере. 

Существенные правовые риски, связанные с деятельностью Эмитента и группы компаний, 
в связи с изменениями требований по лицензированию основной деятельности Эмитента либо 
лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено; 
изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Эмитента, 
отсутствуют. 

 
Изменения правового регулирования, связанного с COVID-19, отсутствуют. 
 
Иные риски, связанные с деятельностью эмитента (группы эмитента). 
ФАС России возбуждено в отношении ПАО «НЛМК» дело о нарушении антимонопольного 

законодательства по признакам нарушения пункта 1 часть 1 статьи 10 Федерального закона от 
26.07.2006 №135-ФЗ «О защите конкуренции», установление и поддержание монопольно высокой 
цены на рынке горячекатаного плоского проката в составе коллективного доминирования с ПАО 
«ММК» и ПАО «Северсталь». Решение по делу и предписания ожидаются в течение 2022 года. 

1.9.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 

Группа НЛМК  работает в конкурентной среде в России и за рубежом, осуществляя продажи 
в 70 странах мира.  

Одним из ключевых конкурентных преимуществ, определяющих устойчивые позиции Группы 
компаний на рынках сбыта, является доверие клиентов к высокому качеству продукции, 
устойчивому финансовому положению компании, надежности поставок и ответственному 
подходу компании к ведению бизнеса. 

Для минимизации рисков, связанных с потерей деловой репутации, Группа компаний активно 
работает над непрерывным повышением качества выпускаемой продукции, отслеживает 
соответствие технических характеристик продукции локальным и мировым стандартам, 
учитывает потребности клиентов при производстве и поставке своей продукции, в том числе за 
счет расширения продуктовой линейки, обеспечивает своевременную поставку продукции 
потребителям, проводит политику информационной прозрачности, своевременно сообщая 
заинтересованным лицам и обществу обо всех ключевых событиях, связанных с бизнесом группы 
и перспективами развития компании, проводит политику информационной прозрачности в сфере 
закупок, а также придерживается высоких стандартов с сфере охраны труда, промышленной 
безопасности и антикоррупционной деятельности. Компания ответственно подходит к 
проблемам устойчивого развития - стремится последовательно снижать нагрузку на 
окружающую среду, улучшать условия труда сотрудникам, повышать уровень промышленной 
безопасности и способствовать развитию местных сообществ в регионах присутствия своих 
производственных активов. 

 

1.9.6. Стратегический риск 

ПАО НЛМК одна из крупнейших металлургических компаний, конкурирующая как с 
российскими, так и с зарубежными предприятиями. Наличие следующих ключевых 
стратегических преимуществ позволяет компании занимать лидирующие позиции на мировом 
рынке: 

• низкая себестоимость производства (один из самых эффективных производителей стали в 
мире); 
• сбалансированная цепочка создания стоимости (высокий уровень вертикальной интеграции); 
• диверсифицированная бизнес-модель (широкий портфель продуктов и обширная клиентская 
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база); 
• платформа долгосрочного устойчивого роста (значительные инвестиции в предыдущие 
периоды, возможности по наращиванию мощностей по всей производственной цепочке). 

Потеря любого из указанных выше стратегических преимуществ может привести к 
ухудшению показателей деятельности группы .  

Для минимизации рисков, связанных с принятием стратегических решений, разработана 
долгосрочная программа развития Компании, учитывающая возможные перспективы развития 
отрасли и конкурентной среды. Проводится ежегодная актуализация макроэкономических 
предпосылок и приоритизация инвестиционных проектов, что позволяет принимать 
стратегические решения с учетом изменения внешней среды.   

Необходимо также отметить, что стратегические решения принимаются 
коллегиальным органом управления – Советом директоров НЛМК на основании рекомендаций 
Комитета по стратегическому планированию, в состав которого входят шесть независимых 
директоров. Отчет о статусе выполнения поставленных стратегических целей компании 
ежегодно раскрывается участникам рынка капитала, регулирующим органам и акционерам. 

1.9.7. Риски, связанные с деятельностью эмитента 

Существенные риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует 
Эмитент, связанные с возможной ответственностью Эмитента по долгам третьих лиц, в том 
числе дочерних обществ Эмитента; не продлением действия лицензии эмитента на ведение 
определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в 
обороте ограничено, отсутствуют. 

1.9.8. Риск информационной безопасности 

ПАО «НЛМК» в рамках своих производственных процессов использует комплекс программных и 
программно-аппаратных средств, предназначенных для контроля за технологическим и 
производственным оборудованием, сбора, обработки и хранения информации различного вида.  
В Группе НЛМК защите подлежат следующие активы: 
• информация, которая может быть условно поделена на следующие под-типы: 

 персональные данные работников и иных субъектов персональных данных; 

 информация, составляющая коммерческую тайну; 

 инсайдерская информация; 

 информация, не относящаяся к коммерческой тайне, но являющаяся критичной с точки зрения 
обеспечения непрерывности реализуемых бизнес-процессов;  

 служебная информация; 

 технологическая информация; 

 информация, критичная для обеспечения непрерывности производственных (технологических) 
процессов.  
• инфраструктура (программно-технические комплексы). 
 
Источниками угроз ИБ в Группе НЛМК являются: 
• внешние злоумышленники - лица, не имеющие права доступа к инфраструктуре ИС и 
реализующие угрозы ИБ из-за границ контролируемой зоны; 
• внутренние злоумышленники - лица, имеющие право постоянного или разового доступа к 
инфраструктуре ИС; 
• стихийные и техногенные источники угроз. 
 
Для минимизации рисков информационной безопасности в группе НЛМК  разработана Политика 
информационной безопасности, определяющая долгосрочный план развития компании в области 
информационной безопасности. Реализован комплекс мер, направленных на обеспечение защиты 
от рисков, связанных с реализацией информационных угроз, и обеспечение непрерывности 
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деятельности компании. На постоянной основе проводится работа, направленная на развитие 
системы информационной безопасности, обнаружение и предотвращение компьютерных атак. 
В Компании практикуются регулярные внутренние проверки соблюдения требований режима 
коммерческой тайны и обработки персональных данных, проводится оценка уровня зрелости 
процессов информационной безопасности в соответствии с мировыми стандартами в целях 
контроля достижения запланированного значения. Контроль уровня устойчивости 
корпоративной сети к потенциальным атакам злоумышленников осуществляется с помощью 
периодических внешних тестирований на проникновение (Pentest – Penetration Testing). Проводится 
повышение осведомленности сотрудников в области информационной безопасности. На 
регулярной основе проводится оценка рисков информационной безопасности, что позволяет 
своевременно принимать решения по минимизации соответствующих рисков и угроз. 

1.9.9. Экологический риск 

В рамках Экологической программы, которая ежегодно рассматривается на предмет исполнения 
и дополняется после оценки рисков, разработаны следующие цели: 
• минимизация воздействия российских и зарубежных предприятий Группы НЛМК на 
окружающую среду, выполнение экологических требований и обязательств управления 
экологическими рисками; 
• увеличение использования вторичного сырья; 
• сокращение удельной эмиссии в атмосферу; 
• снижение воздействия на водные ресурсы. 
 
НЛМК осуществляет свою деятельность на землях промышленности и землях населенных 
пунктов в соответствии с действующим законодательством. Деятельность Группы не 
оказывает прямого существенного воздействия на биоразнообразие. 
Группа НЛМК системно подходит к идентификации экологических рисков, а также 
технологических рисков с потенциальным влиянием на окружающую среду путём организации 
экологических аудитов. Компания объективно оценивает и стремится минимизировать 
экологические риски, вкладывает значительные средства в природоохранные программы 
различных направлений и внедрение инновационных технологий. Забота об окружающей среде 
установлена в качестве приоритета деятельности компании на высшем уровне. 
НЛМК реализует комплексный подход к управлению экологическими аспектами, фокусируясь на 
вопросах повышения энергоэффективности, снижения эмиссий в атмосферу путем модернизации 
оборудования, вторичного использования и переработки попутных продуктов производства, 
сохранения водных ресурсов и восстановления нарушенных земель. 

1.9.10. Природно-климатический риск 

Потенциально возможными физическими рисками в следствие изменения климата (стихийные 
силы природы, в том числе землетрясения, наводнения, бури и т.п.) для Группы НЛМК являются 
риски наводнения, засухи, экстремального холода и сильной жары.  
Компания уделяет внимание анализу влияния изменений погоды и климата на производственную 
цепочку, что позитивно сказывается на повышении устойчивости Компании к внешним угрозам. 
Группа НЛМК ответственно относится к вопросам изменения климата и принимает меры, 
направленные на сокращение эмиссии парниковых газов, последовательно снижая углеродный 
след производимой продукции. Кроме того, Группа реализует проекты по управлению 
непрерывностью бизнеса, формирует страховые запасы и использует диверсификацию 
поставщиков товарно-материальных ценностей, на предприятиях Группы внедрена программа 
страхования прямого и косвенного ущерба. 
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Раздел 2. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления эмитента, сведения об 
организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
и внутреннего контроля, внутреннего аудита, а также сведения о работниках эмитента 

2.1. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

Органами управления эмитента, в соответствии с Уставом ПАО «НЛМК», являются общее 
собрание акционеров, Совет директоров, единоличный исполнительный орган – Президент 
(Председатель Правления), коллегиальный исполнительный орган – Правление. 

Состав Совета директоров эмитента по состоянию на 31.12.2021 

1) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Лисин Владимир Сергеевич 

Год рождения: 1956 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Высшее. Окончил Сибирский металлургический институт по специальности «литейное 
производство черных и цветных металлов». В 1990 году окончил Высшую коммерческую школу 
при Академии внешней торговли; в 1992 году – Академию народного хозяйства по специальности 
«экономика и управление». Доктор технических наук, доктор экономических наук, профессор. 
Лауреат премии Совета Министров СССР в области науки и техники. Почетный металлург 
Российской Федерации. Кавалер ордена Почета. Кавалер ордена Александра Невского. 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности) 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

Ассоциация предприятий черной 
металлургии "Русская Сталь" 

Член Наблюдательного 
Совета 

2019 настоящее 
время 

Благотворительный фонд "Институт 
социального развития" 

Председатель Совета 
Фонда 

2019 2020 Общероссийская спортивная 
общественная организация Федерация 
пулевой стрельбы и стендовой 
стрельбы "Стрелковый Союз России" 

Президент, Член 
Исполнительного 
комитета 

2019 настоящее 
время 

Некоммерческое партнерство 
"Национальная федерация спортинга 
(спортивно-охотничьей стрельбы)" 

Председатель Правления 
(Президент) 

2019 настоящее 
время 

Региональное объединение 
работодателей (некоммерческая 
организация) "Союз промышленников и 
предпринимателей Липецкой области" 
(СППЛО) 

Председатель 
регионального 
объединения, 
Председатель Правления 
регионального 
объединения 

2019 настоящее 
время 

Российский союз промышленников и 
предпринимателей (РСПП) 

Член Правления, Член 
Бюро Правления, Член 
Президиума 
Федерального Совета, 
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Председатель Комитета 
по налоговой политике 

2019 настоящее 
время 

Некоммерческая благотворительная 
организация "Фонд поддержки 
олимпийцев России" 

Член Совета Фонда 
(Участник Фонда), Член 
Попечительского Совета 
Фонда 

2019 настоящее 
время 

Всемирная ассоциация производителей 
стали (ранее - Глобальная ассоциация 
стали) (World Steel Association) 

Член Совета директоров в 
ранге Директора 

2019 настоящее 
время 

Европейская Стрелковая Конфедерация 
(ESC) 

Президент 

2019 2019 Союз общероссийских общественных 
объединений "Всероссийская 
ассоциация летних олимпийских видов 
спорта" 

Президент 

2019 2019 Некоммерческий фонд "Аналитический 
центр "Форум" 

Член Попечительского 
Совета 

2019 2021 Ассоциация владельцев имущества по 
защите их интересов "Румелко" 

Главный консультант 

2019 2021 Ассоциация предприятий черной 
металлургии "Русская Сталь" 

Президент 

2019 настоящее 
время 

Международная федерация 
стрелкового спорта (International 
Shooting Sport Federation, ISSF) 

Президент 

2019 настоящее 
время 

Российский союз промышленников и 
предпринимателей (РСПП) 

Член Экспертного совета 
по комплексным 
стратегическим 
документам 

2019 настоящее 
время 

Автономная некоммерческая 
организация "Спортивная Арбитражная 
Палата" 

Президент 

2020 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Первая Грузовая Компания" 

Член Совета директоров 

2020 настоящее 
время 

FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED Директор, Член Совета 
директоров 

2020 настоящее 
время 

Общероссийская спортивная 
общественная организация Федерация 
пулевой стрельбы и стендовой 
стрельбы "Стрелковый Союз России" 

Председатель 
Попечительского совета 

2020 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "РУмилкКО" 

Председатель Совета 
директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 
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Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета (комитетов): 

Наименование комитета Сведения об участии 

Комитет по стратегическому планированию Член комитета 

 

 

2) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Багрин Олег Владимирович 

Год рождения: 1974 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Государственная академия управления (г. Москва), специальность «Экономист-
аналитик» (1996). Государственный университет управления (г. Москва), кандидат 
экономических наук (2001). Кембриджский университет, магистр делового администрирования 
(2005). 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 

2019 2019 NLMK Pennsylvania LLC Член Совета директоров, 
Член коллегиального 
исполнительного органа 

2019 2019 Sharon Coating LLC Член Совета директоров, 
Член коллегиального 
исполнительного органа 

2019 2019 NLMK Indiana LLC Член Совета директоров, 
Член коллегиального 
исполнительного органа 

2019 2019 Акционерное общество Инвестиционная 
компания "Либра Капитал" 

Председатель Совета 
директоров 

2019 2019 Акционерное общество Управляющая 
компания "Либра Капитал" 

Председатель Совета 
директоров 

2019 2020 Акционерное общество "Первая 
Грузовая Компания" 

Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED Директор, Член Совета 
директоров 

2020 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Первая Грузовая Компания" 

Член Совета директоров 

2021 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Заместитель 
Председателя Совета 
директоров 

 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 



 

34 
  

(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 

Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по стратегическому планированию Председатель 
комитета 

Комитет по кадрам, вознаграждениям и социальной политике Член комитета 

Комитет по цифровому развитию Член комитета 

 

 

 

3) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Верасто Томас 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1962 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Высшее. Грацкий университет имени Карла и Франца, доктор юридических наук (1984), магистр 
философии (1985). Болонский центр Школы передовых международных исследований, 
Университет Джонса Хопкинса, диплом (1988). 

 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 

2019 2019 Общество с ограниченной 
ответственностью "Управляющая 

Член Совета директоров 
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компания "Сегежа Групп" 

2019 настоящее 
время 

Акционерное общество Агрохолдинг 
"Степь" 

Член Совета директоров 

2020 настоящее 
время 

Familia Privatstiftung Председатель 

2021 настоящее 
время 

ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО 
"БАНК "САНКТ-ПЕТЕРБУРГ" 

Член Наблюдательного 
совета 

2021 настоящее 
время 

UNITED MEDICAL GROUP CY PLC Член Совета директоров 

2021 настоящее 
время 

Специализированный фонд управления 
целевым капиталом "Научный фонд А.Д. 
Сахарова" 

Член Попечительского 
совета 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
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(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 
 

Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по стратегическому планированию Член комитета 

Комитет по кадрам, вознаграждениям и социальной политике Член комитета 

Комитет по цифровому развитию Член комитета 

 

 

4) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Гагарин Николай Алексеевич 

Год рождения: 1950 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, специальность 
«Правоведение» (1982). 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

Адвокатское бюро "Резник, Гагарин и 
Партнеры" г. Москва 

Председатель Совета, 
Управляющий партнер 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
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приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 

Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по аудиту Член комитета 

 

 

5) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Завалишина Евгения Николаевна 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1977 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, специальность «Психология» 
(период обучения: 1994–1998 годы) 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 2021 MECHANICA AI B.V. Президент, Директор 

2019 настоящее 
время 

Finnovate LLP Член Совета директоров, 
Независимый директор 

2020 настоящее 
время 

BTS Digital Ventures Ltd. Член инвестиционного 
комитета 

2020 настоящее 
время 

IJPF Holding B.V. Eдиноличный 
собственник/директор 
(DGA) 

2020 настоящее 
время 

FINOM Payments B.V. Член Совета директоров, 
Независимый директор 
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2021 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 

2021 настоящее 
время 

FINOM Payments B.V. Председатель Совета 
директоров, Независимый 
директор 

2021 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
«ЭсЭфАй» 

Член Совета директоров, 
Независимый директор 

 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 
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Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по аудиту Член комитета 

Комитет по цифровому развитию Председатель 
комитета 

 

 

6) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Кравченко Сергей Владимирович 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1960 

 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Московский политехнический университет, инженер-механик (1982). Академия наук СССР, 
кандидат технических наук (1985). Российская академия наук, доктор технических наук (1991); 
профессор (1992). 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

The Boeing Company Президент Boeing в России 
и СНГ 

2019 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Трубная Металлургическая Компания" 

Член Совета директоров 

2020 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 
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Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 
 

Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по стратегическому планированию Член комитета 

Комитет по кадрам, вознаграждениям и социальной политике Член комитета 

 

 
7) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Лимберг Йоахим 
Независимый член совета директоров 
Год рождения: 1954 
 
Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Хагенский открытый университет, ученая степень по экономике (DIPLOM-ÖKONOM) 
(1985); дипломированный экспортер. 

 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 2020 Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V. Член Совета 

2019 2020 Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V. Заместитель председателя 
Совета 

2019 настоящее 
время 

Triton Beratungsgesellschaft GmbH Старший отраслевой 
эксперт 

2019 настоящее ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 
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время 

2020 настоящее 
время 

HYDAC Fluidtechnik GmbH Член Совета директоров 

2020 настоящее 
время 

HYDAC Filtertechnik GmbH Член Совета директоров 

2020 настоящее 
время 

HYDAC Technology GmbH Член Совета директоров 

2020 настоящее 
время 

BENTELER International AG Член Совета директоров 

2021 настоящее 
время 

Müller - Die lila Logistik SE Заместитель 
Председателя 
Наблюдательного совета 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
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(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 
 

Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по стратегическому планированию Член комитета 

Комитет по аудиту Член комитета 

 

 

8) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Оудеман Марьян 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1958 

 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Гронингенский университет (Нидерланды), степень в области юриспруденции (1982). 

Рочестерский университет (Нью-Йорк, США), Университет Эразма (Роттердам, Нидерланды), 
степень МBA (1990) 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 2020 Stichting Nationaal Fonds 4 en 5 Mei Управляющий 

2019 2020 Stichting Het Rijksmuseum Заместитель 
Председателя 
Наблюдательного совета 

2019 2021 Ronald McDonald Kinderfonds Председатель 
Наблюдательного совета 

2019 настоящее 
время 

SHV Holdings NV Член Наблюдательного 
совета директоров 

2019 настоящее 
время 

Solvay S.A. Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

Advanced Research Center Chemical 
Building Blocks Consortium 

Председатель 
Наблюдательного совета 

2019 2021 Aalberts NV Член Наблюдательного 
совета 

2019 настоящее 
время 

UPM-Kymmene Corporation  Член Совета директоров 

2019 2021 Stichting Berenschot Beheer Управляющий 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

Stichting Hoge Veluwe Fonds Член Совета 
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2021 настоящее 
время 

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V. 
(KLM Royal Dutch Airlines)) 

Член Наблюдательного 
Совета 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 
 

Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по стратегическому планированию Член комитета 

Комитет по аудиту Председатель 
комитета 
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9) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Шекшня Станислав Владимирович 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1964 

 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 
специальность «политическая экономия» (1988), кандидат экономических наук (1993). Школа 
бизнеса Северо-Восточного университета в Бостоне, мастер делового администрирования 
(1992). 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Совета директоров 

2019 2019 Общество с ограниченной 
ответственностью "Русская 
Рыбопромышленная Компания" 

Председатель Совета 
директоров 

2019 2019 Акционерное общество "Группа 
компаний "Самолет" 

Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Группа компаний "Самолет" 

Председатель Совета 
директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции:  

Доля участия лица в уставном капитале/принадлежащих обыкновенных акций эмитента, %: 0.000096 

Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
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(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки:  

В отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций эмитента лицом не 
совершались. 

28 июля 2021 года совершена сделка по приобретению 578 глобальных депозитарных акций 
(эквивалентно 5 780 обыкновенным акциям ПАО «НЛМК»), составляющих 0,000096% уставного 
капитала/обыкновенных акций Общества. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) с указанием названия комитета: 
 

Наименование комитета Сведения об 
участии 

Комитет по аудиту Член комитета 

Комитет по кадрам, вознаграждениям и социальной политике Председатель 
комитета 

 

Информация о единоличном исполнительном органе эмитента 

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Федоришин Григорий Витальевич 

Год рождения: 1979 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Окончил Финансовую академию при Правительстве Российской Федерации. Имеет 
степень MBA бизнес-школы INSEAD (Франция, Сингапур). Член Ассоциации сертифицированных 
финансовых аналитиков (CFA). 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 
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2019 настоящее 
время 

NLMK International B.V. Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Президент (Председатель 
Правления) 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции:  

Доля участия лица в уставном капитале/принадлежащих обыкновенных акций эмитента, %: 
0.00298 

Ценных бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

В случае если полномочия единоличного исполнительного органа эмитента переданы управляющей 
организации, указываются сведения по управляющей организации: не применимо. 

В случае если полномочия единоличного исполнительного органа эмитента переданы управляющему, 
указываются сведения по управляющему: не применимо. 
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Сведения о коллегиальном исполнительном органе эмитента 

Состав Правления по состоянию на 31.12.2021г.: 

1) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Федоришин Григорий Витальевич 

(председатель) 

Год рождения: 1979 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Высшее. Окончил Финансовую академию при Правительстве Российской Федерации. Имеет 
степень MBA бизнес-школы INSEAD (Франция, Сингапур). Член Ассоциации сертифицированных 
финансовых аналитиков (CFA). 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2019 настоящее 
время 

NLMK International B.V. Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Президент (Председатель 
Правления) 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции:  

Доля участия лица в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента, %: 0.00298 

Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 
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Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

2) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Аверченкова Татьяна Михайловна 

Год рождения: 1979 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности:: 
Высшее, окончила Липецкий государственный технический университет по направлению 
«экономика и управление». 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 2021 ПАО "НЛМК" Вице-президент по 
операционной 
эффективности 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2019 2021 NLMK International B.V. Член Совета директоров 

2021 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Управляющий директор 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 



 

49 
  

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

 

3) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Архипов Михаил Алексеевич 

Год рождения: 1982 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Окончил с отличием Социологический факультет МГУ им. М.В.Ломоносова. 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Вице-президент по кадрам 
и системе управления 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2019 настоящее 
время 

Благотворительный фонд социальной 
защиты "Милосердие" 

Член Попечительского 
Совета Фонда 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
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конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

 

4) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Гущин Илья Владимирович 

Год рождения: 1976 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее. Окончил экономический факультет МГУ им. М.В. Ломоносова. Кандидат экономических 
наук. 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 2021 ПАО "НЛМК" Вице-президент по 
продажам 
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2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2019 2021 NLMK Turkey Celik Ticaret Anonim Sirketi / 
NLMK (Turkey) Steel Trade A.S. 

Член Совета директоров 

2019 2021 NLMK International B.V. Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

Открытое акционерное общество "Верх-
Исетский металлургический завод" 

Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций 
эмитента не имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

 

5) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Де Вос Баренд 

Год рождения: 1967 
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Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Высшее. Бакалавр технических наук (дополнительная программа подготовки) по специальности 
«инженер-электрик» и магистр технических наук по специальности «инженер-технолог» 
(Университет Претории). 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

NLMK La Louviere S.A. Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

Tubes de Haren et Nimy (THN) S.A. Председатель Совета 
директоров, Управляющий 
директор 

2019 настоящее 
время 

NLMK Belgium Holdings S.A. Председатель Совета 
директоров, Управляющий 
директор 

2019 настоящее 
время 

NLMK Manage Steel Center S.A. Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

NLMK Jemappes Steel Center S.A. Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

NLMK Coating S.A. Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

NLMK Strasbourg S.A. Председатель Совета 
директоров 

2019 2020 NLMK Distribution France S.A. Председатель Совета 
директоров, Управляющий 
директор 

2019 настоящее 
время 

NLMK International B.V. Председатель Совета 
управляющих директоров 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Вице-президент по 
международной 
деятельности 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2019 настоящее 
время 

NLMK Sales Europe S.A. Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

NLMK Clabecq S.A. Председатель Совета 
директоров 

2019 настоящее 
время 

NLMK Verona SpA Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

NLMK DanSteel A/S Председатель Совета 
директоров 

2019 2021 Steel Invest & Finance (Luxembourg) S.A. Председатель Совета 
директоров 
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2019 настоящее 
время 

NLMK Indiana LLC Член Совета директоров, 
Председатель 
коллегиального 
исполнительного органа 

2019 настоящее 
время 

Sharon Coating LLC Член Совета директоров, 
Председатель 
коллегиального 
исполнительного органа 

2019 настоящее 
время 

NLMK Pennsylvania LLC Член Совета директоров, 
Председатель 
коллегиального 
исполнительного органа 

2021 настоящее 
время 

NLMK Plate Sales S.A. Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
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когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

 

6) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Курмашов Шамиль Равильевич 

Год рождения: 1978 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Высшее. Окончил Московский государственный институт международных отношений 
(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации. Кандидат экономических 
наук (Центральный экономико-математический институт Российской академии наук 
(ЦЭМИ РАН)). 

 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Вице-президент по 
финансам 

2019 настоящее 
время 

NLMK International B.V. Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2020 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "НЛМК Оверсиз 
Холдингс" 

Генеральный директор 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале /обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
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(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

7) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Лихарев Сергей Константинович 

Год рождения: 1964 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Высшее. Кандидат физико-математических наук, имеет степень Master of Business Administration 
(Cornell University, США).  
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Вице-президент по 
логистике 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2019 2021 Акционерное общество "Таганрогский 
морской торговый порт" 

Член Совета директоров 

2019 2021 Акционерное общество "Морской порт 
Санкт-Петербург" 

Член Совета директоров 

2019 2021 Акционерное общество "Туапсинский 
морской торговый порт" 

Член Совета директоров 

2020 настоящее 
время 

Акционерное общество "Первая 
Портовая Компания" 

Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
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конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 

 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 

 

8) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Чеботарев Сергей Владимирович 

Год рождения: 1980 

Сведения об уровне образования, квалификации, специальности: 

Высшее. Окончил Липецкий государственный технический университет по специальности 
"Прикладная математика", кандидат технических наук. 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 2020 Открытое акционерное общество 
"Липецкая энергосбытовая компания" 

Член Совета директоров 
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2019 настоящее 
время 

Ассоциация (некоммерческое 
партнерство) "Сообщество 
потребителей энергии" 

Член Наблюдательного 
совета 

2019 2020 ПАО "НЛМК" Вице-президент по 
энергетике 

2019 2021 Акционерное общество "Газпром 
газораспределение Липецк" 

Член Совета директоров 

2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Член Правления 

2020 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Вице-президент по 
энергетике и экологии 

2020 настоящее 
время 

Федеральное государственное 
бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования 
«Липецкий государственный 
технический университет» 

Член Попечительского 
совета 

2020 2021 ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ "НОВОЕ 
ИНФОРМАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧНОЕ 
ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ" 

Председатель Совета 
директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, являющегося коммерческой организацией, а для 
эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу 
обыкновенных акций эмитента и количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут 
быть приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций эмитента не 
имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. 
Ценных бумаг, конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, не имеет. 

 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
(долей) эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий 
(типов) и количества акций (долей), являвшихся предметом сделки: в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента лицом не совершались. 

 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и (или) 
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, указанных в пункте 2.3: 
Указанных родственных связей нет. 
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Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области финансов, 
налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 

 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)": Лицо указанных должностей не занимало. 

 
Состав Правления* по состоянию на 03.02.2022 г.: 

1) Федоришин Григорий Витальевич; 

2) Аверченкова Татьяна Михайловна; 

3) Архипов Михаил Алексеевич;  

4) Де Вос Баренд; 

5) Курмашов Шамиль Равильевич; 

6) Лихарев Сергей Константинович;  

7) Чеботарев Сергей Владимирович. 

*) 2 февраля 2022 года на заседании Совета директоров Общества утвержден персональный 
состав Правления ПАО «НЛМК» в количестве 7 человек. 
 
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, иных изменений, кроме раскрытых, не происходило. 
 

2.2. Сведения о политике в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также о размере 
вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу управления эмитента 

 

Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов 
органов управления эмитента: 
Совет директоров 
Членам Совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей может выплачиваться 
вознаграждение, а также компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими своих 
функций.  
Вознаграждение выплачивается членам Совета директоров за разумное и добросовестное 
осуществление предоставленных им прав и возложенных на них обязанностей в интересах ПАО 
«НЛМК». Вознаграждение членов Совета директоров состоит из базового вознаграждения 
и премии. 
 
Сумма базового вознаграждения устанавливается в соответствии с решением общего собрания 
акционеров ПАО «НЛМК».  
Базовое вознаграждение может быть выплачено в случае, если член Совета директоров принял 
участие более чем в половине заседаний Совета директоров за расчетный период. 
Сумма базового вознаграждения может быть увеличена: 
- лицу, исполняющему обязанности Председателя Совета директоров, с учетом возложенных на 
него функций по организации работы данного органа управления ПАО «НЛМК» - в размере до 50% 
базового вознаграждения; 
- лицу, участвующему в работе любого из Комитетов Совета директоров (принимавшему 
участие более чем в половине его заседаний) – в размере до 25% базового вознаграждения для 
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члена комитета либо до 40% базового вознаграждения для Председателя комитета, за работу в 
каждом из комитетов; 
- в случае исполнения членом Совета директоров нескольких дополнительных обязанностей, 
указанных выше, вознаграждения за исполнение каждой из таких обязанностей суммируются. 
Члену Совета директоров, с учетом личного вклада в деятельность Совета директоров 
и Комитетов Совета директоров, на основании рекомендаций Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и социальной политике может быть выплачена премия в размере, 
не превышающем двух базовых вознаграждений. 
Основанием для выплаты вознаграждения является решение общего собрания акционеров ПАО 
«НЛМК».  
Компенсации со стороны ПАО «НЛМК» подлежат расходы членов Совета директоров, 
непосредственно связанные с исполнением ими своих функций, в том числе: 
- расходы, связанные с проездом членов Совета директоров к месту проведения заседаний Совета 
директоров (Комитетов Совета директоров) и/или общих собраний акционеров ПАО «НЛМК»;  
- расходы, связанные с проживанием членов Совета директоров в период проведения заседаний 
Совета директоров (Комитетов Совета директоров) и/или общих собраний акционеров ПАО 
«НЛМК»;  
- представительские расходы;  
- расходы, связанные с получением профессиональных консультаций специалистов по вопросам, 
рассматриваемым на заседаниях Совета директоров (Комитетов Совета директоров), а также 
по переводу документов/материалов к заседаниям Совета директоров (Комитетов Совета 
директоров), представляемых для изучения членам Совета директоров, на иностранный язык, 
которым владеет член Совета директоров;  
- иные расходы, связанные с исполнением членами Совета директоров (Комитетов Совета 
директоров) своих функций.  
Максимальная сумма компенсируемых ПАО «НЛМК» расходов, понесенных членом Совета 
директоров, за расчётный период, не может превышать базовое вознаграждение, которое 
устанавливается в соответствии с решением общего собрания акционеров ПАО «НЛМК». 
Компенсация может быть выплачена, в случае если член Совета директоров принял участие 
более чем в половине заседаний Совета директоров. 
 
Вознаграждения, которые были выплачены в течение соответствующего отчетного периода 
Отчетный период: 12 месяцев 2021 года  

Наименование показателя  Единица измерения: руб. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 185 426 795 

Заработная плата 0 

Премии 0 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 0 

ИТОГО 185 426 795 
 

 

 

Правление  

Сведения о существующих подходах к вознаграждению и компенсации расходов членов Правления, 
Президента (Председатель Правления) раскрыты в составе пункта «Подход к вознаграждению и 
компенсации расходов членов Правления и другого высшего руководства» раздела Корпоративное 
управление в годовом отчете ПАО «НЛМК» за 2020 год, опубликованном на сайте в сети 
Интернет https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел «Отчетность», 
подраздел «Годовая»), а также на сайте эмитента в сети Интернет www. nlmk.com. 

 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
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Вознаграждения, которые были выплачены в течение соответствующего отчетного периода 
Отчетный период: 12 месяцев 2021 года 

Наименование показателя  Единица измерения: руб. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 0 

Заработная плата 293 708 572 

Премии 285 478 981 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 336 096 938 

ИТОГО 915 284 491 

 
Компенсации 
Отчетный период: 12 месяцев 2021 года  

Наименование органа управления Единица измерения: руб. 

Совет директоров 2 927 452 

Коллегиальный исполнительный орган 309 310 

ИТОГО 3 236 762 

 

Сведения о принятых органами управления эмитента решениях и (или) существующих соглашениях 
относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера расходов, подлежащих 
компенсации: 

Условия и порядок выплаты вознаграждения и компенсаций расходов членам Совета директоров 
определяются Положением о вознаграждении членов Совета директоров, утвержденным общим 
собранием акционеров, Протокол №64 от 27 августа 2021г. (размещено на сайте в сети 
Интернет https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел «Документация», 
подраздел «Устав и внутренние документы»), а также на сайте эмитента в сети Интернет 
www. nlmk.com). 

В соответствии с Положением о Правлении, утвержденным решением общего собрания 
акционеров Общества, членам Правления в период исполнения ими своих обязанностей 
выплачивается вознаграждение и компенсируются расходы, связанные с исполнением ими 
функций членов Правления. Права, обязанности, ответственность сторон и социальные 
гарантии для членов Правления определяются внутренними документами Общества и 
договором, заключаемым между Обществом и членами Правления.  

 

2.3. Сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита 

Приводится описание организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита в соответствии с уставом 
(учредительным документом) эмитента, внутренними документами эмитента и решениями 
уполномоченных органов управления эмитента: 

В Обществе управление рисками, контроль за финансово-хозяйственной деятельностью, 
внутренний контроль и внутренний аудит осуществляет Аудитор Общества, Дирекция по 
аудиту, Дирекция по управлению рисками и внутреннему контролю.  

 

Аудитор  
Аудитор Общества утверждается общим Собранием акционеров Общества по представлению 
Совета директоров. Аудитор Общества осуществляет проверку финансово-хозяйственной 
деятельности Общества в соответствии с договором, который заключается между Аудитором 
и Обществом. 

 

В обществе образован Комитет по аудиту Совета директоров. 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509


 

61 
  

Положение о комитете по аудиту, утвержденное Советом директоров ПАО «НЛМК»,  
определяет статус, цели, задачи и функции Комитета, а также его состав, порядок его 
формирования и работы (размещено на сайте в сети Интернет https://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел «Документация», подраздел «Устав и 
внутренние документы»), а также на сайте эмитента в сети Интернет www. nlmk.com). 
Основной целью Комитета является разработка и представление рекомендаций Совету 
директоров Общества по вопросам обеспечения эффективного участия Совета директоров 
Общества в осуществлении контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества, в том 
числе разработка и представление рекомендаций Совету директоров Общества по вопросам, 
касающимся проведения ежегодного независимого внешнего аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества, качества оказываемых Аудитором услуг и соблюдения им требований 
аудиторской независимости; процесса оценки независимым оценщиком имущества в случаях, 
предусмотренных российским законодательством и иных случаях, а также по вопросам, 
связанным с раскрытием  информации в области устойчивого развития Общества. 

Основными задачами Комитета являются повышение эффективности систем внутреннего 
контроля, управления рисками и корпоративного управления, контроль за достоверностью 
бухгалтерской (финансовой) отчётности, деятельностью внутреннего и внешнего аудита, а 
также в области противодействия недобросовестным действиям работников и третьих лиц.  
 

 В своей деятельности Комитет по аудиту подотчетен Совету директоров Общества и 
является его консультативным органом. 

Количественный состав Комитета по аудиту на 31.12.2021 – 5 членов. 

Персональный состав Комитета по аудиту Совета директоров 

ФИО Статус 

Оудеман  Марьян Председатель 

Завалишина Евгения Николаевна Член 

Лимберг Йоахим Член 

Гагарин Николай Алексеевич Член 

Шекшня Станислав Владимирович Член 

 

Информация о наличии структурного подразделения (должностного лица), ответственного за 
организацию и осуществление  внутреннего аудита, а также  задачах и функциях указанного 
структурного подразделения (должностного лица): 
Служба внутреннего аудита - Дирекция по аудиту (в период с 21.09.2006г. по 30.06.2016г. - 
Дирекция по внутреннему аудиту), образована в соответствии с Приказом Генерального 
директора Общества от 17.04.1997г. на неопределенный срок. 
Дирекцию по аудиту возглавляет директор.  
Директор Дирекции по аудиту функционально подотчетен Совету директоров (Комитету по 
аудиту), административно Президенту (Председателю Правления). 
 
 
Основными задачами внутреннего аудита являются: 

 подготовка и предоставление Совету директоров (Комитету по аудиту) и 
исполнительным органам отчетов по результатам деятельности подразделения внутреннего 
аудита; 

 содействие исполнительным органам и работникам компаний Группы НЛМК в разработке и 
мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы управления 
рисками и внутреннего контроля, корпоративному управлению Группы НЛМК; 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
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 координация деятельности с лицами, оказывающими услуги по консультированию в 
области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления; 

 проведение в рамках установленного порядка внутреннего аудита подконтрольных 
обществ; 

 проверка соблюдения членами исполнительных органов компаний Группы НЛМК и их 
работниками положений законодательства и внутренних политик Группы НЛМК, касающихся 
инсайдерской информации и борьбы с коррупцией, соблюдения требований Кодекса этики Группы 
НЛМК. 
 
К основным функциям внутреннего аудита относятся:  

 оценка эффективности системы внутреннего контроля; 

 оценка эффективности системы управления рисками; 

  оценка корпоративного управления; 

  консультационная деятельность. 
Результаты деятельности внутреннего аудита представляются Совету директоров 
(Комитету по аудиту), Президенту (Председателю Правления). 
 
Информация о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) по управлению 
рисками и (или) внутреннему контролю, а также задачах и функциях указанного структурного 
подразделения (подразделений):  
Для эффективного функционирования системы внутреннего контроля и управления рисками 
создано специальное структурное подразделение – Дирекция по внутреннему контролю и 
управлению рисками. 
 
 Руководство Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю осуществляет 
Директор Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю, подчинен вице-президенту 
по финансам.  
Вице-президент по финансам непосредственно подчинен Президенту (Председателю    Правления) 
Общества. 
 
 
Цели и задачи деятельности Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю:  

 эффективность использования ресурсов и сохранность активов Группы НЛМК; 

 содержательность и устойчивость результатов проектной деятельности; 

 достоверность внутренней и внешней отчетности; 

 повышение эффективности управления рисками, заключающееся в снижении 
чувствительности деятельности предприятий Группы НЛМК к различным риск-факторам; 

 обеспечение разумных гарантий реализации стратегических и операционных целей. 
 
Основные функции Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю: 
 

 формирование общей концепции управления рисками; 

 разработка методологической и нормативной документации по управлению рисками; 

 содействие повышению уровня риск-культуры; 

 оценка и регулярный мониторинг уровня принимаемых рисков, оценка эффективности 
управляющих мероприятий; 

 разработка планов, мероприятий по управлению рисками и мерам снижения рисков; 

 подготовка риск-отчетности; 

 регулярная и системная оценка надежности СВК на уровне ELC, процессов и ITGC Общества, 
совместно с профильными подразделениями реализация корректирующих мер.  
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Наличие и компетенция ревизионной комиссии (ревизора): не предусмотрена.  
 
В обществе разработана Политика по внутреннему контролю и управлению рисками, 
утверждена Советом директоров ПАО «НЛМК», протокол № 276 от 22.12.2020г. (размещена на 
сайте в сети Интернет https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел 
«Документация», подраздел «Устав и внутренние документы»), а также на сайте эмитента в 
сети Интернет www. nlmk.com). Политика по внутреннему контролю и управлению рисками 
определяет цели, задачи, принципы функционирования, распределение обязанностей и 
полномочий субъектов Системы внутреннего контроля и управления рисками (СВКиУР), а также 
порядок независимой оценки эффективности функционирования СВКиУР. 
Политика эмитента в области внутреннего аудита содержится в утвержденном Советом 
директоров Положении о Дирекции по аудиту (размещено на сайте в сети Интернет 
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (раздел «Документация», подраздел 
«Устав и внутренние документы»), а также на сайте эмитента в сети Интернет www. 
nlmk.com). 
Также в Обществе функционирует система комплаенс, функции которой распределены между 
несколькими специализированными структурными подразделениями.  
Основная задача системы комплаенса - соответствие требованиям законодательства и 
антикоррупционной политики. 
 
Дополнительная информация: 
В целях усиления систем управления рисками, внутреннего контроля и противодействия 
коррупции в Группе НЛМК образован Комитет по управлению рисками (Положение о Комитете по 
управлению рисками Группы НЛМК (взамен Положения о Комитете по управлению рисками 
предприятий Группы НЛМК, утвержденного 30.01.2017) введено в действие Приказом ПАО "НЛМК" 
от 17.04.2017 г. № 284). 
 
Основными задачами Комитета в области управления рисками и системой внутреннего 
контроля, соблюдения норм деловой этики и противодействия коррупции являются: 
- утверждение принципов, стратегии и нормативных документов процессов управления рисками 
и системой внутреннего контроля Группы НЛМК; 
- регулярное рассмотрение риск-радара Группы, утверждение и общий контроль исполнения 
мероприятий по управлению рисками; 
- регулярное рассмотрение результатов анализа и оценки системы внутреннего контроля в 
разрезе бизнес-процессов, корпоративных и общих ИТ-процедур; 
- принятие ключевых решений, определяющих уровень риска Группы и надежность системы 
внутреннего контроля; 
- координация работы подразделений, участвующих в процессе управления рисками и системой 
внутреннего контроля; 
- утверждение и мониторинг исполнения норм корпоративной этики и деловой культуры в Группе; 
- общая организация деятельности по реализации положений Кодекса корпоративной этики и 
Антикоррупционной политики; 
- регулярное рассмотрение отчетов по вопросам соблюдения норм деловой этики и принципов 
противодействия коррупции в Группе НЛМК. 
 
Приказом ПАО "НЛМК" от 01.06.2021 г. № 1-465-П-ОД "Об изменении состава Комитета по 
управлению рисками (КУР)" определен следующий состав постоянных членов Комитета по 
управлению рисками: 
Президент (Председатель Правления) - Председатель Комитета по управлению рисками; 
Вице-президент по финансам; 
Вице-президент по снабжению; 
Директор Дирекции по управлению рисками и внутреннему контролю; 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
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Директор Дирекции по правовым вопросам. 
 
Приглашенный член Комитета по управлению рисками – Директор Дирекции по аудиту 
 
Эмитентом утвержден (одобрен) внутренний документ Эмитента, устанавливающий правила 
по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской 
информации. 
Сведения о наличии внутреннего документа Эмитента, устанавливающего правила по предотвращению 
неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации: 
1) Положение об инсайдерской информации ПАО "НЛМК" (новая редакция) утверждено Советом 
директоров ПАО "НЛМК" 18.03.2020 г., Протокол заседания Совета директоров ПАО "НЛМК" 
№270 от 19 марта 2020 года; 
2) Положение о порядке доступа к инсайдерской информации, правилах охраны ее 
конфиденциальности и внутреннего контроля за их соблюдением утверждено Корпоративным 
секретарем ПАО "НЛМК" 14.10.2021 года; 
3) Политика раскрытия информации (информационная политика) ПАО «НЛМК» (новая редакция), 
утвержденная Решением Совета директоров ПАО «НЛМК» от 23 декабря 2016 года (Протокол № 
245 от 23 декабря 2016 года). 
 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в 
составе указанной выше информации изменения не произошли. 

 

2.4. Информация о лицах, ответственных в эмитенте за организацию и осуществление управления 
рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего контроля, 
внутреннего аудита 

 

Наименование структурного подразделения (должностного лица), ответственного за организацию и 
осуществление внутреннего аудита: Дирекция по аудиту 

 
Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Дирекции по аудиту  

 
ФИО:  Сидорова Елена Александровна  
Год рождения: 1983 

 
Сведений об уровне образования, квалификации, специальности:  
Высшее, окончила Липецкий государственный технический университет по специальности 
"Бухгалтерский учет, анализ и аудит», квалификация-экономист.    

 
Все должности, которые лицо занимает или занимал в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности) 

 

Период Наименование организации Должность 

с по 

2019 2019 ПАО «НЛМК» Начальник Управления по 
внутреннему контролю 
Дирекции по внутреннему 
контролю и управлению 
рисками 
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2019 настоящее 
время 

ПАО "НЛМК" Директор Дирекции по 
аудиту 

 
Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) эмитента, являющегося 
коммерческой организацией, а для эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доли 
принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента и количества акций эмитента каждой категории 
(типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных 
бумаг, конвертируемых в акции: Доли участия в уставном капитале / обыкновенных акций 
эмитента не имеет. Ценных бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 

 
Доли участия лица в уставном (складочном) капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих 
для эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 
для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента 
существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), 
которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции:  
Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций подконтрольных эмитенту 
организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. Ценных бумаг, 
конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для эмитента 
существенное значение, не имеет.  

 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 
совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 
(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента:  

Указанных родственных связей нет  
 

Сведения о привлечении лица к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти:  
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось.  
 

 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)":  

Лицо указанных должностей не занимало. 
 
 

Наименование структурного подразделения (подразделений) по управлению рисками и (или) 
внутреннему контролю: Дирекция по управлению рисками и внутреннему контролю 

 
Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Дирекции по 
управлению рисками и внутреннему контролю 

 
ФИО: Котина Ольга Ивановна  
Год рождения: 1980  
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Сведений об уровне образования, квалификации, специальности: 
Высшее, окончила Всероссийский заочный финансово-экономический институт, «Экономист по 
специальности финансы и кредит» 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимал в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности) 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2019 2020 ООО «Финтелект» Генеральный директор 

2020 настоящее 
время 

ПАО «НЛМК» 
 

Директор Дирекции по 
управлению рисками и 
внутреннему контролю 

2021 настоящее 
время 

Открытое акционерное общество 
"Верх-Исетский металлургический 
завод" 

Член Совета директоров 

2021 настоящее 
время 

Акционерное общество "НЛМК-Урал" Член Совета директоров 

 
Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) эмитента, являющегося 
коммерческой организацией, а для эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также доли 
принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента и количества акций эмитента каждой категории 
(типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных 
бумаг, конвертируемых в акции: 
Доли участия в уставном капитале/ обыкновенных акций эмитента не имеет. Ценных бумаг, 
конвертируемых в акции эмитента, не имеет. 

 
Доли участия лица в уставном (складочном) капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих 
для эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 
для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента 
существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), 
которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: 
Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций подконтрольных эмитенту 
организаций, имеющих для него существенное значение, не имеет. Ценных бумаг, 
конвертируемых в акции подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для эмитента 
существенное значение, не имеет. 

 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья и 
сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 
совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 
(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: 

Указанных родственных связей нет 
 

Сведения о привлечении лица к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
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Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона "О несостоятельности 
(банкротстве)":     

Лицо указанных должностей не занимало 
 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в 
составе указанной выше информации изменения не произошли. 

2.5. Сведения о любых обязательствах эмитента перед работниками эмитента и работниками 
подконтрольных эмитенту организаций, касающихся возможности их участия в уставном капитале 
эмитента  

В системе вознаграждения программ, связанных с опционами, нет. 

 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в 
составе указанной выше информации изменения не произошли. 

Раздел 3. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента, а также о 
сделках эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность, и 

крупных сделках эмитента 

3.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) эмитента 

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 
акционеров эмитента на дату окончания последнего отчетного периода: 8 153 

Из них номинальных держателей: 1 
Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 

акционеров эмитента на дату раскрытия консолидированной финансовой отчетности (бухгалтерской 
(финансовой) отчетности): 8 152 

Из них номинальных держателей: 1 
Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) 

право на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, составленный в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента), или иной имеющийся у эмитента список, для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента: 373 179 

Категория (типы) акций эмитента, владельцы которых подлежали включению в последний 
имеющийся у эмитента список: акции обыкновенные именные бездокументарные 

Дата, на которую в таком списке указывались лица, имеющие право осуществлять права по акциям 
эмитента: 01.11.2021 

Эмитентами, являющимися акционерными обществами, указывается информация о количестве 
акций, приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, и (или) поступивших в его распоряжение, на 
дату окончания отчетного периода, отдельно по каждой категории (типу) акций: Собственных акций, 
приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, и (или) поступивших в его распоряжение, на 
дату окончания отчетного периода нет. 

Эмитентами, являющимися акционерными обществами, указывается известная им информация о 
количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным им организациям, отдельно по каждой 
категории (типу) акций: Акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям, 
нет. 
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В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, иных изменений, кроме раскрытых, не происходило. 

3.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента или лицах, имеющих право 
распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли), составляющие уставный 
(складочный) капитал (паевой фонд) эмитента  

 

Лица, имеющие право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, приходящихся на 
голосующие акции, составляющие уставный капитал эмитента.  

1) Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии): Лисин Владимир Сергеевич 

Основной государственный регистрационный номер индивидуального предпринимателя (ОГРНИП) 
управляющего: - 

Размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 79,25% (доля, принадлежащая акционеру 
эмитента) / 75,87% (доля, принадлежащая Лисину Владимиру Сергеевичу через подконтрольных 
лиц). 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): 
косвенное распоряжение 

В случае косвенного распоряжения - последовательно все подконтрольные организации (цепочка 
организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем лица), через которые такое лицо 
имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал эмитента. При этом по каждой организации указываются полное и сокращенное (при 
наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), наименование (для 
некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 
(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии). 

FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED (Кипр, 28 Oktovriou, 365, VASHIOTIS SEAFRONT BUILDING, Flat/Office 
201, Neapoli, 3107, Limassol, ИНН 9909091837) имеет прямой контроль над Публичным акционерным 
обществом «Новолипецкий металлургический комбинат» (Россия, г.Липецк, пл.Металлургов, 2, 
ИНН 4823006703, ОГРН 1024800823123). 

 

Лисин Владимир Сергеевич имеет прямой контроль над FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED: ему 
принадлежит 85,23% обыкновенных акций FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED.  

 

Лисин Владимир Сергеевич имеет прямой контроль над Обществом с ограниченной 
ответственностью «РУМЕЛКО» (ООО «РУМЕЛКО», Россия, г.Москва, ОГРН 1027700069121, ИНН 
7727160666): ему принадлежит доля, составляющая 100% от уставного капитала ООО 
«РУМЕЛКО». ООО «РУМЕЛКО» принадлежит 10,51% обыкновенных акций FLETCHER GROUP 
HOLDINGS LIMITED. 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 
с иными лицами): самостоятельное распоряжение 

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном капитале) в 
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эмитенте, договор доверительного управления имуществом, договор простого товарищества, договор 
поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого является осуществление 
прав, удостоверенных акциями эмитента): участие в эмитенте.  

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: отсутствуют. 

2) Полное фирменное наименование (для коммерческих организаций): Общество с ограниченной 
ответственностью «РУМЕЛКО» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «РУМЕЛКО» 

Место нахождения: Россия, г.Москва, 123242, ул. Зоологическая, дом 4, пом. IV, комн. 14 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7727160666 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027700069121 

Размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 79,25% (доля, принадлежащая акционеру 
эмитента) / 8,33% (доля, принадлежащая ООО «РУМЕЛКО» через FLETCHER GROUP HOLDINGS 
LIMITED). 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): 
косвенное распоряжение 

В случае косвенного распоряжения - последовательно все подконтрольные организации (цепочка 
организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем лица), через которые такое лицо 
имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал эмитента. При этом по каждой организации указываются полное и сокращенное (при 
наличии) фирменные наименования (для коммерческих организаций), наименование (для 
некоммерческих организаций), место нахождения, идентификационный номер налогоплательщика 
(ИНН) (при наличии), основной государственный регистрационный номер (ОГРН) (при наличии). 

FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED (Кипр, 28 Oktovriou, 365, VASHIOTIS SEAFRONT BUILDING, Flat/Office 
201, Neapoli, 3107, Limassol, ИНН 9909091837) имеет прямой контроль над Публичным акционерным 
обществом «Новолипецкий металлургический комбинат» (Россия, г.Липецк, пл.Металлургов, 2, 
ИНН 4823006703, ОГРН 1024800823123). 

Общество с ограниченной ответственностью «РУМЕЛКО» (ООО «РУМЕЛКО», Россия, г.Москва, ул. 
Зоологическая, дом 4, пом. IV, комн. 14, ОГРН 1027700069121, ИНН 7727160666) владеет 10,51% 
обыкновенных акций FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED.  

Признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 
с иными лицами): самостоятельное распоряжение 

Основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном капитале) в 
эмитенте, договор доверительного управления имуществом, договор простого товарищества, договор 
поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого является осуществление 
прав, удостоверенных акциями эмитента): участие в эмитенте.  

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: отсутствуют. 

3) Полное фирменное наименование (для коммерческих организаций): FLETCHER GROUP HOLDINGS 
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LIMITED 

Сокращенное фирменное наименование: FLETCHER GROUP HOLDINGS LIMITED 

Место нахождения: Кипр, 28 Oktovriou, 365, VASHIOTIS SEAFRONT BUILDING, Flat/Office 201, Neapoli, 
3107, Limassol 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 9909091837 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 79,25% 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): прямое 
распоряжение 

Признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 
с иными лицами): самостоятельное распоряжение 

Основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном капитале) в 
эмитенте, договор доверительного управления имуществом, договор простого товарищества, договор 
поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого является осуществление 
прав, удостоверенных акциями эмитента): участие в эмитенте.  

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: отсутствуют. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, изменения не происходили. 

3.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 
муниципального образования в уставном капитале эмитента, наличии специального права («золотой 
акции») 

 
Размер доли уставного капитала эмитента, находящейся в государственной собственности 
(федеральной, субъектов Российской Федерации), муниципальной собственности: 0.022782 

Сведения об управляющих государственными, муниципальными пакетами акций 

Указанных лиц нет 

Лица, которые от имени Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 
муниципального образования осуществляют функции участника (акционера) эмитента 

Собственность субъектов Российской Федерации 

Наименование: Государственное (областное) бюджетное учреждение "Боринский центр 
помощи детям, оставшимся без попечения родителей, и содействия семейному устройству" 

Размер доли уставного капитала эмитента, находящейся в государственной (федеральной, 
субъектов Российской Федерации), муниципальной собственности: 0.022782 

 

Наличие специального права на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 
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муниципальных образований в управлении эмитентом - акционерным обществом ('золотой акции'), 
срок действия специального права ('золотой акции') 

Указанное право не предусмотрено. 

 
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, изменения не происходили. 

 

3.4. Сделки эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность 

 

Перечень совершенных эмитентом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с 
Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность: 

 

№ Существенные условия сделки 

 

Орган управления, 
принявший решение 
об одобрении сделки 

Лицо (лица), являющиеся 
заинтересованными в совершении 

сделки 

1.  Договор поставки вагонов, 
заключенный между ПАО 
«НЛМК» (покупатель) и ПАО 
«ПГК» (поставщик). Сумма 
сделки – 4 809,24 млн. руб. с 
учетом НДС. Срок действия 
сделки - с момента подписания 
до выполнения сторонами своих 
контрактных обязательств и 
проведения взаиморасчётов. 

Совет директоров 
(протокол от 
29.09.2021 № 283)  

 

Председатель Совета директоров 
ПАО «НЛМК» Лисин В.С. является 
одновременно членом Совета 
директоров ПАО «ПГК», 
контролирующим лицом ПАО 
«НЛМК» и ПАО «ПГК».  
Заместитель Председателя Совета 
директоров ПАО «НЛМК» Багрин 
О.В. является одновременно 
членом Совета директоров ПАО 
«ПГК». 

 

В отчетном периоде сделок, размер которых составлял 2 и более процента балансовой 
стоимости активов эмитента, не заключалось. 

 

3.5. Крупные сделки эмитента  
 

В 2021 году Общество не совершало сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» крупными сделками. 

 

 

Раздел 4. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных им ценных 
бумагах 

4.1. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Стойленский горно-обогатительный 
комбинат" 

Сокращенное наименование: АО "Стойленский ГОК" 

Место нахождения 

 Россия, Белгородская область, г. Старый Оскол 
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ИНН: 3128011788 

ОГРН: 1023102367750 

 
Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 
контролирующим лицом: прямой контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право прямо распоряжаться в силу участия в подконтрольной 
организации более 50 процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной 
эмитенту организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 100%. 
Размер доли обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 100%. 
Количество обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 283 121 шт. 
Общая номинальная стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 
эмитенту: 3 114 331 руб. 
Общая балансовая стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 
эмитенту: 21 196 293 253,14 руб. 
 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной эмитенту организации: 
Добыча и обогащение руд черных металлов, другого минерального сырья. 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен Уставом организации. 

Единоличный исполнительный орган общества (на 31.12.2021): 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля принадлежащих 
лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Напольских Сергей Александрович 0 0 

Единоличный исполнительный орган общества (на 03.02.2022): 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля принадлежащих 
лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Беленко Максим Валерьевич 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен Уставом организации. 

 
 

 

Полное фирменное наименование: NLMK Trading SA 

Сокращенное фирменное наименование: NLMK Trading SA 
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Место нахождения 

 Швейцария, Riva Paradiso 2, Palazzo Mantegazza, 6902 Lugano-Paradiso 

 
Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 
контролирующим лицом: косвенный контроль 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу 
участия в подконтрольной организации более 50 процентами голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 

 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале/обыкновенных акций подконтрольной эмитенту 
организации, принадлежащих эмитенту: 0% 

 

Последовательно все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под 
прямым или косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный 
контроль над организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 
 
1) ПАО "НЛМК" имеет прямой контроль над Обществом с ограниченной ответственностью 
"НЛМК Оверсиз Холдингс" (ООО «НЛМК Оверсиз Холдингс», место нахождения: Россия, Липецкая 
область, г. Липецк, ИНН 4823041480, ОГРН 1114823002580). 
2) Общество с ограниченной ответственностью "НЛМК Оверсиз Холдингс" имеет прямой 
контроль над NLMK International B.V. (место нахождения: World Trade Center Amsterdam 
Strawinskylaan 1331, Tower B, 1077 XX Amsterdam The Netherlands).  
3) NLMK International B.V. имеет прямой контроль над NLMK Trading SA.   
 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной эмитенту организации: 
Торговля металлопродукцией. 

Органы управления 

Наименование органа управления: Совет директоров 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Зуколото Джовани 0 0 

Старостина Мария Николаевна 0 0 

Лободина Елена Александровна 0 0 

Хорн Сергей Олегович 0 0 
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Наименование органа управления: Коллегиальный исполнительный орган 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Тузаев Олег Николаевич 0 0 

Руденя Павел Владимирович 0 0 

Стампфли Паоло 0 0 

Вентуро Сальваторе 0 0 

Бличен Ян Борисович 0 0 

Динчева Дарья Александровна 0 0 

Чефанов Дмитрий Александрович 0 0 

 

 

Наименование органа управления: Единоличный исполнительный орган 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Лободина Елена Александровна 0 0 

 

 

Полное фирменное наименование: NLMK Pennsylvania LLC 

Сокращенное фирменное наименование: NLMK Pennsylvania LLC 

Место нахождения 

 США, 15 Roemer Blvd. Farrell, PA 16121 

 
Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 
контролирующим лицом: косвенный контроль 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу 
участия в подконтрольной организации более 50 процентами голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 

 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале/обыкновенных акций подконтрольной эмитенту 
организации, принадлежащих эмитенту: 0% 

 

Последовательно все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под 
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прямым или косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный 
контроль над организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 
 
1) ПАО "НЛМК" имеет прямой контроль над Обществом с ограниченной ответственностью 
"НЛМК Оверсиз Холдингс" (ООО «НЛМК Оверсиз Холдингс», место нахождения: Россия, Липецкая 
область, г. Липецк, ИНН 4823041480, ОГРН 1114823002580).  
2) Общество с ограниченной ответственностью "НЛМК Оверсиз Холдингс" имеет прямой 
контроль над NLMK USA, INC. (место нахождения: 1209 Orange street, city of Wilmington, Delaware 
19801 USA).  
3) NLMK USA, INC. имеет прямой контроль над NLMK Pennsylvania LLC.  
 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности общества: 
Производство стали. 
Органы управления 

Наименование органа управления: Совет директоров 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Де Вос Баренд 0 0 

Миллер Роберт 0 0 

 

Наименование органа управления: Единоличный исполнительный орган 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Миллер Роберт 0 0 

 

Наименование органа управления: Коллегиальный исполнительный орган 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в уставном 

капитале 
эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу обыкновенных 
акций эмитента, % 

Де Вос Баренд  (председатель) 0 0 

Миллер Роберт 0 0 

Мерри Джеки 0 0 
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Банкер Джеймс 0 0 

Смирнив Марк 0 0 

 

 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "НЛМК-Урал" 

Сокращенное наименование: АО "НЛМК-Урал" 

Место нахождения 

 Российская Федерация, Свердловская область, г. Ревда 

ИНН: 6646009256 

ОГРН: 1026602051288 

 
Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 
контролирующим лицом: прямой контроль 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право прямо распоряжаться в силу участия в подконтрольной 
организации более 50 процентами голосов в высшем органе управления подконтрольной 
эмитенту организации 

 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 92.59% 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 92.59% 

 
Количество обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: 925 900 шт. 
Общая номинальная стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 
эмитенту: 925 900 000 руб. 
Общая балансовая стоимость обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих 
эмитенту: 821 273 434,25 руб. 
 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности общества: 
Производство стального сортового проката, горячекатаного и кованого. 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

 

ФИО Доля участия лица 
в уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу 
обыкновенных 

акций эмитента, % 

Дегоев Марат Петрович 0 0 

Лоскутов Валерий Александрович 0.00012 0.00012 

Котина Ольга Ивановна 0 0 

Стопкевич Дмитрий Владимирович 0 0 

Соколова Анна Александровна 0 0 
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Единоличный исполнительный орган общества 

 

ФИО Доля участия лица 
в уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу 
обыкновенных 

акций эмитента, % 

Шаляев Сергей Васильевич 0 0 

 

Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен Уставом общества. 

 
 

Полное фирменное наименование: NLMK Indiana LLC 

Сокращенное фирменное наименование: NLMK Indiana LLC 

Место нахождения 

 США, 6500 South Boundary Rd, Portage, IN 46368 

 
Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 
контролирующим лицом: косвенный контроль 

 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу 
участия в подконтрольной организации более 50 процентами голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 

 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале/обыкновенных акций подконтрольной эмитенту 
организации, принадлежащих эмитенту: 0% 

 

Последовательно все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под 
прямым или косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный 
контроль над организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 
1) ПАО "НЛМК" имеет прямой контроль над Обществом с ограниченной ответственностью 
"НЛМК Оверсиз Холдингс" (ООО «НЛМК Оверсиз Холдингс», место нахождения: Россия, Липецкая 
область, г. Липецк, ИНН 4823041480, ОГРН 1114823002580).  
2) Общество с ограниченной ответственностью "НЛМК Оверсиз Холдингс" имеет прямой 
контроль над NLMK USA, INC. (место нахождения: 1209 Orange street, city of Wilmington, Delaware 
19801 USA).  
3) NLMK USA, INC. имеет прямой контроль над NLMK Indiana LLC. 

 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности общества: 
Производство стали. 

Органы управления 

Наименование органа управления: Совет директоров 
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Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в 

уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу 
обыкновенных 

акций эмитента, % 

Де Вос Баренд 0 0 

Миллер Роберт 0 0 

 

Наименование органа управления: Единоличный исполнительный орган 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в 

уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу 
обыкновенных 

акций эмитента, % 

Миллер Роберт 0 0 

 

Наименование органа управления: Коллегиальный исполнительный орган 

Физические лица, входящие в состав данного органа управления общества 

 

ФИО Доля участия 
лица в 

уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежащих 

лицу 
обыкновенных 

акций эмитента, % 

Де Вос Баренд  (председатель) 0 0 

Миллер Роберт 0 0 

Мерри Джеки 0 0 

Банкер Джеймс 0 0 

Смирнив Марк 0 0 

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, иных изменений, кроме раскрытых, не происходило. 
 

4.2. Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций с целевым использованием 
денежных средств, полученных от их размещения 

У эмитента отсутствуют выпуски облигаций или облигации, размещаемые в рамках программы 
облигаций, которые идентифицируются как "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", 
и (или) "инфраструктурные облигации". 
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В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, изменения не происходили. 

4.3. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по облигациям 
эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по облигациям эмитента с 
обеспечением 

На дату окончания отчетного периода у эмитента отсутствуют облигации эмитента с 
обеспечением, обязательства по которым не исполнены, в отношении которых осуществлялась 
регистрация проспекта или публичное размещение (размещение путем открытой подписки). 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, изменения не происходили. 

4.3.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с ипотечным 
покрытием 

Эмитент не размещал облигации с ипотечным покрытием. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, изменения не происходили. 

4.3.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 
облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

Эмитент не размещал облигации с залоговым обеспечением денежными требованиями. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, изменения не происходили. 

 

4.4. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 

Cведения об объявленных и (или) о выплаченных дивидендах по акциям эмитента: 
 

N 
п/п 

Наименование показателя Отчетные периоды, за которые (по результатам которых) выплачиваются 
(выплачивались) объявленные дивиденды 

3 месяца 2018 года 6 месяцев 2018 
года 

9 месяцев 2018 
года 

2018 год 

1 2 3 4 5 6 

1 Категория (тип) акций - обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных 
дивидендов в расчете на 
одну акцию, руб. 

5.73 5.24 6.04 22.81 (С учетом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 17.01 рублей 
на одну 
обыкновенную 
акцию, подлежит 
выплате 5.80 
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рублей на одну 
обыкновенную 
акцию.) 
 

4 Размер объявленных 
дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной 
категории (типа), руб. 

34 341 192 085.20 31 404 510 737.6 36 199 092 529.60 136 705 513 344.40 
(С учетом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 101 944 795 
352.40 рубля на 
обыкновенные 
акции, подлежит 
выплате  
34 760 717 992 
рубля на 
обыкновенные 
акции.) 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам которого) 
выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 

6 по данным 
консолидированной 
финансовой отчетности 
(финансовой 
отчетности), % 

>100 82 83 94 

7 по данным 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, % 

>100 73.67 53.61 >100 

8 Источник выплаты 
объявленных дивидендов 
(чистая прибыль отчетного 
периода, нераспределенная 
чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
квартал 2018 года и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
полугодие 2018 
года и 
нераспределенна
я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 9 
месяцев 2018 
года и 
нераспределенна
я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 
2018 год и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

9 Орган управления эмитента, 
принявший решение об 
объявлении дивидендов, 

годовое общее 
собрание 
акционеров ПАО 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 

годовое общее 
собрание 
акционеров ПАО 
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дата принятия такого 
решения, дата составления 
и номер протокола 
собрания (заседания) 
органа управления 
эмитента, на котором 
принято такое решение 

"НЛМК" по итогам 
работы за 2017 год, 
состоявшееся 08 
июня 2018 г., 
Протокол № 50 от 
08 июня 2018 г. 

"НЛМК", 
состоявшееся 28 
сентября 2018 г., 
Протокол № 51 от 
28 сентября 
2018г. 

"НЛМК", 
состоявшееся 21 
декабря 2018 г., 
Протокол № 52 от 
21 декабря 2018 г. 

"НЛМК" по итогам 
работы за 2018 год, 
состоявшееся 19 
апреля 2019 г., 
Протокол № 53 от 
19 апреля 2019 г. 

10 Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов 

20 июня 2018 года 12 октября 2018 г. 9 января 2019 г. 06 мая 2019 года 

11 Срок (дата) выплаты 
объявленных дивидендов 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональными 
участниками рынка 
ценных бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы в 
реестре акционеров 
на 20 июня 2018 года: 
до 04 июля 2018 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированным 
в реестре акционеров 
на 20 июня 2018 года: 
до 25 июля 2018 года 
(включительно). 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы в 
реестре акционеров 
на 12 октября 2018 
года: до 26 октября 
2018 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 12 
октября 2018 года: 
до 19 ноября 2018 
года 
(включительно). 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы в 
реестре акционеров 
на 9 января 2019 
года: до 23 января 
2019 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 9 
января 2019 года: 
до 13 февраля 2019 
года 
(включительно). 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональными 
участниками рынка 
ценных бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы в 
реестре акционеров 
на 06 мая 2019 года: 
до 22 мая 2019 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированным 
в реестре акционеров 
на 06 мая 2019 года: 
до 13 июня 2019 года 
(включительно). 

12 Иные сведения об 
объявленных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер 
выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб. 

По состоянию на 31.12.2021 

34 305 019 118,04 31 371 264 920,92 36 161 117 065,45 136 561 427 815,00 

По состоянию на 03.02.2022 (дата раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности)) 

34 305 019 118,04 31 371 264 920,92 36 161 111 067,73 136 561 416 057,88 

15 Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), % 

99.89 99.89 99.90 99.89 
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16 Причины невыплаты 
объявленных дивидендов в 
случае, если объявленные 
дивиденды не выплачены 
или выплачены эмитентом 
не в полном объеме 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

17 Иные сведения о 
выплаченных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

отсутствуют отсутствуют отсутствуют отсутствуют 

 

N 
п/п 

Наименование показателя Отчетные периоды, за которые (по результатам которых) выплачиваются 
(выплачивались) объявленные дивиденды 

3 месяца 2019 года 6 месяцев 2019 
года 

9 месяцев 2019 
года 

2019 год 

1 2 3 4 5 6 

1 Категория (тип) акций - обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных 
дивидендов в расчете на 
одну акцию, руб. 

7.34 3.68 3.22 17.36 (С учётом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 14.24 рублей 
на одну 
обыкновенную 
акцию, подлежит 
выплате 3.12 рубля 
на одну 
обыкновенную 
акцию.) 

4 Размер объявленных 
дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной 
категории (типа), руб. 

43 990 287 941.60 22 055 076 243.20 19 298 191 712.8 104 042 424 886.40 
(С учётом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 85 343 555 
897,60 рублей на 
обыкновенные 
акции, подлежит 
выплате 18 698 868 
988.80 рублей на 
обыкновенные 
акции.) 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам которого) 
выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 
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6 по данным 
консолидированной 
финансовой отчетности 
(финансовой 
отчетности), % 

>100 83% 90% >100 

7 по данным 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, % 

>100 41.56 20.68 >100 

8 Источник выплаты 
объявленных дивидендов 
(чистая прибыль отчетного 
периода, нераспределенная 
чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
квартал 2019 года и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
полугодие 2019 
года, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 9 
месяцев 2019 
года и 
нераспределенна
я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 
2019 год и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

9 Орган управления эмитента, 
принявший решение об 
объявлении дивидендов, 
дата принятия такого 
решения, дата составления 
и номер протокола 
собрания (заседания) 
органа управления 
эмитента, на котором 
принято такое решение 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 07 
июня 2019 г., 
Протокол № 54 от 
07 июня 2019 г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 27 
сентября 2019 г., 
Протокол № 55 от 
27 сентября 2019 
г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 20 
декабря 2019 г., 
Протокол № 56 от 
20 декабря 2019 г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 29 
мая 2020 г., 
Протокол № 58 от 
29 мая 2020 г. 

10 Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов 

19 июня 2019 года 10 октября 2019 
года 

9 января 2020 г. 9 июня 2020 года 

11 Срок (дата) выплаты 
объявленных дивидендов 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
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которые 
зарегистрированы 
в реестре 
акционеров на 19 
июня 2019 года: до 
03 июля 2019 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 19 
июня 2019 года: до 
24 июля 2019 года 
(включительно). 

которые 
зарегистрирован
ы в реестре 
акционеров на 10 
октября 2019 
года: до 24 
октября 2019 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 10 
октября 2019 
года: до 15 
ноября 2019 года 
(включительно). 

которые 
зарегистрирован
ы в реестре 
акционеров на 09 
января 2020 года: 
до 23 января 2020 
года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 09 
января 2020 года: 
до 13 февраля 
2020 года 
(включительно). 

которые 
зарегистрированы 
в реестре 
акционеров на 9 
июня 2020 года: до 
24 июня 2020 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 9 
июня 2020 года: до 
15 июля 2020 года 
(включительно). 

12 Иные сведения об 
объявленных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах  

14 Общий размер 
выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб. 

По состоянию на 31.12.2021 

43 942 798 941,29 22 032 160 596,42 19 278 336 612,39 103 930 812 372,99 

По состоянию на 03.02.2022 (дата раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности)) 

43 942 821 284,25 22 032 175 482,02 19 278 336 638,15 103 931 015 299,31 

15 Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), % 

99.89 99.90 99.90 99.89 

16 Причины невыплаты 
объявленных дивидендов в 
случае, если объявленные 
дивиденды не выплачены 
или выплачены эмитентом 
не в полном объеме 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

17 Иные сведения о 
выплаченных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

отсутствуют отсутствуют отсутствуют отсутствуют 
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N 
п/п 

Наименование показателя Отчетные периоды, за которые (по результатам которых) выплачиваются 
(выплачивались) объявленные дивиденды 

3 месяца 2020 года 6 месяцев 2020 
года 

9 месяцев 2020 
года 

2020 год 

1 2 3 4 5 6 

1 Категория (тип) акций - обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных 
дивидендов в расчете на 
одну акцию, руб. 

3.21 4.75 6.43 21.64 (С учётом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 14.39 рубля 
на одну 
обыкновенную 
акцию, подлежит 
выплате 7.25 рубля 
на одну 
обыкновенную 
акцию.) 

4 Размер объявленных 
дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной 
категории (типа), руб. 

19 238 259 440.40 28 467 829 390 38 536 451 153.2 129 693 437 473.60 
(С учётом 
выплаченных 
промежуточных 
дивидендов в 
сумме 86 242 539 
983.60 рубля на 
обыкновенные 
акции, подлежит 
выплате 43 450 897 
490.00 рублей на 
обыкновенные 
акции.) 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам которого) 
выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 

6 по данным 
консолидированной 
финансовой отчетности 
(финансовой 
отчетности), % 

95 >100 >100 >100 

7 по данным 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, % 

- 87.9 71.54 >100 

8 Источник выплаты 
объявленных дивидендов 
(чистая прибыль отчетного 
периода, нераспределенная 

Нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
полугодие 2020 
года и 
нераспределенна

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 9 
месяцев 2020 
года и 
нераспределенна

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 
2020 год и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
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чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

9 Орган управления эмитента, 
принявший решение об 
объявлении дивидендов, 
дата принятия такого 
решения, дата составления 
и номер протокола 
собрания (заседания) 
органа управления 
эмитента, на котором 
принято такое решение 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 30 
июня 2020 г., 
Протокол № 59 от 
30 июня 2020 г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 25 
сентября 2020 г., 
Протокол № 60 от 
25 сентября 2020 
г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 18 
декабря 2020 г., 
Протокол № 61 от 
18 декабря 2020 г. 

годовое общее 
собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК" по итогам 
работы за 2020 год, 
состоявшееся 29 
апреля 2021 г., 
Протокол № 62 от 
29 апреля 2021 г. 

10 Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов 

13 июля 2020 г. 12 октября 2020 г. 29 декабря 2020 г. 11 мая 2021 года 

11 Срок (дата) выплаты 
объявленных дивидендов 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы 
в реестре 
акционеров на 13 
июля 2020 года: до 
27 июля 2020 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 13 
июля 2020 года: до 
17 августа 2020 
года 
(включительно). 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрирован
ы в реестре 
акционеров на 12 
октября 2020 
года: до 26 
октября 2020 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 12 
октября 2020 
года: до 17 
ноября 2020 года 
(включительно). 

Номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрирован
ы в реестре 
акционеров на 29 
декабря 2020 
года: до 20 
января 2021 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 29 
декабря 2020 
года: до 10 
февраля 2021 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы 
в реестре 
акционеров на 11 
мая 2021 года: до 
25 мая 2021 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 11 
мая 2021 года: до 
16 июня 2021 года 
(включительно). 
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года 
(включительно). 

12 Иные сведения об 
объявленных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах  

14 Общий размер 
выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб. 

По состоянию на 31.12.2021 

19 215 508 661,40 28 433 396 553,64 38 490 037 326,05 129 537 206 162,01 

По состоянию на 03.02.2022 (дата раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности)) 

19 215 683 420,22 28 434 057 801,14 38 490 565 164,75 129 539 128 931,28 

15 Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), % 

99.88 99.88 99.88 99.88 

16 Причины невыплаты 
объявленных дивидендов в 
случае, если объявленные 
дивиденды не выплачены 
или выплачены эмитентом 
не в полном объеме 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

17 Иные сведения о 
выплаченных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

отсутствуют отсутствуют отсутствуют отсутствуют 

 

N 
п/п 

Наименование показателя Отчетные периоды, за которые (по результатам которых) выплачиваются 
(выплачивались) объявленные дивиденды 

3 месяца 2021 года 6 месяцев 2021 
года 

9 месяцев 2021 года 

1 2 3 4 5 

1 Категория (тип) акций - обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных 
дивидендов в расчете на 
одну акцию, руб. 

7.71 13.62 13.33 
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4 Размер объявленных 
дивидендов в совокупности 
по всем акциям данной 
категории (типа), руб. 

46 207 782 020.40 81 627 755 008.80 79 889 719 109,20 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 

6 по данным 
консолидированной 
финансовой отчетности 
(финансовой 
отчетности), % 

83 81 66 

7 по данным 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, % 

>100 71.76 43,75 

8 Источник выплаты 
объявленных дивидендов 
(чистая прибыль отчетного 
периода, нераспределенная 
чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
квартал 2021 года и 
нераспределенная 
прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, определенная 
на основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль 
ПАО "НЛМК" за 1 
полугодие 2021 
года и 
нераспределенна
я прибыль ПАО 
"НЛМК" прошлых 
лет, 
определенная на 
основе 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, 
составленной в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской 
Федерации. 

Чистая прибыль ПАО "НЛМК" за 
9 месяцев 2021 года и 
нераспределенная прибыль 
ПАО "НЛМК" прошлых лет, 
определенная на основе 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, составленной в 
соответствии с требованиями 
законодательства Российской 
Федерации. 

9 Орган управления эмитента, 
принявший решение об 
объявлении дивидендов, 
дата принятия такого 
решения, дата составления 
и номер протокола 
собрания (заседания) 
органа управления 
эмитента, на котором 
принято такое решение 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 11 
июня 2021 г., 
Протокол № 63 от 
11 июня 2021 г. 

внеочередное 
общее собрание 
акционеров ПАО 
"НЛМК", 
состоявшееся 27 
августа 2021 г., 
Протокол № 64 от 
27 августа 2021 г. 

внеочередное общее собрание 
акционеров ПАО "НЛМК", 
состоявшееся 26 ноября 2021 г., 
Протокол № 65 от 26 ноября 
2021 г. 

10 Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов 

23 июня 2021 года 7 сентября 2021 
года 

7 декабря 2021 года 
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11 Срок (дата) выплаты 
объявленных дивидендов 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональным
и участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрированы 
в реестре 
акционеров на 23 
июня 2021 года: до 
07 июля 2021 года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированны
м в реестре 
акционеров на 23 
июня 2021 года: до 
28 июля 2021 года 
(включительно). 

номинальным 
держателям и 
являющимися 
профессиональны
ми участниками 
рынка ценных 
бумаг 
доверительным 
управляющим, 
которые 
зарегистрирован
ы в реестре 
акционеров на 07 
сентября 2021 
года: до 21 
сентября 2021 
года 
(включительно); 
другим лицам, 
зарегистрированн
ым в реестре 
акционеров на 07 
сентября 2021 
года: до 12 
октября 2021 года 
(включительно). 

номинальным держателям и 
являющимися 
профессиональными 
участниками рынка ценных 
бумаг доверительным 
управляющим, которые 
зарегистрированы в реестре 
акционеров на 7 декабря 2021 
года: до 21 декабря 2021 года 
(включительно); другим лицам, 
зарегистрированным в реестре 
акционеров на 7 декабря 2021 
года: до 19 января 2022 года 
(включительно). 

12 Иные сведения об 
объявленных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер 
выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб. 

По состоянию на 31.12.2021 

46 151 949 151,92 81 526 123 885,30 79 869 125 636,59 

По состоянию на 03.02.2022 (дата раскрытия консолидированной 
финансовой отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности)) 

46 152 467 202,24 81 527 791 109,50 79 786 862 962,87 

15 Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), % 

99.88 99.88 99.87 

16 Причины невыплаты 
объявленных дивидендов в 
случае, если объявленные 
дивиденды не выплачены 
или выплачены эмитентом 
не в полном объеме 

Причиной выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 
реквизиты 
акционеров. 

Причиной 
выплаты 
дивидендов не в 
полном объеме 
являются 
некорректные 
платежные 

Причиной выплаты дивидендов 
не в полном объеме являются 
некорректные платежные 
реквизиты акционеров. 



 

90 
  

реквизиты 
акционеров. 

17 Иные сведения о 
выплаченных дивидендах, 
указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению 

отсутствуют отсутствуют отсутствуют 

 
В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе информации, раскрытой в 
настоящем пункте, иных изменений, кроме раскрытых, не происходило. 

4.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги эмитента  

4.5.1. Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных бумаг 
эмитента 

Акции эмитента допущены к организованным торгам. 
Держателем реестра акционеров общества, осуществляющим учет прав на акции общества, является 
регистратор. 

Сведения о регистраторе: 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Агентство "Региональный 
независимый регистратор" 

Сокращенное фирменное наименование: АО "Агентство "РНР" 

Место нахождения: Россия, г. Липецк 

ИНН: 7107039003 

ОГРН: 1027100964527 

Данные о лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг 

Номер: 042-13984-000001 

Дата выдачи: 29.11.2002 

Срок действия лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных 
бумаг: Бессрочная 

Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ России 

Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра владельцев ценных бумаг публичного 
акционерного общества: 04.03.2004 

Иные сведения о ведении реестра владельцев ценных бумаг эмитента, указываемые эмитентом по 
собственному усмотрению: отсутствуют. 
Сведений о регистраторе общества опубликованы на странице в сети Интернет  
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 
информации изменения не происходили. 

 

4.5.2. Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав на ценные бумаги 
эмитента 

На дату окончания отчетного периода в обращении отсутствуют облигации эмитента. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
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отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 
информации изменения не происходили. 

 

4.6. Информация об аудиторе эмитента 

Указывается информация в отношении аудитора (аудиторской организации, индивидуального 
аудитора) эмитента, который проводил проверку промежуточной отчетности эмитента, раскрытой 
эмитентом в отчетном периоде, и (или) который проводил (будет проводить) проверку (обязательный 
аудит) годовой отчетности эмитента за текущий и последний завершенный отчетный год. 

Полное и сокращенное фирменные наименования (при наличии), идентификационный номер 
налогоплательщика (ИНН), основной государственный регистрационный номер (ОГРН), место 
нахождения аудиторской организации или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии), 
идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) и основной государственный регистрационный 
номер индивидуального предпринимателя (ОГРНИП) аудитора: 
Полное фирменное наименование: Акционерное общество "ПрайсвотерхаусКуперс Аудит" 
Сокращенное фирменное наименование: АО "ПвК Аудит" 
Место нахождения: 125047, Российская Федерация, г. Москва, ул. Бутырский Вал, 10 
ИНН: 7705051102 
ОГРН: 1027700148431 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из числа последних трех завершенных отчетных лет и 
текущего года, за который аудитором проводилась (будет проводиться) проверка отчетности эмитента. 
Вид отчетности эмитента, в отношении которой аудитором проводилась (будет проводиться) проверка 
(бухгалтерская (финансовая) отчетность; консолидированная финансовая отчетность или финансовая 
отчетность). 
Бухгалтерская (финансовая) отчетность: за 2019, 2020, 2021 гг. 
Консолидированная финансовая отчетность: за 2019, 2020, 2021 гг. 
Промежуточная консолидированная финансовая отчетность: за 3, 6, 9 месяцев 2019, 2020, 2021 гг.  

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые оказывались 
(будут оказываться) эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и текущего года 
аудитором: 
В течение последних трех завершенных отчетных лет и текущего года аудитором оказывались 
эмитенту следующие аудиторские (помимо аудита отчетности эмитента), сопутствующие 
аудиту (помимо обзорной проверки промежуточной сокращенной консолидированной финансовой 
отчетности) и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги: 

 Аудиторские услуги в целях выпуска писем-подтверждений в рамках размещения ценных бумаг 
(евробондов); 

 Выполнение заданий, обеспечивающих ограниченную уверенность в нефинансовой информации, 
в соответствии с Международным стандартом по заданиям, обеспечивающим уверенность 
(МСЗОУ) 3000 в целях раскрытия показателей устойчивого развития в Годовом отчете Группы 
НЛМК; 

 Услуги по аудиту комбинированной финансовой информации специального назначения. 

Факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о наличии 
существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами органов управления 
и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) аудитора эмитента, членов 
органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудитора, а также 
участников аудиторской группы:  
Аудитор (лица, занимающие должности в органах управления и органах контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью аудиторской организации) долей в уставном капитале эмитента 
не имеют. 
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Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в 
органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
аудиторской организации) не осуществлялось. 
Тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, участие 
в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных связей нет. 
Лиц, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают должности в 
органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
аудиторской организации, нет. 
Иных факторов, которые могут повлиять на независимость аудитора, нет. 

Меры, предпринятые эмитентом и аудитором эмитента для снижения влияния факторов, которые могут 
оказать влияние на независимость аудитора: 
Комитет по аудиту Общества не реже одного раза в год обсуждает с аудитором вопросы, 
которые могут влиять на независимость аудитора, в том числе все существенные угрозы 
независимости и принятые аудитором меры для устранения таких угроз или сведения их до 
приемлемого уровня. 
В аудиторской организации организована и функционирует система внутреннего контроля 
качества аудиторской деятельности, в том числе механизмы контроля и анализа качества 
аудита, механизмы, обеспечивающие сохранение независимости аудитора, недопущения 
действий, влекущих возникновение конфликта интересов или создающих угрозу возникновения 
такого конфликта у аудитора. 
Аудитор не реже одного раза в семь лет проводит регулярную ротацию ключевого персонала 
рабочей группы по аудиту. Последняя такая ротация была осуществлена в 2020 году. 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за последний завершенный 
отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в 
том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных 
с аудиторской деятельностью услуг: 
Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за оказание услуг по 
аудиту (обзору) промежуточной и годовой МСФО консолидированной финансовой отчетности 
ПАО «НЛМК» за 2021 г., а также аудиту РПБУ бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО 
«НЛМК» за 2021 г., составил 70 920 000 рублей (включая НДС). 
Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за оказание 
аудиторских (помимо аудита отчетности эмитента), сопутствующих аудиту и прочих 
связанных с аудиторской деятельностью услуг, за 2021 год составил 28 586 040 рублей (включая 
НДС). 

Размер вознаграждения за оказанные аудитором эмитента услуги, выплата которого отложена или 
просрочена эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения за 
аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту 
и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг:  
Отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором услуги нет. 

В отношении аудитора, который проводил (будет проводить) проверку консолидированной 
финансовой отчетности эмитента, дополнительно раскрывается фактический размер вознаграждения, 
выплаченного за последний завершенный отчетный год эмитентом и подконтрольными эмитенту 
организациями, имеющими для него существенное значение, указанному аудитору, а если аудитор 
является членом объединения организаций, включенного в перечень российских сетей аудиторских 
организаций или перечень международных сетей аудиторских организаций, - также организациям, 
которые являются членами того же объединения организаций, членом которого является аудитор 
эмитента (входят с аудитором эмитента в одну сеть аудиторских организаций), с отдельным указанием 
размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в том числе обязательный, 



 

93 
  

консолидированной финансовой отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и прочих 
связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

Вознаграждение аудитора и организаций, включенных в ту же сеть аудиторских организаций, 
за 2021 год*  

Виды услуг 
Вознаграждение, 

тыс. долл. США (без НДС) 

Аудит и обзорные проверки 1 538,5 

Прочие, неаудиторские услуги 1 002,4 

* - сведения приводятся по Группе НЛМК 
 
Описывается порядок выбора аудитора эмитентом: 
процедура конкурса, связанного с выбором аудитора, и его основные условия; 
процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения общим собранием акционеров 
(участников) эмитента, в том числе орган управления эмитента, принимающий решение о выдвижении 
кандидатуры аудитора эмитента: 
Возможно проведение тендера, связанного с выбором аудитора. Основные требования к 
организации и проведению конкурсного отбора (тендера) аудитора Общества, в случае 
проведения такового, определяет Комитет по аудиту. 
Аудитор утверждается общим собранием акционеров Общества по представлению Совета 
директоров. Подготовку рекомендаций по кандидатуре аудитора Общества для Совета 
директоров Общества осуществляет Комитет по аудиту. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности (бухгалтерской (финансовой) отчетности) в составе соответствующей 
информации изменения не происходили. 

Раздел 5. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая 
отчетность), бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента  

5.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) эмитента 

Эмитент имеет обязанность составлять консолидированную финансовую отчетность. 

Отчетный период: 2021 год 

Стандарты (правила), в соответствии с которыми составлена консолидированная финансовая 
отчетность, ссылка на которую приводится в настоящем пункте отчета эмитента: МСФО 

Состав отчетности, ссылка на которую приводится в настоящем пункте отчета эмитента: 
Консолидированная финансовая отчетность, подготовленная в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности по состоянию на и за год, 
закончившийся 31 декабря 2021 года, с аудиторским заключением:  
Аудиторское заключение независимого аудитора;  
Консолидированный отчет о финансовом положении;  
Консолидированный отчет о прибыли или убытке;  
Консолидированный отчет о совокупном доходе;  
Консолидированный отчет об изменениях в капитале;  
Консолидированный отчет о движении денежных средств;  
Примечания к консолидированной финансовой отчетности. 

 

Консолидированная финансовая отчетность, подготовленная в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности по состоянию на и за год, 
закончившийся 31 декабря 2021 года, вместе с Аудиторским заключением независимого аудитора 
опубликована на странице в сети "Интернет", предоставляемой аккредитованным агентством:  
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https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (Раздел «Отчетность», подраздел 
«Сводная (консолидированная) отчетность»:  
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=2509&type=4), а также на сайте эмитента в сети 
Интернет www.nlmk.com по ссылке  
https://nlmk.com/ru/about/governance/regulatory-disclosure/financial-statements/.   

 

5.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

Cостав бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента, ссылка на которую приводится в настоящем 
отчете эмитента: 
Аудиторское заключение независимого аудитора о бухгалтерской (финансовой) отчетности за 
2021 год,  
Бухгалтерский баланс на 31.12.2021 г.,  
Отчет о финансовых результатах за 2021 г.,  
Отчет об изменениях капитала за 2021 г.,  
Отчет о движении денежных средств за 2021 г.,  
Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 

 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «НЛМК» за 2021 год вместе с Аудиторским 
заключением независимого аудитора опубликована на странице в сети "Интернет", 
предоставляемой аккредитованным агентством:  
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509 (Раздел «Отчетность», подраздел 
«Бухгалтерская (финансовая) отчетность»:  
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=2509&type=3), а также на сайте эмитента в сети 
Интернет www.nlmk.com по ссылке  
https://nlmk.com/ru/about/governance/regulatory-disclosure/financial-statements/.     

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
http://www.nlmk.com/
https://nlmk.com/ru/about/governance/regulatory-disclosure/financial-statements/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2509
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=2509&type=3
http://www.nlmk.com/
https://nlmk.com/ru/about/governance/regulatory-disclosure/financial-statements/

