
Уже многие десятилетия мы работаем со сталью 
и знаем о ней всё — 
все её виды и характеристики, 
все её свойства и возможности. 

Но, помимо профессионального, 
у нас есть и своё, особое к ней отношение: 
нельзя не любить того, 
с чем имеешь дело столь долгое время.

За цифрами, графиками и схемами 
проступает живой, 
почти одушевленный характер — 
прочность и надёжность, 
стойкость и гибкость, 
сила и уверенность...

Без этих свойств невозможно представить себе 
ни современный мир, ни мир будущего.





Новолипецкий 
металлургический 
комбинат

Годовой отчет
2003
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Уважаемые акционеры!
Новолипецкий комбинат не только ставит перед собой
амбициозные цели, но и успешно их достигает. Прошедший
2003 год не был исключением. НЛМК в очередной раз подтвердил
репутацию одного из самых эффективных металлургических
предприятий в мире. Высокие результаты Компании были
достигнуты благодаря оптимизации затрат, эффективному
управлению производством и сбытом в условиях
продолжавшегося роста цен на сырье, энергоресурсы
и транспортные услуги.

Благоприятная рыночная конъюнктура, которая так долго
обходила стороной металлургическую отрасль, сыграла свою
положительную роль. Начиная с середины 2003 года, рост цен
на продукцию НЛМК способствовал получению более весомой
отдачи от конкурентных преимуществ, созданных стратегией
Компании и реализуемых ее менеджментом. Безусловно, наши
достижения стали возможны благодаря поддержке и доверию,
оказанному нам акционерами и работниками Компании.

Результаты деятельности Компании наглядно демонстрируют,
что стратегия развития выбрана верно. Но наши достижения
измеряются не только цифрами прибыли. В Компании построена
четкая и эффективная управленческая система, позволяющая
решать глобальные задачи. И мы ставим перед собой цели
дальнейшего совершенствования системы корпоративного
управления.

Сегодня черная металлургия является одной из точек роста
экономики России, о чем свидетельствует рост произведенной
продукции, рентабельности, заработной платы работников
и объема выплачиваемых налогов. Важно отметить, что
металлургия вступила в период сбалансированного производства.
Период экстенсивного роста в целом завершен, подтверждением
чему служит практически полная загрузка производственных
мощностей в первых переделах.

Нельзя забывать о факторах, несущих в себе угрозу для
отрасли. Российских производителей стали вытесняют в нишу
производства продуктов с низкой добавленной стоимостью. Сбыт
продукции на внутреннем рынке ограничен низкими темпами
развития перерабатывающих отраслей.

Наступила необходимость интенсивного роста, и Компания
к этому готова. Нами накоплен значительный финансовый
потенциал, дающий возможность в рамках стратегии контроля над

Обращение Председателя Совета директоров
Новолипецкого металлургического комбината
В. С. Лисина
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издержками осуществлять инвестиции в развитие производства
и в инфраструктуру бизнеса. Наша инвестиционная политика
преследует цели создания экономической среды, дающей
дополнительные возможности для интенсивного развития
Компании. Усилия Совета директоров будут нацелены на развитие
таких стратегических направлений как:
1) использование потенциала эффективных межотраслевых
производственных связей;
2) модернизация производства и обновление продуктового ряда;
3) повышение производительности труда и капитала при
снижении издержек производства;
4) освоение новых рынков сбыта.

Мы считаем, что высокие стандарты социального партнерства
также являются важным условием достижения успеха. Наша
политика в социальной сфере позволила сделать Компанию
привлекательным местом работы для 42 тысяч работников.

НЛМК намерен занимать активную созидательную позицию
не только при решении собственных задач. Производство, бизнес
и социальная позиция Компании сегодня встроены в систему
задач, стоящих перед Россией. Это значит, что мы не вправе
стоять в стороне от выработки национальной экономической
политики. Мы должны определить верный путь в сложном
и противоречивом современном мире, вместе нести
ответственность за его реализацию перед страной и людьми.
Это фундамент уверенного развития НЛМК в будущем.

С наилучшими пожеланиями, 
Председатель Совета директоров, 
д. т. н., профессор В. С. Лисин
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Видение НЛМК
НЛМК видит себя одним из лидеров мировой черной металлургии,
поставщиком широкого спектра качественной продукции
с высокой долей добавленной стоимости на внутренний
и внешний рынки. 

Миссия НЛМК
Целью деятельности НЛМК является выпуск продукции, качество
которой полностью отвечает требованиям заказчиков и обеспечи-
вает получение стабильной прибыли.

Стратегические цели НЛМК

Финансовые цели
Основной финансовой целью является увеличение стоимости 
Компании и стабильное получение прибыли. Финансовая
стратегия Новолипецкого комбината предусматривает поиск
оптимального соотношения рентабельности, ликвидности
и финансовой устойчивости Компании. Это означает контроль
сбалансированного развития в сферах получения дохода,
инвестирования средств в развитие Компании и управления
финансовыми потоками.

Рыночные цели
Целью НЛМК является дальнейшее укрепление позиций на
стратегически важных рынках и освоение новых рынков сбыта 
за счет улучшения качества продукции и расширения ее номен-
клатуры. Для достижения этого Компания тщательным образом
анализирует нужды потребителей и учитывает их при
планировании производства.

Стратегия Новолипецкого комбината на внешних рынках
определяется оптимальным соотношением цены и качества,
эффективным менеджментом и широкой географией поставок.
Такая политика позволяет комбинату своевременно реагировать
на происходящие изменения и преодолевать циклические спады
на мировых рынках стали.

Для укрепления позиций на внутреннем рынке НЛМК дивер-
сифицирует отраслевую и региональную структуру продаж, охва-
тывая экономически развитые регионы России. Такая стратегия
позволяет Новолипецкому комбинату оперативно реагировать на
изменения цен на металлопродукцию и увеличивать продажи
в крупных промышленных центрах.

Цели и стратегия Компании
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Производственные цели
НЛМК стремится к уровню качества, позволяющему быть первым
на рынке металлопродукции России и конкурентоспособным
на мировом рынке.

Производственная стратегия Компании предусматривает
проведение технического перевооружения и внедрение
новейших технологий, что позволит улучшить качество
и расширить сортамент продукции, снизить затраты и повысить
экологическую чистоту производства.
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Новолипецкий металлургический комбинат – один из крупнейших
металлургических комбинатов мира, третий по величине
производитель стали в России. Компания специализируется 
на производстве листового проката широкого сортамента. 

НЛМК – предприятие полного металлургического цикла.
В состав производственных мощностей входят: агломерационное
производство, коксохимическое производство, доменное
производство, сталеплавильное производство, производство
горячекатаного и холоднокатаного проката, проката с цинковым
и полимерными покрытиями. 

Расположенный в Центрально-Черноземном регионе 
России, Новолипецкий комбинат имеет стратегически выгодное
положение как для зарубежных покупателей и отечественных
потребителей, так и по отношению к поставщикам сырья
и энергии. Основные отечественные потребители продукции
комбината расположены в пределах до 1 500 км, кроме того,
НЛМК имеет удобные выходы к портам на Балтийском 
и Черном морях. 

Новолипецкий комбинат расположен в регионе 
с развитой энергетической инфраструктурой и имеет прямой
доступ к магистральным газопроводам, железорудные
месторождения находятся в непосредственной близости 
от предприятия. 

НЛМК производит 14% российской стали, 22% плоского
проката и более 60% проката с полимерными покрытиями.
Компания является крупнейшим в Европе производителем
электротехнических сталей и крупнейшим в России
производителем холоднокатаного проката. НЛМК является
лидером российской черной металлургии по уровню технической
оснащенности. В ходе реализации Программы технического
перевооружения комбинат осуществляет проекты по дальней-
шему усовершенствованию технологий и увеличению выпуска
продукции с высокой добавленной стоимостью.

Продукция Компании пользуется устойчивым спросом 
на внутреннем и внешнем рынках. Более 70% продаж
металлопродукции Новолипецкого комбината приходится 
на экспорт. В 2003 году металл НЛМК поставлялся более 
чем в 70 стран мира. Основными экспортными рынками сбыта
продукции НЛМК в настоящий момент являются Юго-Восточная
Азия, Европа и Ближний Восток. 

Характеристика предприятия
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Имя НЛМК много лет известно в России и во всем мире.
Традиционные партнеры комбината ценят стабильность, поэтому
уверены в НЛМК. Новые клиенты ориентируются на надежность
и высокое качество продукции Новолипецкого металлургического
комбината.

НЛМК является самым эффективным предприятием черной
металлургии России. На сегодняшний день Компания имеет 
самый низкий уровень затрат на единицу товарной продукции 
по сравнению с крупнейшими предприятиями черной
металлургии России. 

По объему производства продукции Новолипецкий 
комбинат занимает третье место в отечественной черной
металлургии, при этом на протяжении последних лет комбинат
неизменно получает наибольшую в отрасли прибыль.

В 2003 году доля прибыли до налогообложения Новолипец-
кого комбината в сальдированном финансовом результате
предприятий черной металлургии России составила 29%.

По уровню рентабельности и величине чистой прибыли НЛМК
входит в число лидеров мировой черной металлургии.
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Изменение
2002 год 2003 год + , – %

Производство стали (тыс. тонн) 8 553 8 854 301 3,5%

Производство готового проката (тыс. тонн) 8 006 8 233 227 2,8%

- листовой прокат 4 764 4 895 131 2,8%

- слябы 3 242 3 338 96 3,0%

Прокат с покрытиями (тыс. тонн) 550 543 –7 –1,3%

Выручка от реализации продукции (млн. руб.) 53 297 75 026 21 729 41%

Валовая прибыль (млн. руб.) 19 947 32 470 12 523 63%

- в % к выручке 37% 43% - -

Прибыль до налогообложения (млн. руб.) 19 239 29 897 10 658 55%

- в % к выручке 36% 40% - -

Чистая прибыль (млн. руб.) 15 098 22 569 7 471 49%

- в % к выручке 28% 30% - -

Общая величина активов (млн. руб.) 49 012 71 527 22 515 46%

- рентабельность активов 36% 37% - -

Собственный капитал (млн. руб.) 44 867 65 137 20 270 45%

- рентабельность собственного капитала 40% 41% - -

Общая численность персонала (человек) 46 289 40 981 –5 308 –11%

Численность промышленного персонала (человек) 40 402 37 497 –2 905 –7%

2003 год – основные итоги работы

Основные показатели работы в 2002–2003 годах

■ Компания продемонстрировала хорошую управляемость, способность быстро реагировать на изменения 
внешней среды и в полной мере воспользовалась периодом благоприятной конъюнктуры

■ Достигнут рост производства и продаж основных видов продукции

■ Финансовый результат этого года значительно превысил показатели прошлых лет и стал рекордным 
за всю историю Компании

Внешние факторы

■ Благоприятная конъюнктура на мировом
рынке металлопроката

■ Увеличение цен на металлопродукцию 
на внутреннем рынке

■ Рост цен на основные виды сырья и топлива

■ Значительное укрепление курса национальной
валюты по отношению к доллару США

Внутренние факторы

■ Максимальное использование основных 
производственных мощностей

■ Закрытие двух устаревших цехов

■ Оптимизация расходов Компании 
на осуществление текущей деятельности,
снижение численности работников

■ Успешная реализация мероприятий 
по Программе технического перевооружения
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Январь
Успешно завершился сертификационный аудит сталеплавильного
производства, проводившийся представителями международного
классификационного общества Bureau Veritas (Франция).
Независимые эксперты всесторонне проверили процесс изготов-
ления литых слябов, судостали в конвертерных цехах комбината
на соответствие нормам, установленным Правилами классифи-
кации судов. Результаты сертификационных испытаний,
документация и другая представленная информация получили
высокую оценку аудиторов. 

Февраль
Завершен инспекционный аудит сталеплавильного производства,
проведенный американским сертификационным обществом
American Bureau of Shipping (ABS). Проведенные
сертификационные испытания полностью подтвердили стабильно
высокие характеристики выпускаемых на комбинате слябов. 

Март
Начата промышленная эксплуатация новой высоко-
производительной машины непрерывного литья заготовок №4
конструкции австрийской фирмы Voest-Alpine, которая способна
разливать сталь в слябы толщиной 200–260 мм, шириной
800–1 850 мм и длиной 4 500–11 500 мм в объеме 2 млн. тонн в год.

Апрель
Сталеплавильное производство НЛМК прошло инспекционный
аудит международного сертификационного общества RINA
(Италия), которое специализируется на сертификации
материалов и оборудования, используемых в судостроении.
Итальянские эксперты подтвердили, что процесс производства
судостали НЛМК полностью отвечает всем параметрам,
установленным международными Правилами для судостроения. 

НЛМК завершил строительство завода по производству
деталей жилых домов из ячеистого бетона по технологии немецкой
фирмы Hebel. Проектная мощность завода – 165 тыс. м3 изделий
в год. Ввод в эксплуатацию завода позволил удовлетворить
потребности НЛМК в изделиях из газобетона для ремонтно-
строительных нужд, в том числе для строительства жилья
сотрудникам Компании. 

Календарь важнейших событий года
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Введен в эксплуатацию первый в России агрегат подготовки
и инспекции холоднокатаных полос годовой производитель-
ностью 300 тыс. тонн. В отличие от существующего оборудования,
новая технологическая линия предназначена не только 
для обработки полосы путем сверхточной обрезки кромок,
но и позволяет при прохождении полосы контролировать
качество обеих ее сторон одновременно. 

Май
НЛМК ввел в строй новый природоохранный объект. Техноло-
гическая линия утилизации замасленной окалины способна
перерабатывать порядка 35 тыс. тонн в год отходов стале-
плавильного и прокатного производств. При этом установка, 
которую обслуживает 30 работников, существенно сокращает
производственные затраты на сырье и энергоресурсы. 

Июнь
Система управления качеством НЛМК подтверждена сертификатом
ISO 9001:2000 по результатам полномасштабного аудита,
проведенного авторитетным сертификационным обществом
TUV СЕRТ (Германия).

Состоялось годовое Общее собрание акционеров ОАО «НЛМК».
Акционеры утвердили годовой отчет, бухгалтерский баланс, отчет
о прибылях и убытках, распределение прибыли, а также одобрили
Устав ОАО «НЛМК» в новой редакции. 

По итогам работы Компании в 2002 году акционерами принято
решение выплатить дивиденды в размере 312,5 рублей на 1 акцию.
Общая сумма дивидендов составила 1 млрд. 871 млн. рублей. 

На собрании акционеров избран новый состав Совета дирек-
торов ОАО «НЛМК»: Б. Ф. Абушахмин, Н. А. Гагарин, А. Ю. Зарапин,
А. А. Лапшин, В. С. Лисин, И. А. Сагирян, В. Н. Скороходов,
В. П. Федоров и И. П. Федоров. Генеральным директором вновь
избран И. В. Франценюк.

На первом заседании нового состава Совета директоров
Председателем Совета избран В. С. Лисин. 

Июль
В цехе горячей прокатки НЛМК введена в строй методическая печь
нового поколения. Новая нагревательная печь имеет номинальную
производительность 320 тонн в час по нагреву заготовок, ее конст-
руктивные особенности обеспечивают равномерность нагрева ме-
талла и высокую точность заданных параметров полосы при даль-
нейшей прокатке. Автоматическая система управления фирмы
Siemens (Германия) позволяет контролировать процесс нагрева ме-
талла и расход энергоресурсов. Это обеспечивает экономию природ-
ного газа и позволяет снизить воздействие на окружающую среду.
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Август
В рамках Программы технического перевооружения НЛМК
приступил к реконструкции агрегата непрерывного травления
металла в листопрокатном производстве. Модернизация агрегата
связана с плановым увеличением в 2004–2005 гг. производствен-
ных мощностей НЛМК по выпуску продукции с высокой
добавленной стоимостью – проката с цинковым и полимерным
покрытиями. 

Состоялось подписание контракта между Новолипецким
комбинатом и итальянской фирмой Danieli, победившей в тендере
на поставку и монтаж агрегата непрерывного горячего
цинкования производительностью 340 тыс. тонн в год.
Возможности агрегата позволят НЛМК первому в России, странах
СНГ и Восточной Европы выпускать оцинкованный прокат из
горячекатаной травленой полосы для силовых строительных
металлоконструкций, которые на нынешний день поставляются
из-за рубежа. 

Сентябрь
Завершен первый этап работ по организации системы мони-
торинга подземных вод на территории НЛМК. Создана
наблюдательная сеть из 32-х скважин глубиной от 14 до 94 м,
расположенных в районах основных производств. 

Первый надзорный аудит системы управления окружающей
средой НЛМК на соответствие требованиям международного
стандарта ISО-14001:1996 подтвердил: производственные
процессы НЛМК соответствуют мировым экологическим
стандартам. 

Октябрь
Новолипецкий металлургический комбинат провел успешные
промышленные испытания по повторному использованию
сточных вод коксохимического производства в оборотном цикле
предприятия. Разработанная специалистами Компании схема
предусматривает возврат отработанной воды после биохимичес-
кой очистки в производственный цикл. 

Ноябрь
Комплекс современного оборудования по производству пара
высокого давления производительностью 220 тонн в час введен
в строй на ТЭЦ НЛМК. Реализация проекта увеличила энергети-
ческие мощности Компании, повысила ее энергетическую
безопасность и позволила сократить затраты на производство
металлопродукции. 
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В кислородно-конвертерном цехе №1 завершена
реконструкция установки вакуумной обработки металла, которая
позволит ежегодно производить до 400 тыс. тонн стали
сверхнизкоуглеродистых марок (с содержанием углерода менее
0,005%) для электротехнической промышленности. Цикл
вакуумной обработки на модернизированной установке
сократился в среднем на 12–28%. 

Декабрь
Указом Президента России за большой вклад в развитие
металлургической промышленности, достигнутые трудовые успехи
и многолетнюю добросовестную работу большая группа
работников Новолипецкого металлургического комбината
удостоена государственных наград. В связи с получением
государственных наград Председатель Совета директоров НЛМК
В. С. Лисин объявил благодарность вышеназванным сотрудникам
и поощрил их денежными премиями. 
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Мировой рынок металлопродукции
2003 год для мировой черной металлургии можно отнести 
к числу нестабильных, но, в целом, благоприятных периодов.
Неравномерное развитие мирового рынка стали в течение года
в основном было связано с событиями, происходящими в КНР.
Благодаря устойчивому росту спроса со стороны китайской
автомобильной отрасли, электронной промышленности
и строительного сектора в стране отмечалось значительное
увеличение показателя потребления стали, что привело к росту
объемов мирового производства металлопродукции и цен на нее
на протяжении большей части 2003 года.

Ухудшение конъюнктуры мирового рынка металлопродукции
в апреле-мае 2003 года было связано с заполнением квот 
на импорт проката в Китай. И хотя этот спад носил
кратковременный характер, обвал мировых цен на металло-
продукцию за эти два месяца был столь значительным, что в ряде
регионов их уровень не восстановился вплоть до конца
2003 года.

По итогам 2003 года производство сырой стали в мире
достигло своего максимального уровня за всю историю
и составило 964 млн. тонн, что превышает соответствующий
показатель 2002 года на 6,8%.

Увеличение производства сырой стали произошло во всех
регионах мира, за исключением Северной Америки, где выпуск
стали практически не изменился:
■ Юго-Восточная Азия – на 46,4 млн. тонн (+11,8% к уровню 
2002 года);
■ Ближний Восток – на 1,0 млн. тонн (+7,6%);
■ страны СНГ – на 6,4 млн. тонн (+6,3%); 
■ страны Европы, не входящие в ЕС – на 3,7 млн. тонн (+7,6%);
■ Южная Америка – на 2,2 млн. тонн (+5,4%);
■ Евросоюз – на 1,0 млн. тонн (+0,7%).

В 2003 году основной рост производства (+21,2%) пришелся
на Китай, который стал первой страной, превысившей уровень
200 млн. тонн сырой стали в год, что составило 22,8% от мирового
объема.

В пятерку стран-лидеров по производству стали вошли:
■ Китай – 220,1 млн. тонн; 
■ Япония – 110,5 млн. тонн; 
■ США – 90,4 млн. тонн; 
■ Россия – 62,7 млн. тонн;
■ Южная Корея – 46,3 млн. тонн.

Обзор рынков металла
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Как уже отмечалось, колебания мировых цен на металлопро-
дукцию в 2003 году в большей степени были связаны с происхо-
дящими в течение года изменениями в объемах заказов на
импортный прокат со стороны китайских потребителей.

Помимо этого фактора большое влияние на динамику цен
оказали растущие затраты на производство стали и проката.
Наиболее острый дефицит и сырья, и металлопродукции
в отчетном периоде наблюдался именно на рынке Китая.

В январе-апреле 2003 года максимальный уровень импортных
цен КНР составлял:
■ горячекатаный прокат – 365 $/т C&F;
■ холоднокатаный прокат – 505 $/т C&F;
■ оцинкованный прокат – 615 $/т C&F. 

Падение спроса, связанное с заполнением квот на ввоз 
металлопродукции в Китай, привело к снижению импортных цен
на нее во втором квартале 2003 года. Сделки по горячекатаному
прокату в мае заключались по 240–290 $/т C&F, холоднокатаному
прокату – 345–400 $/т C&F, горячеоцинкованному прокату – 
по 480–520 $/т C&F. 

Однако, благодаря высоким темпам экономического роста 
в Китае, восстановление цен на местном рынке стали началось
сразу после начала действия новых тарифно-квотных ограни-
чений  на импорт проката. В конце декабря вышеперечисленные
виды продукции уже ввозились в КНР по 390 $/т C&F, 470 $/т C&F 
и 570 $/т C&F соответственно.

Прошедший год был удачным для экспортеров проката стран
СНГ, поставлявших существенные объемы своей продукции 
в Юго-Восточную Азию, несмотря на снижение уровня цен в апре-
ле-июне на горячекатаный прокат с 300–325 $/т FOB Черное/
Балтийское моря до 220–260 $/т FOB и на холоднокатаный прокат
с 400–460 $/т FOB до 320–360 $/т FOB.

В декабре 2003 года цены сделок на поставку холоднокатано-
го проката на внешний рынок регистрировались на уровне марта, 
а горячекатаного проката составляли 300–360 $/т FOB.

Аналогичная динамика была присуща ценам в других регио-
нах, с той лишь разницей, что не всем компаниям-производителям
этих регионов, снизившим цены во II квартале, удалось к концу
2003 года восстановить их уровень.

После снижения цен в апреле-июне европейские производи-
тели так и не смогли увеличить свои экспортные цены на прокат 
до уровня 1 квартала. В декабре горячекатаные рулоны производ-
ства стран ЕС поставлялись на внешний рынок  по 295–315 $/т FOB
против 295–325 $/т FOB в феврале, холоднокатаные –
по 385–415 $/т FOB против 385–430 $/т FOB в марте. Более значи-
тельное падение цен произошло по оцинкованному прокату:
с 445–485 $/т FOB в марте до 410–445 $/т FOB в декабре.
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По итогам года ухудшение ценовых показателей произошло 
по горячекатаному и оцинкованному прокату, экспортируемому
странами Латинской Америки. 

Горячекатаный прокат латиноамериканского происхождения
в начале года реализовывался на экспорт по 295–305 $/т FOB.
После майского снижения до 280–290 $/т FOB к концу года
уровень цен смог подняться лишь до 280–300 $/т FOB.
Оцинкованные рулоны в апреле стоили 445–465 $/т FOB, а после
спада в мае цена на них выросла только до 440–460 $/т FOB. 

Экспортные цены на холоднокатаный прокат
латиноамериканского производства стали исключением, они
показывали положительную динамику в течение всего отчетного
периода. К концу года их уровень увеличился до 390–400 $/т FOB
или в среднем на 25 $/т относительно уровня января.

Кратковременное ухудшение конъюнктуры в США в апреле-мае
заметно отразилось и на уровне импортных цен этой страны. В де-
кабре холоднокатаные и оцинкованные рулоны, ввозимые США,
в среднем стоили на 88 $/т дешевле, чем в январе: 386 $/т C&F про-
тив 474 $/т C&F и 430 $/т C&F против 518 $/т C&F соответственно.

Увеличение цены на 11 $/т произошло лишь по горячекатаному
прокату (с 342 $/т C&F в начале года до 353 $/т C&F в конце отчет-
ного периода).

Из-за сохраняющегося ажиотажа на рынке металлопродукции
в 2003 году, связанного с дефицитом проката, в отчетном периоде
антидемпинговые и компенсационные расследования в мировом
стальном секторе практически не инициировались. Более того, уве-
личение спроса на металлургическую продукцию привело к отмене
сначала США, а затем Евросоюзом и Китаем действия тарифно-
квотных ограничений на ее импорт в конце отчетного года.

Прогнозы аналитиков по изменению конъюнктуры в 2004 году
разделились. Большая часть придерживается той точки зрения, что
дефицит сырья и металлопродукции на рынке сохранится, и это
положительно скажется на уровне цен на сталь. Другая категория
аналитиков считает, что цены на металлопродукцию достигнут
своего пика в апреле, а затем будут снижаться вплоть  до конца
года. Менеджмент Компании считает, что структура экспортных
продаж НЛМК и сильные позиции в мировой торговле слябами
позволяют повысить устойчивость предприятия к неблагоприятным
изменениям рыночной конъюнктуры.

Внутренний рынок металлопродукции
Для российского рынка металлопродукции в 2003 году были ха-
рактерны две основные тенденции: во-первых, рост производства
чугуна, стали и проката, во-вторых, рост видимого потребления
готового проката за счет увеличения поставок зарубежными
и отечественными предприятиями.
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В 2003 году в России было произведено:
■ чугуна – 48,4 млн. тонн (+3,6% к уровню 2002 года);
■ стали – 62,7 млн. тонн (+4,7%);
■ готового проката – 51,1 млн. тонн, (+5,2%).

Произошли благоприятные изменения в структуре производст-
ва стали: доля кислородно-конвертерной стали увеличилась с 61%
до 62%, доля электростали увеличилась с 15% до 16%, доля марте-
новской выплавки снизилась с 24% до 22%.

В 2003 году в структуре готового проката произошли следую-
щие изменения: доля сортового проката снизилась с 57% до 55%,
доля листового проката увеличилась с 43% до 45%.

Рост производства листового проката составил 8,6%, всего
в 2003 году было произведено 22,5 млн. тонн, в том числе:
■ горячекатаного проката – 15,0 млн. тонн (+5,5%);
■ холоднокатаного проката – 5,5 млн. тонн (+5,7%);
■ проката с покрытиями – 2,0 млн. тонн (+21,0%).

Прирост производства чугуна, стали и проката произошел,
практически, на всех предприятиях, входящих в восьмерку
крупнейших российских заводов. Компании активно увеличивали
выпуск проката с покрытиями (металлическим и органическим),
который пользуется повышенным спросом на отечественном рынке.

В настоящее время внутренний рынок в состоянии потребить
только около половины металлопродукции, производимой отечес-
твенными компаниями. Так, из всего выпущенного в России
листового проката, только 11,7 млн. тонн было поставлено 
на внутренний рынок. Однако с восстановлением экономики
неуклонно возрастает и потребление стали, что обусловливает
наращивание продаж в России.

Рост спроса в основных металлопотребляющих отраслях
промышленности: в строительстве, трубной отрасли и машино-
строении стал основной причиной увеличения в 2003 году поставок
листового проката (+14% к уровню 2002 года) российскими
металлургами на внутренний рынок.

Рассматривая продажи российского листового проката 
на внутреннем рынке в 2003 году, можно отметить, что в наиболь-
шей степени, на 19%, возросли поставки горячекатаного проката,
за год они составили 7,3 млн. тонн. 

Также существенный рост (+14%), наблюдался по прокату
с покрытиями, отгрузка которого достигла 1,4 млн. тонн. Продажи
отечественного холоднокатаного проката в России возросли
в меньшей степени, на 4%, и составили 3,0 млн. тонн.

Конъюнктура мирового рынка на протяжении 2003 года была
подвержена колебаниям: с января по март наблюдался значитель-
ный рост цен на металлопродукцию, с апреля вплоть до июня цены
снижались. В течение второго полугодия цены снова увеличива-
лись. Итогом таких перепадов на рынке стало сохранение объема



22

экспорта листового проката отечественными заводами на уровне
2002 года – 10,8 млн. тонн.

Несмотря на рост продаж российского металла на внутреннем
рынке, в России на фоне роста спроса сложился некоторый дефи-
цит листового проката, который вызвал увеличение цен 
на сталь и объемов импорта.

В 2003 году поставки импортного листового проката на
российский рынок увеличились на 54%. Всего за год было ввезено
1,6 млн. тонн, в том числе:
■ горячекатаного проката – 971 тыс. тонн;
■ холоднокатаного проката – 136 тыс. тонн;
■ проката с покрытиями – 480 тыс. тонн.

Крупнейшими отечественными регионами импорта стали
Ростовская, Белгородская, Московская и Волгоградская области.
На долю этих регионов пришлось 60% импортированного проката.

Основными поставщиками листового проката на российский
рынок стали Украина и Казахстан, которые в основной своей массе
поставляли в Россию горячекатаную сталь и прокат с покрытиями.

В условиях увеличения поставок на внутренний рынок и роста
импорта видимое потребление листового проката на рынке России
увеличилось по сравнению с 2002 годом на 18% с 11,3 млн. тонн 
до 13,3 млн. тонн, в том числе:
■ горячекатаный прокат – на 24%;
■ холоднокатаный прокат – на 5%;
■ прокат с покрытиями – на 18%.

Нехватка основных видов листового металлопроката 
нашла отражение в ценовой динамике. Так, цены ОАО «НЛМК»,
ОАО «ММК» и ОАО «Северсталь» – основных российских
производителей – на горячекатаный прокат возросли на 26–33%,
на холоднокатаный – на 18–29%, на оцинкованный – на 9–26%.
Как следствие, на протяжении всего года увеличивались цены
вторичного рынка России.

Динамика цен внутреннего рынка России традиционно
отличается от ценовой динамики мирового рынка. Если изменение
цен на мировом рынке имеет ярко выраженный циклический
характер с достаточно большими амплитудами колебаний
в зависимости от изменений конъюнктуры, то на внутреннем
рынке цены показывают устойчивую тенденцию к повышению,
периоды спада в зависимости от интенсивности характеризуются
либо незначительным снижением цен, либо замедлением или
прекращением их роста.

Ценовые характеристики внутреннего рынка и рост
потребления металлопродукции российской экономикой
позволяет металлургам рассчитывать на сохранение благоприятной
конъюнктуры на внутреннем рынке и в 2004 году.
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Благоприятная конъюнктура, сложившаяся как на внутреннем, так
и на внешних рынках металлопродукции в 2003 году, способство-
вала росту объемов продаж Новолипецкого комбината. В нату-
ральном выражении объем продаж металлопродукции НЛМК уве-
личился в 2003 году по сравнению с 2002 годом на 406 тыс. тонн
(на 5%) и составил 9,0 млн. тонн.

Значительного изменения процентного соотношения 
между рынками сбыта НЛМК не произошло: доля экспортных
поставок в структуре продаж составила 72%, доля внутреннего
рынка – 28%.

Продажи на экспорт
В 2003 году экспортные поставки НЛМК возросли на 4,2%
относительно уровня 2002 года и составили 6,5 млн. тонн.
Компания увеличивала продажи как в дальнее зарубежье, 
так и в страны СНГ, значительно возросла отгрузка продукции
через Дальневосточный филиал (НЛМК-ДВ).

Из-за сложившегося на мировом рынке дефицита металлосо-
держащего сырья объем экспортных заказов на чугун в 2003 году
вырос на 46% относительно прошлогоднего уровня. По итогам
года в отгрузке продукции на внешний рынок доля чугуна
увеличилась на 3,3 процентных пункта относительно уровня 
2002 года.

Традиционно основная доля экспорта Компании приходится
на слябы, которые пользуются повышенным спросом на внешних
рынках и не находят сбыта в России. В отдельные периоды
отчетного года низкие издержки, которые несет НЛМК при
выпуске слябов, и ситуация на рынке позволяли получать
прибыль от слябов, сопоставимую с прибылью от горячекатаного
проката. В 2003 году их доля в общей отгрузке на внешние рынки
составила 51,5%. 

В 2003 году поставки слябов зарубежным покупателям
в натуральном выражении увеличились на 3% относительно
уровня 2002 года. 

В связи с началом работы с датским заводом Dansteel 
в 2003 году произошли структурные изменения в отгрузке полу-
фабрикатов НЛМК на экспорт: возросла доля слябов низколеги-
рованных марок сталей, в поставках появился новый вид
продукции – предварительно обжатые слябы.

Несмотря на снижение отгрузки горячекатаного проката зару-
бежным потребителям в 2003 году на 7,5% относительно уровня
2002 года, данный вид продукции является одним из основных
экспортируемых видов продукции.

Продажи металлопродукции НЛМК

Примечание: 

Структура продаж показана относительно физических
объемов продукции
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Более высокие цены на холоднокатаный и оцинкованный
прокат на внутреннем рынке послужили основной причиной
снижения отгрузки данных видов продукции на экспорт в 2003 году
и увеличения их поставок отечественным потребителям. 

По итогам отчетного периода комбинат реализовал на внеш-
ний рынок на 8,8% меньше холоднокатаного проката и на 35,8%
оцинкованного проката по сравнению с 2002 годом. Доли данных
видов продукции в общем объеме экспорта снизились на 2,0 про-
центных пункта и на 0,6 процентных пункта соответственно.

Сокращение поставок горячекатаного, холоднокатаного
и оцинкованного проката зарубежным покупателям в 2003 году
было частично компенсировано увеличением отгрузки таких
видов продукции, как прокат с полимерными покрытиями
и электротехнические стали.

По итогам отчетного периода объем отгрузки проката
с полимерными покрытиями на экспорт вырос на 43,5% относи-
тельно уровня 2002 года. Как и прежде, в 2003 году основной
объем заказов пришелся на оцинкованный прокат с односторон-
ним лакокрасочным покрытием.

Отгрузка электротехнических сталей на экспорт в 2003 году
возросла на 63,4% по сравнению с уровнем 2002 года.

Отсутствие ограничений на ввоз российского электро-
технического проката с неориентированным зерном в
Евросоюз (основной рынок сбыта НЛМК) способствовало
увеличению поставок данного вида продукции за рубеж более
чем в 2 раза относительно уровня прошлого года. Доля изотроп-
ного проката в общем объеме экспорта комбината возросла 
на 1,7 процентных пункта.

Поставки анизотропного проката в 2003 году выросли на 7,8%
по сравнению с 2002 годом. В отчетном периоде комбинат пол-
ностью перешел на производство широкого электротехнического
проката с ориентированным зерном, который в наибольшей
степени востребован на рынке.

В региональной структуре продаж НЛМК основными
направлениями экспортных поставок стали страны ЮВА
и Евросоюза: их доля в отгрузке – 36% и 29% соответственно.

В число крупнейших азиатских рынков сбыта комбината
вошел Китай (13% всего объема экспорта металлопродукции).
По итогам отчетного периода комбинат поставил в Китай
на 55% металлопродукции больше по сравнению с уровнем
2002 года. Структура продаж металлопродукции в Китай по итогам
года сложилась следующая: слябы и чугун – 46%, плоский
прокат – 54%. 

Торговля комбината со странами Евросоюза в 2003 году
осуществлялась в соответствии с «Соглашением между РФ и ЕС
о торговле изделиями из стали», в рамках тарифно-квотных
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ограничений по защитным мерам ЕС (5 декабря 2003 года 
их действие было отменено), а также обязательств по поставке
анизотропного проката шириной свыше 500 мм в данный регион.
Наибольшие объемы металлопродукции комбинат поставил
в Италию (10% всего объема экспорта) и Данию (9%), которая
в основном потребляла слябы.

Крупнейшим рынком сбыта среди стран Европы, не входящих
в Евросоюз, является Турция. За отчетный период объем поставок
НЛМК в эту страну вырос на 35% относительно уровня прошлого
года.

Оживление на рынке стран Ближнего Востока способствовало
заметному увеличению отгрузки комбината на этот рынок 
в 2003 году (в 2 раза по сравнению с уровнем прошлого года).
Основным потребителем металлопродукции НЛМК в этом регионе
является Иран. В данную страну было поставлено 69% реализо-
ванного на Ближний Восток объема полуфабрикатов и проката.

В 2003 году из-за переориентации товарных потоков НЛМК 
на более прибыльные рынки уменьшены поставки в США, что
вызвало снижение доли североамериканского региона в экспорте
НЛМК с 14,9% в 2002 году до 3,7% в 2003 году. В номенклатуре
отгруженной на американский рынок продукции в 2003 году
преобладали слябы и чугун, их доля составила 97%.

Планы Компании на 2004 год предусматривают рост
экспортных продаж в пределах 10%. В основном предполагается
увеличить отгрузку чугуна и слябов, которые имеют устойчивый
спрос на мировых рынках. Кроме того, планируется повысить
объем продаж электротехнического проката.

Продажи на внутреннем рынке
В 2003 году с ростом платежеспособного спроса российские
металлургические компании увеличили поставки
металлопродукции на внутренний рынок. По итогам года отгрузка
Новолипецкого комбината возросла на 5,8% по сравнению
с предыдущим годом и составила 2,5 млн. тонн.

При незначительном снижении продаж горячекатаного
проката в 2003 году были увеличены объемы поставок продукции
конечных переделов:
■ холоднокатаный прокат + 16% к уровню 2002 года;
■ оцинкованный прокат + 7%;
■ электротехнический прокат + 31%.

В продажах на внутреннем рынке преобладает листовой
прокат, из первых переделов представлен только чугун, доля
которого не превышает 7%.

Высокая доля металлопроката конечных переделов
естественным образом нашла отражение в отраслевой структуре
отгрузки комбината: значительную долю составляют поставки
машиностроению – 26% и металлургическим предприятиям – 18%.
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Однако, наибольший объем продукции поставляется торговым
компаниям – 40%. Такое направление в сбытовой политике
Компании позволяет решать проблему поиска средних и мелких
клиентов силами крупных и средних трейдеров. 

В 2003 году поставки предприятиям машиностроительного
комплекса снизились на 4,4%, что прежде всего связано с пробле-
мами сбыта у автопрома, которые наблюдались в конце 2002 года
и начале 2003 года. Товарные потоки НЛМК были переориенти-
рованы на металлургический комплекс (+17,7% к уровню 
2002 года) и, главным образом, на металлоторговцев (+18,5%).

Тем не менее, комбинат сохранил в составе потребителей
стратегических партнеров. В 2003 году ОАО «АвтоВАЗ» было
поставлено 15% холоднокатаного проката. Производителю
электрооцинкованной стали ОАО «АК Лысьвенский
металлургический завод» было отгружено 10% холоднокатаной
стали. При этом АвтоВАЗу было отгружено 6,1% от общего объема
металлопродукции, поставленной Компанией на внутренний
рынок, Лысьвенскому заводу – 3,8%. 

В региональном разрезе основными потребителями комбината
остаются Центральный (+18,0% к уровню 2002 года), Поволжский
(–10,9%), Центрально-Черноземный (+16,5%) и Северо-Кавказский
(+1,1%) регионы. В 2003 году в эти исторические зоны влияния
НЛМК было отгружено 72% от общего объема металлопродукции,
реализованной на внутреннем рынке. При этом, если в Централь-
но-Черноземном регионе прокат НЛМК безусловно преобладает,
то Центральный, Поволжский и Северо-Кавказский являются зо-
нами «пограничных интересов», где Компания ощущает конкурен-
цию со стороны ОАО «Северсталь», ОАО «ММК» и иностранных
производителей. 

Политика региональной диверсификации обусловливает
сохранение высокой доли регионов, относящихся к зонам
влияния других Компаний. В 2003 году НЛМК удалось сохранить
суммарный объем продаж в Северо-Западный, Уральский и Волго-
Вятский регионы, несмотря на некоторое перераспределение
товарных потоков между этими регионами. Развивая поставки
в отдаленные регионы, НЛМК более чем в 1,5 раза увеличил
отгрузку в Восточную Сибирь и на 33,3% в Белоруссию.

Особенностью продаж на внутреннем рынке является преоб-
ладание продаж на условиях предоплаты – около 90% объема ре-
ализации. Гибкая система скидок, прозрачность ценообразования
и предсказуемость ценовой политики является несомненным пре-
имуществом Компании, которое ценят наши постоянные клиенты.

В 2004 году Компания рассчитывает сохранить общий объем
продаж на внутреннем рынке. С вводом в эксплуатацию второго
агрегата полимерных покрытий в середине 2004 года планируется
увеличить продажи проката с органическим покрытием.
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Для Компании выпуск конкурентоспособной металлопродукции
и выполнение производственных планов во многом зависят 
от налаженности процессов бесперебойных поставок высоко-
качественного сырья и материалов. Это объясняется тем, что черная
металлургия относится к энергоемким и материалоемким видам
производств. Так, по итогам 2003 года совместно сырьевая
и энергетическая составляющие себестоимости металлопродук-
ции НЛМК занимали около 72% всех затрат на производство. 

Сознавая, что срыв поставок может негативно отразиться на
финансовом результате деятельности предприятия, руководство
Компании уделяет особое внимание ведению грамотной политики
в области закупок сырья. Основными принципами при формиро-
вании политики закупок на НЛМК являются: обеспечение необхо-
димого качества сырья, анализ ценовых тенденций сырьевых рын-
ков и налаживание долгосрочных партнерских отношений
с поставщиками.

К ключевым при производстве металлопродукции НЛМК
видам сырья и энергоносителей относятся: железорудное сырье,
коксующийся уголь, лом черных металлов, цинк, ферросплавы,
электроэнергия и природный газ. 

НЛМК занимает выгодное географическое положение по
отношению к основному сырьевому рынку – рынку железо-
рудного сырья, что обусловлено непосредственной близостью
(около 350 км) к месторождениям Курской магнитной аномалии.
Месторождения Курской магнитной аномалии являются
уникальными. В них сконцентрировано две трети запасов
железорудного сырья России. 

Под контролем Компании находится производитель
железорудного сырья Комбинат КМАруда, и в феврале 2004 года
принято решение о приобретении 59,8% акций Стойленского
горно-обогатительного комбината. Эти две компании покрывают
большую часть потребностей НЛМК в железорудном концентрате.

Поставку энергоресурсов – электроэнергии и природного
газа – осуществляют естественные государственные монополии.
При этом 38% потребляемой электроэнергии вырабатывается
Компанией самостоятельно.

В целом минерально-сырьевая база России позволяет
покрывать основные потребности НЛМК в металлургическом 
сырье за счет поставок российских производителей, частично
потребности обеспечиваются поставками с Украины и из Казах-
стана и совсем незначительно – из стран дальнего зарубежья.

Сырье и снабжение
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С целью проведения сбалансированной политики в области
закупок НЛМК осуществляет постоянный мониторинг и анализ
состояния как внутреннего, так и внешнего рынков металлурги-
ческого сырья. Тенденции внутреннего рынка металлургического
сырья в настоящее время во многом определяются ситуацией на
мировых рынках. В течение 2003 года наблюдался значительный
рост цен на основные виды металлургического сырья, обуслов-
ленный повышением цен на внешних рынках и увеличением доли
экспортируемого сырья. 

Для обеспечения бесперебойных поставок сырья НЛМК
проводит политику по формированию долгосрочных партнерских
отношений с основными поставщиками, которые обеспечивают
основной объем поставок сырья и материалов. При выборе
поставщика для Компании значимым критерием является
обеспечение наиболее выгодных условий поставок и расчетов.
В настоящее время значительная часть контрактов на поставку
сырья заключается на условиях последующей оплаты, при этом
поставщики сырья отмечают высокую финансовую дисциплину
НЛМК.

Компания также проводит сбалансированную политику
относительно собственных сырьевых запасов, являющуюся еще
одним необходимым условием обеспечения непрерывности
деятельности предприятия. На НЛМК действует стандарт
предприятия, регламентирующий определение и утверждение
норм запасов основных видов ресурсов для создания
и поддержания их на обоснованном уровне. 

В целом, проведение Компанией грамотной политики
в области закупок позволило в 2003 году обеспечить потребности
комбината в сырье, материалах, энергоносителях и оборудовании
в полном объеме и надлежащего качества и добиться высоких
финансовых результатов.
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Прошедший 2003 год стал еще одним годом успешной 
работы Новолипецкого металлургического комбината. 
Компания продемонстрировала хорошую управляемость,
способность быстро реагировать на изменения внешней среды
и в полной мере использовала период благоприятной
конъюнктуры.

Чистая прибыль, полученная НЛМК в 2003 году, составила
22,6 млрд. руб., что на 7,5 млрд. руб. (в 1,5 раза) превышает
показатель 2002 года. Такого впечатляющего роста удалось
достичь благодаря значительному увеличению выручки от
реализации продукции при одновременном проведении
мероприятий, направленных на снижение издержек.

В 2003 году основное влияние на финансовый результат
Новолипецкого комбината оказали следующие факторы:
■ благоприятная конъюнктура на мировых рынках
металлопродукции;
■ рост цен на основные виды металлопродукции на внутреннем
рынке;
■ рост цен на основные виды сырья, топлива, увеличение
тарифов на железнодорожные перевозки, рост цен на услуги
естественных монополий;
■ ввод новых технологических объектов и увеличение объемов
производства.

Выручка от реализации продукции НЛМК в 2003 году по
сравнению с 2002 годом возросла на 21,7 млрд. руб. (на 41%)
и составила 75,0 млрд. руб. Основными причинами роста выручки
были увеличение физических объемов продаж и рост цен на
металлопродукцию вследствие благоприятной конъюнктуры 
на внутреннем и внешнем рынках.

В 2003 году по сравнению с 2002 годом продажи
холоднокатаного проката возросли на 8,1 млрд. руб. (на 53%),
продажи горячекатаного проката – на 4,2 млрд. руб. (на 37%),
продажи проката с покрытиями – на 1,8 млрд. руб. (на 26%).

Основную часть выручки (более 63%) НЛМК получает
от продаж продукции с высокой добавленной стоимостью
(горячекатаного и холоднокатаного проката, а также проката
с покрытиями). 

Значительная часть выручки (24%) приходится на слябы, 
которые пользуются неизменным спросом на внешних рынках.

Большая часть продукции НЛМК в 2003 году была поставлена
на экспорт, доля экспорта в структуре выручки от реализации
составила 58%.

Финансовый результат
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Крупнейшими регионами мира в структуре продаж НЛМК
в 2003 году стали Юго-Восточная Азия (20%), страны ЕС (17%),
страны Ближнего Востока и Турция (14%).

Рост себестоимости продукции Новолипецкого комбината
в 2003 году в основном обусловлен увеличением цен на основные
виды сырья и топлива. Так, в среднем за год цены на природный
газ увеличились на 41%, цены на угли увеличились на 47%, цены
на железорудное сырье – на 36%, цены на металлолом – на 79%.
Величина тарифа на электроэнергию возросла на 18%. 

Существенных изменений в структуре себестоимости по
видам затрат в 2003 году не произошло. Снижение удельной
себестоимости металлопродукции является одним из основных
направлений по повышению прибыльности Компании. 
Одним из конкурентных преимуществ НЛМК является высокая
концентрация производства. На одной промышленной 
площадке НЛМК размещены все основные металлургические
производства: производство агломерата, кокса, чугуна, 
стали и проката. На сегодняшний день НЛМК имеет самый 
низкий уровень затрат на единицу товарной продукции 
по сравнению с крупнейшими предприятиями черной
металлургии России. 

Благодаря контролю за затратами и эффективному
управлению производством в 2003 году Новолипецкий комбинат
сдержал рост себестоимости на уровне 28%, при росте выручки
на 41%. Таким образом, НЛМК добился опережающего роста
выручки от реализации продукции над себестоимостью.

Как следствие, Новолипецкому комбинату удалось повысить
рентабельность продаж с 36% в 2002 году до 42% в 2003 году.
В результате, прибыль от реализации продукции возросла на
12,3 млрд. руб. (на 65%) и достигла 31,3 млрд. руб. 

В структуре прибыли от реализации продукции 
в 2003 году более двух третей (69%) пришлось на продукцию
с высокой добавленной стоимостью (холоднокатаный
и горячекатаный прокат, а также прокат с покрытиями). 
Доля слябов в прибыли от продаж продукции в 2003 году
составила 21%.

В 2003 году доля прибыли от продаж на внутренний рынок
в структуре прибыли от реализации продукции составила 49%,
что больше, чем в 2002 году (44%).

Новолипецкий комбинат не использует кредитов или 
займов для осуществления текущей и инвестиционной
деятельности. Это связано с наличием достаточного объема
собственных средств, а также со сбалансированной
инвестиционной политикой. Таким образом, Новолипецкий
комбинат не несет расходов по обслуживанию кредитов
и займов. 
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Взвешенная политика Компании в 2003 году относительно
инвестиций в активы других предприятий позволила избежать
неоправданных расходов, связанных с реструктуризацией
бизнеса. НЛМК, прежде всего, инвестировал средства в развитие
собственного производства. Такая стратегия свидетельствует
о концентрации финансовых и производственных ресурсов на
основной деятельности Компании – производстве и продаже
металлопродукции. 

Величина прибыли до налогообложения Новолипецкого
комбината в 2003 году составила 29,9 млрд. руб., что на
10,6 млрд. руб. (в 1,6 раза) больше, чем в 2002 году.

Ситуация на рынках сбыта позволяет рассчитывать, что 
2004 год будет таким же успешным для НЛМК, как и прошедший:
рост выручки и чистой прибыли ожидается в пределах 30–40%.
Оптимальное использование ресурсов предприятия, отлаженная
система управления, оперативная реакция на изменения внешней
среды позволит Новолипецкому комбинату сохранить
лидирующие позиции в отрасли.

Показатели по выручке и прибыли в 2002–2003 годах
(млн. руб.)

Изменение

2002 год 2003 год + , – %

Выручка от реализации продукции 53 297 75 026 21 729 41%

Себестоимость реализации продукции 33 350 42 566 9 216 28%

Валовая прибыль 19 947 32 470 12 523 63%

- в % к выручке 37% 43% - -

Коммерческие расходы 918 1 136 218 24%

Прибыль от реализации 19 029 31 335 12 306 65%

- в % к выручке 36% 42% - -

Результат операционной деятельности 100 416 316 316%

Результат внереализационной деятельности 128 –1 853 –1 981 -

Прибыль до налогообложения 19 239 29 897 10 652 55%

- в % к выручке 36% 40% - -

Чистая прибыль 15 098 22 569 7 471 49%

- в % к выручке 28% 30% - -

Величина чистой прибыли на 1 акцию (руб.) 2 522 3 770 1 248 49%
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В 2003 году финансовое состояние Новолипецкого комбината
оставалось стабильным. Среди положительных тенденций
развития Компании можно выделить следующие:
■ рост общей величины активов;
■ рост величины собственного капитала;
■ улучшение показателей деловой активности;
■ увеличение показателей рентабельности.

На протяжении последних лет происходит устойчивый рост
активов НЛМК. По итогам 2003 года общая величина активов
Компании составила 71,5 млрд. руб. Это на 22,5 млрд. руб. 
(на 46%) больше, чем в 2002 году.

Рост активов Новолипецкого комбината обеспечивался 
за счет увеличения собственного капитала. В 2003 году его
величина возросла на 20,3 млрд. руб. (на 45%). Источником
роста собственного капитала Компании является чистая прибыль.
В 2003 году доля собственного капитала в активах оставалась
практически на неизменном уровне – 91%.

В 2003 году произошли изменения в структуре активов: 
доля оборотных активов увеличилась с 56% до 68%. 

В 2003 году величина оборотных активов возросла на
21,3 млрд. руб. (в 1,8 раза). Увеличение произошло в основном
за счет:
■ роста величины денежных средств и краткосрочных фи-
нансовых вложений на 15,9 млрд. руб. (в 2,3 раза), что связано
с размещением свободных денежных средств на депозитах до
момента их использования в соответствии с Программой
технического перевооружения и инвестиционными программами;
■ роста краткосрочной дебиторской задолженности на 2,8 млрд.
руб. (на 44%) в связи с увеличением цен на продукцию, которая
реализуется на экспорт на условиях последующей оплаты;
■ роста величины запасов на 2,4 млрд. руб. (на 34%)
в результате увеличения цен на основные виды сырья
и материалов.

Величина внеоборотных активов в 2003 году по сравнению
с 2002 годом возросла на 1,2 млрд. руб. (на 5%). В составе
внеоборотных активов произошли следующие изменения:
■ величина основных средств увеличилась на 2,1 млрд. руб. 
(на 18%), что вызвано вводом в строй новых объектов в соответ-
ствии с Программой технического перевооружения; 
■ величина долгосрочных финансовых вложений снизилась 
на 2,3 млрд. руб. в результате продажи акций ОАО «УК Кузбассуголь»
и погашения долгосрочного займа ЗАО «ЛКБ-Инвест».

Оценка финансового состояния



34

В 2003 году величина обязательств НЛМК увеличилась 
на 2,2 млрд. руб. (на 54%). Это вызвано ростом величины
краткосрочных обязательств на 1,6 млрд. руб. (на 40%)
в результате увеличения авансовых платежей покупателей 
за продукцию, реализованную на внутреннем рынке на условиях
предоплаты, а также за счет роста задолженности поставщикам
сырья. При этом доля краткосрочных обязательств в пассивах 
не изменилась. Рост долгосрочных обязательств в 2003 году
вызван отражением в отчетности НЛМК отложенных налоговых
обязательств в соответствии с новыми правилами бухгалтерского
учета в Российской Федерации. 

Более быстрый рост ликвидной части оборотных активов 
по сравнению с обязательствами НЛМК вызвал увеличение
показателей ликвидности. По итогам 2003 года значение
коэффициента текущей ликвидности составило 8,7
(+1,9 к прошлому году), значение коэффициента срочной
ликвидности – 7,0 (+2,0 к прошлому году). Такие значения
показателей ликвидности свидетельствуют о достаточности у НЛМК
собственных средств для быстрого погашения краткосрочных
обязательств в полном объеме.

В 2003 году в результате целенаправленных действий
менеджмента Компании удалось значительно улучшить
показатели деловой активности НЛМК.

Несмотря на рост выручки от продаж на 41% величина
краткосрочной дебиторской задолженности увеличилась только
на 21%, что позволило уменьшить период оборота дебиторской
задолженности с 44 дней в 2002 году до 38 дней в 2003 году. 
Этому способствовало снижение объема экспортных продаж
на условиях последующей оплаты. 

В то время как величина себестоимости продаж продукции
увеличилась на 28%, средняя величина запасов увеличилась
только на 15%, в результате период оборота запасов снизился
с 75 дней в 2002 году до 68 дней в 2003 году. Это стало
возможным в результате ужесточения требований к уровню
нормируемых запасов. 

Целенаправленный контроль за использованием оборотных
средств НЛМК позволил ускорить оборачиваемость активов, 
что дало возможность существенно высвободить оборотные
средства Компании.

Длительность операционного цикла по сравнению с 2002 годом
сократилась на 7 дней и составила 106 дней. Длительность
финансового цикла сократилась на 16 дней и составила 66 дней. 

В 2003 году повысилась эффективность использования
активов НЛМК: рентабельность собственного капитала составила
41% против 40% в 2002 году; рентабельность общей величины
активов составила 37% против 36% в 2002 году. 
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Высокая способность НЛМК генерировать денежные потоки
позволила обеспечить необходимый объем денежных средств 
для осуществления текущей и инвестиционной деятельности
Компании. Основным источником денежных средств Компании
является профильная деятельность – производство и реализация
металлопродукции. Управление денежными потоками в Компании
основано на четком планировании поступления и оттока средств.
Чистые средства, полученные НЛМК от текущей деятельности,
составили 17,9 млрд. руб. (+52% к уровню 2002 года), чистые
средства, использованные в инвестиционной деятельности, –
12,2 млрд. руб. (+3%). В результате, в отчетном году сложилось
чистое увеличение денежных средств в размере 5,4 млрд. руб.
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Агрегированный бухгалтерский баланс в 2002–2003 годах
(млн. руб.)

2002 год 2003 год Изменение

Актив значение доля значение доля + , – %

Оборотные активы 27 487 56% 48 821 68% 21 334 78%

- денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения 12 426 25% 28 363 40% 15 937 128%

- краткосрочная дебиторская задолженность 6 424 13% 9 239 13% 2 815 44%

- запасы 7 031 14% 9 437 13% 2 406 34%

Внеоборотные активы 21 525 44% 22 706 32% 1 181 5%

- долгосрочные финансовые вложения 4 297 9% 2 036 3% –2 261 –53%

- незавершенное строительство 5 635 11% 5 823 8% 188 3%

- основные средства 11 441 23% 13 502 19% 2 061 18%

Общая величина активов 49 012 100% 71 527 100% 22 515 46%

Пассив

Краткосрочные обязательства 4 051 8% 5 674 8% 1 623 40%

- краткосрочные кредиты и займы 0 0% 0 0% - -

- кредиторская задолженность 4 042 8% 5 632 8% 1 590 39%

Долгосрочные обязательства 94 0% 716 1% 622 662%

Собственный капитал 44 867 92% 65 137 91% 20 270 45%

Общая величина пассивов 49 012 100% 71 527 100% 22 515 46%

Основные финансовые показатели в 2002–2003 годах

Изменение

Показатели финансовой устойчивости 2002 год 2003 год + , –

Коэффициент финансовой автономии 0,92 0,91 –0,01 

Доля собственных средств в оборотном капитале 85% 88% 3 п.-п.

Показатели ликвидности

Коэффициент текущей ликвидности 6,8 8,7 +1,9

Коэффициент срочной ликвидности 5,0 7,0 +2,0

Показатели оборачиваемости

Период оборота запасов (дней) 75 68 –7

Период оборота дебиторской задолженности (дней) 44 38 –6

Период оборота кредиторской задолженности (дней) 37 40 3

Показатели деловой активности

Операционный цикл (дней) 119 106 –13

Финансовый цикл (дней) 82 66 –16

Показатели рентабельности продаж

Рентабельность продаж 36% 42% 6 п.-п.

Рентабельность по прибыли до налогов 36% 40% 4 п.-п.

Рентабельность по чистой прибыли 28% 30% 2 п.-п.

Показатели рентабельности активов

Рентабельность собственного капитала 40% 41% 1 п.-п.

Рентабельность общей величины активов 36% 37% 1 п.-п.
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Важнейшей стратегической целью НЛМК является увеличение
благосостояния своих акционеров, которое измеряется 
не производственными мощностями, оборотом или суммой
полученной прибыли, а рыночной стоимостью компании 
и ее способностью генерировать денежные потоки. В силу этого,
руководство НЛМК уделяет пристальное внимание вопросам
создания стоимости и управления этим процессом.

Одним из ключевых элементов системы управления стоимос-
тью является оценка показателей роста стоимости компании. 
С их помощью проводится анализ стратегических решений
и контролируется процесс создания стоимости. Управление
стоимостью предотвращает принятие решений, которые могут
снизить стоимость компании в долгосрочной перспективе.

Очевидным критерием увеличения стоимости компании
является рост ее рыночной капитализации. Акции НЛМК не
обращаются на организованном фондовом рынке. Однако 
с 5 ноября 2003 года они включены в систему индикативных
котировок RTS Board. Капитализация НЛМК, рассчитанная 
по этим котировкам, с ноября 2003 года резко возросла, 
что было связано со значительной недооцененностью акций
комбината. С февраля 2004 года НЛМК имеет самую высокую
капитализацию среди предприятий черной металлургии России.

Курсы акций подвержены краткосрочным колебаниям 
и во многом зависят от внешних факторов, часто имеющих 
спекулятивный характер и не связанных с эффективностью
деятельности самой компании. Учитывая, что корпоративная
стратегия Новолипецкого комбината направлена на создание
стоимости в долгосрочной перспективе, НЛМК ориентируется 
на показатели, отражающие создание фундаментальной
стоимости.

В условиях растущей динамичности бизнеса и неопределен-
ности внешней среды руководство Компании в дополнение
к традиционному показателю бухгалтерской прибыли 
использует показатель экономической добавленной стоимости
(Economic Value Added или EVA), которая принимает 
во внимание затраты на капитал и не игнорирует проблемы
инвестиционного риска.

Экономическая добавленная стоимость показывает, насколько
эффективно используются средства, инвестированные в Компа-
нию, по сравнению с альтернативными вложениями. EVA
учитывает, что с точки зрения инвестора необходимо не только
покрывать текущие расходы (генерировать чистый денежный

Управление стоимостью
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Примечание: 

Для расчета EVA использовалась отчетность по US GAAP. 

Величина задействованного капитала (Capital employed)
рассчитана путем уменьшения общей величины активов
на величину кредиторской задолженности, денежных
средств и краткосрочных финансовых вложений. 

ROCE – рентабельность задействованного капитала по
чистой прибыли, скорректированной на процентные
доходы (расходы). 

При оценке WACC – средневзвешенной стоимости капитала,
которая в случае НЛМК представляется стоимостью
акционерного капитала, – учитывался присущий черной
металлургии отраслевой риск и страновой риск
инвестирования в акции российских компаний.

поток), но и затраты на инвестированный капитал, которые
оцениваются исходя из ситуации, сложившейся  на фондовом
и финансовом рынке.

EVA является одним из ключевых показателей, 
по которому руководство оценивает эффективность деятельности
Компании. EVA служит индикатором качества управления
предприятием: постоянная положительная величина или
динамика этого показателя свидетельствует об увеличении
стоимости компании, тогда как отрицательная – о ее снижении.

Произведенная по итогам 2003 года оценка EVA подтверждает
эффективность деятельности НЛМК, свидетельствует
о способности увеличивать стоимость Компании и высокой
инвестиционной привлекательности бизнеса.

Для НЛМК управление стоимостью является главным
инструментом повышения эффективности, так как позволяет
сконцентрировать общие усилия на стратегических задачах
и существенно повысить качество принимаемых управленческих
решений.

(млн. $)

Наименование 2002 2003

Capital employed 1 596 1 819

ROCE 20,0% 35,8%

WACC 14,8% 14,8%

EVA 83 382
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Операционные риски 
Операционный риск представляет собой риск прямых или
косвенных потерь, обусловленных несовершенством
управленческих процессов, а также ошибками или недостаточной
квалификацией персонала предприятия.

Для минимизации операционных рисков на НЛМК
реализовано четкое разграничение полномочий и сфер
ответственности, обеспечивается экономическое обоснование
управленческих решений и персональная ответственность
должностных лиц на всех уровнях управления.

В Компании утверждены и действуют стандарты предприятия,
регламентирующие все основные бизнес-процессы.

Экологические риски
Под экологическими рисками понимается вероятность
наступления гражданской ответственности за нанесение ущерба
окружающей среде, они могут возникнуть в процессе
строительства и эксплуатации производственных объектов. 

Для обеспечения четкого контроля за загрязнениями на
предприятии проводится постоянный мониторинг химического
состава выбросов в атмосферу и сброса сточных вод.
Для сокращения ущерба окружающей среде в эксплуатацию
вводится новое, экологически безопасное технологическое
оборудование, устаревшие и экологически небезопасные агрегаты
выводятся из эксплуатации.

Имущественные риски
Имущественный риск представляет собой вероятность потери
предприятием части своего имущества и его порчи.

Для минимизации влияния имущественных рисков на
производственную деятельность обеспечивается надлежащая
охрана имущества предприятия. Ключевые объекты предприятия,
системы жизнеобеспечения поставлены под особый контроль
службы безопасности с целью предотвращения порчи имущества
и актов диверсии.

Также проводится страхование имущества предприятия
и обеспечивается периодический инструктаж персонала
о действиях, необходимых при возникновении аварий
на производстве. Все производственные подразделения
НЛМК обеспечиваются сигнализирующими устройствами
и механизмами, предотвращающими аварийные ситуации
и пожары.

Управление рисками
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Валютные риски
Подавляющая часть расходов НЛМК являются рублевыми.
При этом около 60% выручки предприятие получает от
экспортных продаж, в основном это – долларовая выручка.
При такой валютной структуре расходов и поступлений
существует риск снижения доходности бизнеса в случае
значительного укрепления курса рубля по отношению
к доллару США.

Для минимизации валютных рисков на НЛМК экспортные
контракты в валюте заключаются в соответствующей валюте
платежа по импортным контрактам, что исключает потери при
конвертации валют и значительных колебаниях курсов валют
на рынке FOREX. Депозиты Компании размещаются в различных
валютах, позволяя минимизировать риски снижения курса
одной валюты по отношению к другой с сохранением
доходности.

Также обеспечивается пропорциональное распределение
платежей по долгосрочным импортным контрактам
и использование при расчетах по импортным контрактам
аккредитивов с получением процентного дохода от размещения
покрытия по данным операциям в депозиты.

Риски на рынках сбыта и закупок
Для снижения финансовых потерь от внезапного

осложнения ситуации на одном из рынков сбыта сохраняется
широкая география продаж металлопродукции.

Для обеспечения стабильного уровня продаж НЛМК
проводит политику отраслевой и региональной
диверсификации продаж. Постоянно обеспечивается
мониторинг состояния рынков сбыта металлопродукции,
изучение тенденций их развития, исследования, направленные
на поиск новых рынков сбыта.

Для минимизации влияния рисков на рынках закупок
на НЛМК создан запас сырья и основных материалов для
исключения возможных потерь от срыва поставок. 

Заключение договоров на поставку сырья осуществляется
только с проверенными, традиционными партнерами комбината,
при этом проводится мониторинг качественных и технических
характеристик сырья и материалов.

При заключении договоров проводится юридическое
сопровождение сделок, позволяющее снизить риск
неисполнения контрагентом своих обязательств.
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Риск ликвидности
Риск ликвидности – возможность невыполнения предприятием
своих обязательств или необеспечения требуемого роста
активов. Риск ликвидности, в применении к НЛМК, тесно связан
с поступлением денежных средств по расчетам за продукцию
предприятия.

Для снижения риска осуществляется четкое планирование
графика входящих и исходящих денежных потоков, с целью
выявления возможного дефицита финансовых ресурсов. 

Соотношение наиболее ликвидных активов и обязательств
Компании говорит о высокой платежеспособности и,
соответственно, низком риске ликвидности. 

В течение года предприятие не использовало займов 
или кредитов для пополнения оборотных активов или расчетов 
по своим обязательствам.
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Схема производственных мощностей

Схема основных производств Товарная продукция

Производство плоского проката

■ Агрегат полимерных покрытий

■ Агрегаты горячего цинкования

■ Станы холодной прокатки

■ Стан горячей прокатки

■ Профлист

■ Прокат с полимерным покрытием

■ Оцинкованная сталь

■ Электротехническая анизотропная сталь

■ Электротехническая изотропная сталь

■ Холоднокатаный прокат

■ Горячекатаный прокат

Сталеплавильное производство

Доменное производство

■ Слябы

■ Чугун

Агломерационное производство

Коксохимическое производство

■ Сопутствующая продукция

▼

▼

▼

▼
▼

▼
▼



НЛМК \ Годовой отчет 2003

43

Производство Новолипецкого металлургического комбината
ориентировано на выпуск высококачественного плоского
горячекатаного и холоднокатаного проката. Сортамент продукции,
производимой на НЛМК, включает в себя передельный чугун,
слябы, прокат горячекатаный и холоднокатаный, оцинкованный
и с полимерными покрытиями, прокат для эмалирования,
холоднокатаный анизотропный и изотропный прокат, штрипс,
кокс, трубы и другую продукцию.

В 2003 году планируемые объемы производства
металлопродукции были выполнены. Используя период
благоприятной конъюнктуры на мировом рынке, Новолипецкий
комбинат в 2003 году увеличил производство товарной
металлопродукции.

Практически на всех переделах был достигнут рост по сравне-
нию с предыдущим годом. Исключение составляет коксохимичес-
кое производство, где выпуск кокса уменьшен из-за реконструк-
ции коксовой батареи №1, ее пуск запланирован на 2005 год.

Увеличению объемов производства способствовало успешное
выполнение Программы технического перевооружения, а также
ряд технических и организационных мероприятий, проведенных
на комбинате в 2003 году.

В доменном производстве, в связи с высокой потребностью
конвертерных цехов и ростом товарной отгрузки чугуна путем
интенсификации доменных процессов, была повышена
производительность печей.

В ККЦ-1 выведена на проектную мощность новая машина
непрерывного литья заготовок №4 конструкции фирмы Voest-
Alpine. В том же цехе введена в работу установка доводки
металла №6, которая позволила оптимизировать технологические
потоки конвертерного цеха и снизить простои основного
оборудования цеха. Реализация этих проектов позволила увели-
чить объем стали, выплавляемой в кислородно-конвертерном
цехе №1, с 3,3 млн. тонн до 3,8 млн. тонн в год.

Выполнен комплекс запланированных мероприятий по
обеспечению промышленного производства анизотропной стали
в ККЦ-1. Это позволило полностью перевести производство
анизотропной электротехнической стали из ЭСПЦ в ККЦ-1
и ликвидировать морально устаревший электросталеплавильный
цех, который функционировал в составе НЛМК с 1959 года.
Одновременно с ЭСПЦ был закрыт листопрокатный цех №1,
пущенный в 1957 году и задействованный в технологической
цепи производства электротехнического анизотропного проката.

Производство металлопродукции
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Несмотря на закрытие двух цехов, Компания смогла
увеличить и выплавку стали, и выпуск проката. Рост выпуска
готового проката был достигнут как за счет товарных слябов,
по производству которых Компания располагает избыточными
мощностями, так и листового проката.

Увеличение производства плоского проката достигнуто
в результате выполнения мероприятий по увеличению
производительности станов. Так, на стане «2000» горячей
прокатки ЛПЦ-3 освоена технология ускоренного нагрева слябов
и низкотемпературной прокатки. На стане «2030» холодной
прокатки ЛПП проведены работы по увеличению скорости
прокатки.

В структуре производства плоского проката Новолипецкого
комбината произошли благоприятные изменения: 
■ холоднокатаного проката выпущено на 60 тыс. тонн больше
(+3,3% к уровню 2002 года); 
■ изотропного проката – на 130 тыс. тонн (+83,0%);
■ анизотропного проката – на 11 тыс. тонн (+10,7%); 
■ проката с полимерными покрытиями – на 11 тыс. тонн (+6,2%).

Рост выпуска этих видов продукции стал возможен за счет
некоторого снижения объемов товарного проката предыдущих
переделов. 

Производство основных видов продукции в 2002–2003 годах
(тыс. тонн) 

Изменение

2002 год 2003 год + , – %

Агломерат бункерный 12 827 13 262 435 3,4%

Кокс 6% влажности 4 393 4 336 –56 –1,3%

Чугун 8 047 8 623 576 7,2%

Сталь 8 553 8 854 301 3,5%

Прокат готовый 8 006 8 223 217 2,7%

- плоский прокат 4 764 4 895 132 2,8%

- товарные слябы 3 242 3 338 96 3,0%

Прокат с покрытиями 550 543 –7 –1,3%

- оцинкованный прокат 369 351 –19 –5,0%

- прокат с полимерными покрытиями 181 192 11 6,2%

Электротехнический прокат 255 395 140 55,0%

- электротехнический изотропный прокат 156 286 130 83,1%

- электротехнический анизотропный прокат 99 109 11 10,7%
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С целью получения продукции с гарантированным качеством
поверхности и снижения расхода металла в листопрокатном
производстве смонтирован и введен в эксплуатацию агрегат
подготовки и инспекции холоднокатаных полос, имеющий в своем
составе лазерную сварочную машину, машину промасливания
в электростатическом поле, специализированный участок
инспекции состояния поверхности полосы.

Техническое состояние производственных мощностей
и высокая квалификация персонала позволяет Компании в случае
необходимости максимально загрузить основные
металлургические агрегаты. В целях максимального
использования благоприятной конъюнктуры на рынках сбыта
отдельные ремонты могут быть перенесены на более поздние
сроки. Это позволяет Компании гибко планировать даты
проведения ремонтных работ и реализации мероприятий
по техническому перевооружению.

Загрузка производственных мощностей НЛМК по выплавке
стали в 2003 году увеличилась и достигла 98,3%, по выпуску
плоского проката превысила 100%.

План производства Компании на 2004 год предусматривает
увеличение выпуска товарной металлопродукции от 3% до 5%.
Рост будет достигнут за счет повышения выплавки товарного
чугуна и слябов.



НЛМК \ Годовой отчет 2003

47

В соответствии с политикой в области качества целью деятельности
НЛМК является выпуск продукции, качество которой полностью 
отвечает ожиданиям и требованиям заказчиков и обеспечивает
предприятию получение устойчивой прибыли.

В настоящее время продукция Новолипецкого комбината
включает широкий спектр листового проката из низкоуглеродистых,
углеродистых и низколегированных марок сталей различного
химического состава, групп прочности и категорий штампуемости.

На экспорт поставляются все виды производимой продукции:
чугун, слябы, горячекатаный и холоднокатаный прокат,
горячеоцинкованная сталь и прокат с полимерным покрытием,
холоднокатаные электротехнические стали. Поставка
металлопродукции осуществляется по всем основным
отечественным и зарубежным национальным стандартам: ASTM, EN,
DIN, JIS, BS, API, SAE. Доля продукции, производимой по
зарубежным стандартам, превышает 70%.

Используемые технологии позволяют Новолипецкому
комбинату производить углеродистые стали с низким содержанием
серы и кремния. Стали этой группы имеют содержание серы не
более 0,015% и кремния не более 0,03%. При выплавке и внепечной
обработке этих сталей применяются разработанные на НЛМК
оригинальные технологические решения, защищенные патентами
Российской Федерации.  

Горячекатаный прокат НЛМК применяется для производства
нефте- и газопроводных труб, в том числе работающих в условиях
низких температур и высокого давления, корпусов судов,
строительных конструкций, сосудов, работающих под давлением.

Компания выпускает горячекатаный прокат шириной до
1850 мм и в диапазоне толщин от 1,5 до 14 мм. Минимальные
допуски по размерам проката эквивалентны 2/3 ASTM. Применяемая
Компанией технология позволяет выпускать горячекатаный прокат
как общего назначения, так и прокат с классом прочности 
от 300 МПа до 500 МПа. Кроме того, производится горячекатаный
прокат для изготовления труб по стандартам API 5L.

НЛМК выпускает холоднокатаный прокат общего назначения,
для холодной штамповки, эмалирования, окраски или нанесения
пленочного покрытия, конструкционный прокат. Технологическое
оборудование Компании позволяет производить холоднокатаный
прокат шириной до 1800 мм, толщиной 0,4–2,5 мм. 

В зависимости от сортамента минимальные допуски по разме-
рам эквивалентны 1/2 или 2/3 ASTM. Холоднокатаный прокат НЛМК
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сложной и особо сложной категории вытяжки применяется для из-
готовления автомобилей, тракторов, комбайнов, металлоконструк-
ций, штампованных изделий, корпусов бытовой техники, кровель-
ных и облицовочных материалов.

Высокое качество стали марки 01 ЮТ, производимой НЛМК,
обеспечивает стабильные механические характеристики холоднока-
таного проката для штамповки деталей особо сложной вытяжки –
внешних и внутренних деталей кузовов автомобилей. Европейские
аналоги – стали марок DC05, DC06 по EN10130. Принципиальные
отличия этой марки от традиционных низкоуглеродистых сталей
заключаются в значительно более низкой массовой доле углерода
(тысячные доли процента), отсутствии в кристаллической решетке
атомов внедрения, что позволяет гарантировать сохранность
пластических свойств в течение длительного времени.

Горячеоцинкованный прокат НЛМК применяется для изго-
товления гнутых профилей, строительных конструкций, деталей
автомобилей, корпусов и деталей бытовой техники. Оцинкованный
прокат шириной до 1800 мм и диапазоном толщин 0,4–2,0 мм
выпускается на линиях непрерывного горячего цинкования,
при этом обеспечивается масса цинкового покрытия (по EN и ASTM)
от Z100 до Z450 г/м2.

Освоение производства стали марки 01 ЮТ, микролегированной
титаном, позволило предложить потребителям российский оцинко-
ванный прокат повышенной пластичности. Европейские аналоги –
оцинкованный прокат марок DX53D, DX54D по EN10142; St05Z, St06Z
пo стандарту концерна Фольксваген VW50111.

На агрегате полимерных покрытий НЛМК производится тонко-
листовой прокат с органическими покрытиями на холоднокатаной
и холоднокатаной горячеоцинкованной основе различного класса
прочности для изготовления строительных конструкций, корпусов
приборов, бытовой техники, кровельной черепицы и других целей.
Располагая современным оборудованием, Компания является круп-
нейшим в России производителем проката с полимерным покрыти-
ем. Качество проката гарантировано технологией, составом обору-
дования, применением материалов ведущих фирм – изготовителей. 

Технические возможности оборудования и высокое качество
используемых материалов позволяют наносить различные виды
покрытий на холоднокатаном и оцинкованном прокате.
Полимерные покрытия – лакокрасочное, пластизолевое,
поливинилхлоридное, наносятся на одну или две стороны полосы.
Прокат с полимерным покрытием НЛМК является великолепным
конструкционным материалом, обладающим высокой устойчивостью
к атмосферной коррозии, декоративными свойствами, отличным
сочетанием прочности и пластичности.

НЛМК обладает наиболее современным комплексом по произ-
водству электротехнических сталей среди предприятий России
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и СНГ. Производство электротехнической изотропной стали обеспе-
чивает гарантированный уровень качества по российским стандар-
там в диапазоне толщин 0,27–1,0 мм, освоен выпуск продукции
в соответствии с зарубежными стандартами DIN46400.1, EN10106,
ASTM A 677M и другими. Компания выпускает как полностью
обработанный, так и полупроцессный (semi-processed) изотропный
прокат. Полупроцессный прокат НЛМК обеспечивает хорошую
штампуемость на высокоскоростных штампах (>900 ударов
в минуту), имеет высокую магнитную индукцию и проницаемость.

Холоднокатаная электротехническая изотропная сталь НЛМК
применяется для производства трехфазных синхронных
генераторов общего назначения, двигателей переменного
и постоянного тока, частотных преобразователей, электромагнитов
и прочего электротехнического оборудования. НЛМК является
единственным в России изготовителем высоколегированных марок
электротехнической изотропной стали с низкими удельными
потерями при перемагничивании.

Новолипецкий комбинат является одним из немногих предпри-
ятий в мире, специализирующихся на производстве анизотропной
стали. Холоднокатаный электротехнический анизотропный прокат,
выпускаемый Компанией, применяется для изготовления сердечни-
ков трансформаторов широкого спектра. Производство этого вида
проката толщиной 0,15; 0,27; 0,3; 0,35; 0,5; 0,7; 0,8 мм и шириной 
до 960 мм осуществляется по российским и зарубежным стандартам
EN10107, DIN46400.3, ASTM A 876M и прочим. 

Выпущена и отгружена потребителю опытно-промышленная
партия перспективного вида продукции – электротехнической ани-
зотропной стали толщиной 0,23 мм по стандарту EN10107. Техноло-
гия и оборудование Компании обеспечивают большую долю высших
марок в структуре анизотропного проката. Использование высших
марок с низкими удельными потерями позволяет уменьшить габари-
ты электрических устройств и добиться экономии электроэнергии.

Производство Новолипецкого комбината направлено на
удовлетворение спроса в различных сферах потребления черных
металлов от чугуна и слябов до электротехнических сталей
и проката с покрытиями.

Золотым знаком качества «Российская марка» отмечены:
оцинкованный прокат для автомобилестроения, холоднокатаная
электротехническая изотропная сталь, прокат с полимерным
покрытием. Основную ставку Новолипецкий комбинат делает
на повышение качества продукции, улучшение потребительских
свойств и расширение сортаментных позиций. Качество продукции
НЛМК подтверждено сертификатами российских и зарубежных
сертификационных организаций.
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Основа устойчивого функционирования предприятия в условиях
рыночной экономики – завоевание доверия потребителя.
Подтверждением высокого качества продукции Новолипецкого
металлургического комбината служат сертификаты соответствия
установленным требованиям, выдаваемые независимыми
аудиторскими компаниями.

Высокий технический и организационный уровень производ-
ства, качество продукции НЛМК неоднократно подтверждены
авторитетными сертификационными организациями, как россий-
скими, так и зарубежными:

■ TUV CERT (Германия);
■ Регистр Ллойда (Великобритания);
■ Дет Норске Веритас (Норвегия);
■ Бюро Веритас (Франция);
■ Германский Ллойд;
■ Американское Бюро Судоходства (ABS);
■ Итальянский Регистр Судоходства (RINA);
■ Российский Морской Регистр Судоходства;
■ ВНИИС-Материал-тест (Россия);
■ Федеральный научно-технический центр сертификации.

Деятельность НЛМК в области управления качеством
соответствует требованиям международных стандартов ИСО
серии 9000. Первый сертификат, подтверждающий соответствие
Системы качества комбината требованиям международного
стандарта ИСО 9002:1994, выдан фирмой TUV CERT в 1999 году. 
В 2000–2002 годах комбинат успешно прошел надзорные аудиты
Системы качества.

В мае 2003 года по итогам ресертификационного аудита
фирмой TUV CERT подтверждено соответствие Системы
менеджмента качества комбината требованиям международного
стандарта ИСО 9001 в редакции 2000 года. Регистрационный
номер сертификата № 75 100 8975.

Область распространения сертификата: производство чугуна
товарного, слябов товарных, проката горячекатаного,
холоднокатаного из углеродистой и низколегированной стали
в рулонах, листах, в том числе с цинковым и полимерным
покрытиями, из стали электротехнической изотропной
и анизотропной в рулонах и листах.

Сертификация продукции 
и систем управления
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В июне 2002 года комбинат одним из первых в России прошел
сертификацию и в августе 2002 года получил сертификат
соответствия Системы обеспечения качества при производстве
горячекатаного проката из углеродистых сталей требованиям
Директивы Европейского Совета 97/23/EG. Орган по
сертификации – TUV CERT. В августе 2003 года комбинат успешно
прошел первый надзорный аудит Системы обеспечения качества
при производстве горячекатаного проката.

В 2002–2003 годах на НЛМК авторитетными
сертификационными организациями – Дет Норске Веритас
(Норвегия) и Германский Ллойд, Бюро Веритас (Франция),
Американское Бюро Судоходства, Итальянский Регистр
Судоходства – проведены аудиты производства слябов.

По результатам аудитов получены Сертификаты соответствия
производства слябов Правилам МАКО (Международная
Ассоциация Классификационных Обществ) в области
судостроения.

В августе 2003 года Российский Морской Регистр Судоходства
по результатам ресертификационного аудита подтвердил
действие Свидетельства о признании комбината изготовителем
горячекатаного проката для судостроения.

Система управления окружающей средой ОАО «НЛМК»
соответствует требованиям международного стандарта ИСО 14001,
что подтверждено сертификатом фирмы TUV CERT, выданным по
итогам проведенного в сентябре 2002 года сертификационного
аудита. В сентябре 2003 года комбинат успешно прошел первый
надзорный аудит Системы управления окружающей средой.
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В 2003 году на Новолипецком комбинате решались задачи отра-
ботки и совершенствования технологических процессов, освоения
новых видов продукции и оборудования, обеспечения качества
в соответствии с требованиями потребителей, снижения выхода
несоответствующей продукции, повышения эффективности произ-
водства, снижения материальных и энергетических затрат.

Работа в этом направлении систематически ведется во всех
подразделениях НЛМК. Всего по рабочим планам и программам
выполнено 320 мероприятий, по результатам которых в цехах
и производствах комбината внесено 205 изменений
в технологические процессы и методики.

Коксохимическое производство:
■ с целью подбора оптимального состава угольной шихты 
для коксования закуплен и осваивается петрографический
комплекс «SIAMS-620»;
■ отработана методика получения кокса с повышенной горячей
прочностью из углей с пониженными характеристиками 
для коксования.

Агломерационное производство:
■ отработана технология работы агломашин №2 и №4
с установкой расширенных спекательных тележек, что позволило
увеличить объем производства агломерата;
■ отработана технология спекания агломерата с использованием
в шихте конвертерного щебня с целью его утилизации и экономии
известняка и доломита.

Доменное производство:
■ по договору с фирмой «Danieli Corns» (Голландия) проведен
технический анализ реализации проекта вдувания пылеугольного
топлива в доменные печи НЛМК;
■ проведены опытно-промышленные плавки на доменной печи
№2 с использованием в доменном процессе шламовых 
и коксо-рудных брикетов с целью снижения удельного расхода
кокса и утилизации цинкожелезосодержащих шламов.

Сталеплавильное производство:
■ отработана технология химического подогрева металла
в сталеразливочных ковшах на УДМ-4 ККЦ-1, что позволило
снизить уровень брака, полученного вследствие низкой
температуры металла;

Развитие технологий
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■ закуплено и смонтировано оборудование системы «Hidris»
фирмы «Elektro-Nite» для определения содержания водорода
в жидкой стали, отработана технология определения
содержания водорода в металле при производстве стали
различных марок;
■ в ККЦ-2 отработана технология выплавки стали с применением
системы измерения температуры и окисленности жидкого
металла «Мульти-Лаб-Целокс» на всех технологических участках
цеха. Применение данной системы позволяет получать заданное
содержание алюминия в стали на основе данных о фактической
окисленности металла, путем дозированного ввода в металл
алюминиевой катанки, избегая при этом ее перерасхода;
■ смонтировано оборудование и отработана технология
непрерывной разливки стали на УНРС-7 ККЦ-2 с применением
устройства быстрой замены погружаемых стаканов. Отработка
технологии быстрой замены стаканов позволит производить
данную операцию без значительного снижения скорости
разливки стали и предотвратит образование сопутствующих 
ей дефектов непрерывнолитого слитка;
■ отработана технология непрерывной разливки стали через
промежуточные ковши, оснащенные «турбостопами».
Применение «турбостопов» улучшает гидродинамику
промежуточного ковша, обеспечивает более благоприятные
условия для всплывания неметаллических включений
с последующей ассимиляцией их покровным шлаком.

Прокатное производство:
■ смонтирована и начаты пуско-наладочные работы системы
приборного контроля качества поверхности горячекатаного
проката в линии стана «2000» ЛПЦ-3;
■ отработаны основные положения производственного процесса
на переделе «сталь-прокат» с использованием технологий
«горячего посада» слябов и низкотемпературной прокатки, 
что позволило повысить производительность нагревательных
печей, снизить удельный расход условного топлива и угар металла;
■ с целью повышения скорости прокатки, снижения выхода
несоответствующей продукции по дефектам поверхности
проведены промышленные испытания эмульсола «Квакерол 683»
на пятиклетевом стане «2030» ЛПП, эмульсол рекомендован
к применению и в настоящее время используется на стане;
■ с целью повышения адгезии и прочности при изгибе
полимерного защитного покрытия на обратной стороне проката
проведено опробование полиэфирных и эпокси-полиэфирных
эмалей для изготовления эластичного защитного покрытия 
на обратной стороне проката в соответствии со специальными
требованиями заказов внешнего и внутреннего рынка;
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■ с целью расширения сортамента выпускаемой продукции
опробовано производство горячекатаного травленого
оцинкованного проката на АНГЦ-1, получены положительные
результаты;
■ проведены работы по совершенствованию сквозной технологии
производства анизотропной стали конвертерного способа
выплавки толщиной 0,27 и 0,30 мм с оптимизацией химического
состава стали, параметров горячей прокатки, газового режима
окончательного высокотемпературного отжига; технология
обеспечила выход марок 3409-3408 по ГОСТ 21427.1 до 60%;
■ проведена модернизация реверсивного стана холодной
прокатки «1200» ЛПЦ-2 с использованием рабочих валков
диаметром 300 мм, что позволило осуществлять холодную
прокатку трансформаторной стали на толщину до 0,23–0,27 мм;
■ введен в эксплуатацию агрегат нанесения электро-
изоляционного покрытия с газопламенным нагревом в камере
нагрева и разделением камеры нагрева и выдержки, что
позволило получать готовую трансформаторную сталь с новым
влагостойким высокоомным электроизоляционным покрытием
класса С5 (типа «Карлит»);
■ осуществлен переход на использование в качестве смазочно-
охлаждающей жидкости на 4-х клетевом стане «1400» ЛПЦ-5
эмульсии на основе эмульсола «Геролюб 5018», что позволит
снизить среднее усилие прокатки и повысить скорость прокатки
на всем сортаменте металла;
■ отработана технология производства высокопроницаемой
бескремнистой электротехнической изотропной стали, готовой
и полуготовой, микролегированной фосфором, позволяющая
получать сталь с дополнительными требованиями по повышенной
магнитной индукции в соответствии с требованиями
международных стандартов;
■ с целью более равномерного регулирования толщины
цинкового покрытия по ширине полосы при производстве
горячеоцинкованного проката, на АНГЦ-2 внедрено
использование основных сопел «газовых ножей» с переменным
сечением щелевого зазора;
■ освоена технология производства на АНГЦ-2
горячеоцинкованного проката всех групп назначения 
по ГОСТ 14918 и марок DX15D, DX52D по EN 10142.
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Новолипецкий металлургический комбинат продолжает
реализацию Программы технического перевооружения и развития,
которая предусматривает реконструкцию и крупные капитальные
ремонты действующих объектов и строительство новых.

Обновление и расширение основных производственных
фондов позволит Компании упрочить свои позиции на рынках
сбыта за счет расширения сортамента выпускаемой продукции,
улучшения ее качества и снижения затрат на производство. Таким
образом, реализация Программы, прежде всего, направлена 
на достижение стратегических целей Компании.

Затраты на реализацию первого этапа Программы 
(2000–2005 гг.) составляют около 1,1 млрд. долл. США. Средства
сбалансированно распределены по основным технологическим
переделам комбината. 

В 2003 году Программа технического перевооружения
и развития была профинансирована на сумму 214 млн. долл.
США. Результаты реализации Программы соответствуют
предусмотренному графику и подтверждают эффективность
принятых технических решений. Следует отметить, 
что при выборе того или иного технического решения 
из множества вариантов выбирается тот, который приносит
максимальный результат при минимальных финансовых затратах.

В 2003 году введены в эксплуатацию следующие наиболее
крупные объекты:
■ агрегат подготовки и инспекции холоднокатаных полос
в листопрокатном производстве производственной мощностью
300 тыс. тонн в год. Ввод агрегата обеспечил подготовку рулонов
для отгрузки потребителям при постоянном контроле качества
поверхности полосы, с удалением дефектных участков;
■ котел №13 на ТЭЦ производительностью 220 тонн пара в час.
Ввод котла позволил увеличить выработку собственной
электроэнергии на ТЭЦ;
■ завод по производству деталей жилых домов из газобетона
мощностью 165 тыс. м3 в год.

В течение 2003 года велись работы на объектах, ввод которых
в эксплуатацию намечен на 2004–2005 годы, в том числе:
■ реконструкция коксовой батареи №1 (ввод в 2005 г.);
■ сооружение установки десульфурации чугуна в ККЦ-2 
(ввод в 2004 г.) и строительство отделения десульфурации чугуна
в ККЦ-1 (ввод в 2005 г.);

Техническое перевооружение и ремонты

Примечание: 

Программа включает крупные капитальные ремонты;
2005 год указан с учетом финансирования объектов,
строительство которых будет продолжено в 2006 году
(95 млн. долл. США)
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■ модернизация автоматизированных систем управления
технологическим процессом на агрегате непрерывного горячего
цинкования №1 и на стане холодной прокатки «2030»
в листопрокатном производстве (ввод в 2004 г. и 2005 г.
соответственно);
■ модернизация комплекса оборудования для дрессировки,
растяжения и правки полосы на агрегате непрерывного горячего
цинкования №1 в листопрокатном производстве (ввод в 2005 г.);
■ строительство отделения полимерных покрытий №2
мощностью 200 тыс. тонн в год в листопрокатном производстве
(ввод в 2004 г.);
■ строительство отделения горячего цинкования с агрегатом
непрерывного горячего цинкования №3 мощностью 340 тыс. тонн
в год в листопрокатном производстве (ввод в 2005 г.);
■ сооружение водородной станции №3 для производства
водорода методом риформинга природного газа (ввод в 2004 г.).

В целях поддержания основных средств Компании
в работоспособном состоянии в соответствии с графиком
ремонтов проводились текущие и капитальные ремонты
технологического оборудования. В 2003 году на эти цели было
израсходовано 3237 млн. руб. 
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Природоохранная работа на комбинате ведется в соответствии
с природоохранным законодательством Российской Федерации
и Системой управления окружающей средой, действующей 
на предприятии. Выполнение требований природоохранного
законодательства – одно из направлений экологической
политики ОАО «НЛМК».

Подтверждением соответствия деятельности комбината
требованиям правовых норм России служат разработанные
комбинатом и согласованные с государственными органами
контроля и надзора нормативы вредного воздействия НЛМК 
на окружающую среду. Компания имеет все необходимые
лицензии на право использовать природные ресурсы. 
Штрафные санкции, связанные с нарушениями в области 
охраны окружающей среды, по отношению к НЛМК в 2003 году 
не применялись.

На все строящиеся, реконструируемые, ликвидируемые
объекты хозяйственной деятельности комбината имеются
положительные заключения государственной экологической
экспертизы.

Система управления окружающей средой комбината
в сентябре 2003 года успешно прошла надзорный аудит
на соответствие международному стандарту ИСО 14001.
По результатам аудита несоответствий не выявлено.

Несмотря на увеличение по отношению к 2002 году объема
выпуска продукции на 3,5% наблюдалось снижение негативного
воздействия на окружающую среду по основным показателям.
Это достигнуто благодаря осуществлению комплекса
природоохранных мероприятий.

Основные мероприятия по охране атмосферного воздуха:
■ в 2003 году произведен пуск в эксплуатацию закрытого цикла
конечного охлаждения коксового газа коксовых батарей 
№5-8 КХП, что позволило снизить выбросы фенола, бензола,
сероводорода, нафталина, аммиака и цианидов на 600 тонн в год;
■ благодаря ремонту и наладке очистных сооружений
в агломерационном производстве выбросы в атмосферу вредных
веществ сокращены на 13,0 тыс. тонн в год;
■ проведен ремонт дожигающих устройств конвертеров
в ККЦ-2, в результате чего выбросы оксида углерода снижены
на 1707 тонн в год.

Охрана окружающей среды
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Основные мероприятия по охране водного бассейна:
■ в результате создания в агломерационном производстве
полностью замкнутой системы водоснабжения был ликвидирован
один из четырех выпусков в р. Воронеж, что позволило сократить
сброс в реку сточных вод на 113 тыс. м3 в год (на столько 
же сократилось и потребление воды из реки);
■ часть стоков с биохимической установки КХП была передана
для дальнейшего их использования в «грязном» оборотном цикле
ДЦ-1, что позволило снизить сброс промышленных стоков 
на 1395 тыс. м3.

На Новолипецком комбинате около 80% образующихся
отходов перерабатывается, используется в качестве вторичных
материальных ресурсов, а также передается для использования
сторонним организациям. Оставшиеся отходы размещаются на
специализированных полигонах. В 2003 году отходов
производства и потребления было образовано на 1% меньше, 
чем в предыдущем. По сравнению с 2002 годом уменьшены
объемы поступления отходов на специализированные площадки.

НЛМК уже несколько лет совершенствует систему
мониторинга окружающей среды. Система мониторинга позволяет
более точно прогнозировать влияние производства на эколо-
гическую обстановку и повышает эффективность внедрения
природоохранных мероприятий.

В 2003 году завершен первый этап работ по созданию
системы мониторинга подземных вод на промплощадке
комбината. Бурение наблюдательных скважин явилось основой
для последующей работы по созданию системы мониторинга
геологической среды территории промплощадки НЛМК. 
Сеть из 32-х наблюдательных скважин глубиной от 14 до 94 м
расположена в районах основных производств, местах
размещения отходов, которые могут оказывать негативное
влияние на подземные воды. Работы по созданию системы
мониторинга подземных вод планируется завершить в 2004 году.

В конце 2003 года комбинат установил в жилых районах
г. Липецка два современных поста наблюдения за состоянием
атмосферного воздуха. Посты мониторинга, осуществляющие
в течение суток четырехразовый отбор проб, позволят вести
постоянное наблюдение за изменением содержания оксида
углерода, соединений азота, серы, фенола, аммиака,
сероводорода и формальдегида.
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Руководство ОАО «НЛМК» считает персонал одним из важнейших
ресурсов организации. И высшее руководство, и менеджеры всех
уровней, и специалисты, и работники вспомогательного состава –
все они включены в единую и сложную систему организационных
взаимоотношений, все они вносят свой вклад в успех Компании. 

Квалифицированный персонал является одним из ключевых
факторов создания стоимости компании. Учитывая, что рост
стоимости является стратегической целью НЛМК, руководство
проводит активную кадровую политику. 

Для НЛМК приоритетными целями в области управления
персоналом являются:
■ поддержание атмосферы взаимного уважения и доверия
между работниками и работодателем;
■ развитие системы мотивации, повышающей эффективность
труда и позволяющей задействовать интеллектуальный потенциал
работника в полной мере;
■ обеспечение высокого уровня промышленной безопасности
и надлежащих условий труда;
■ оптимизация численности персонала и его перераспределение
в целях повышения эффективности производства;
■ повышение уровня квалификации персонала и усиление
профессиональной команды.

Основная задача системы управления персоналом НЛМК –
способствовать достижению целей Компании через мотивацию
сотрудников. Понимая, что мотивированный персонал является
одним из ключевых факторов конкурентоспособности
предприятия, руководство Компании уделяет большое внимание
мотивации кадров.

Система оплаты труда, существующая на Новолипецком
комбинате, направлена на обеспечение вознаграждения, соответ-
ствующего вкладу работника в достижение целей Компании, и на
привлечение и удержание лучших специалистов. Для достижения
указанных целей система оплаты труда базируется на принципах
справедливости, системности и гибкости. 

Вознаграждение работников состоит из нескольких частей.
Базовая часть формируется на основе тарифно-окладной системы
и зависит от уровня образования, квалификации и опыта
работника. Чтобы повысить мотивирующее воздействие
заработной платы, постоянная часть дополняется переменной –
премией за достижение высоких качественных и количественных
показателей работы. В результате уровень оплаты труда
в Компании более чем в 2 раза превышает среднюю заработную

Кадровая политика
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плату в регионе. Прослеживается неуклонный рост реальных
доходов персонала Новолипецкого комбината.

На НЛМК также используются нестандартные виды
поощрения: премии и ценные подарки к Новому году, Между-
народному женскому дню, Дню металлурга и годовщине со дня
основания комбината. 

В компенсационный пакет Новолипецкого комбината помимо
заработной платы и различных премиальных выплат также входят
обязательное и добровольное медицинское страхование
работников, стоматологическое обслуживание, а также
негосударственное пенсионное обеспечение. 

В 2003 году около 18 тыс. работников участвовали
в различных образовательных программах – прошли перепод-
готовку, получили вторую профессию, повысили квалификацию
на специализированных курсах. Новолипецкий комбинат имеет
собственную учебную базу и подготовленный преподавательский
состав, что позволяет поддерживать высокие стандарты при
обучении. Обучение проводится непосредственно на рабочих
местах, в Научно-производственном институте НЛМК, в Управ-
лении организации труда и персонала, на базе государственных
образовательных учреждений. 

Ежегодно для НЛМК по целевым договорам в Липецком
государственном техническом университете готовятся инженеры
и специалисты. Для поддержки наиболее одаренных студентов
учреждены стипендии Председателя Совета директоров 
ОАО «НЛМК». 

Обеспечение высокого уровня промышленной безопасности
является обязательным условием деятельности промышленного
предприятия. Повышенное внимание, уделяемое руководством
Новолипецкого комбината вопросам безопасности труда, дало
свои результаты: за последние годы количество несчастных
случаев на производстве резко снизилось. В результате уровень
промышленного травматизма на НЛМК один из самых низких
в отрасли.
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Являясь крупнейшим предприятием региона, НЛМК на про-
тяжении последних нескольких лет работает с положительным
финансовым результатом, который значительно превосходит
результаты деятельности предприятий региона. Доля НЛМК
в сальдированном финансовом результате всех предприятий
Липецкой области составляет 84%. В силу этого, налоговые
платежи комбината занимают значительную часть в налоговых
доходах как городского бюджета – 60%, так и консолидирован-
ного бюджета Липецкой области – 52%.

Наличие крупного налогоплательщика позволяет области
быть устойчивым регионом-донором и самостоятельно финанси-
ровать социальные программы. По уровню жизни и социально-
экономического развития Липецкая область является одним из
лидеров в Российской Федерации.

Социальная направленность деятельности НЛМК не ограничи-
вается своевременной и полной уплатой налоговых платежей
в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды в соответствии
с российским законодательством. Следуя принципам социальной
ответственности крупного бизнеса перед обществом, НЛМК 
сохраняет на высоком уровне финансирование программ,
направленных на создание дополнительных социальных гарантий
работникам комбината, жителям Липецка и области.

Ключевым направлением в социальных программах Компании
является содержание и развитие своих непромышленных подраз-
делений, оказывающих медицинские и санаторно-оздорови-
тельные услуги населению. Расходы НЛМК на здравоохранение
составили в 2003 году 297 млн. руб.

Медицинский комплекс НЛМК – один из самых крупных
и технически оснащенных в регионе – имеет в своем составе
Клиническую медико-санитарную часть, два санатория-
профилактория на 175 мест каждый, детский санаторий
«Прометей». Новолипецкие санатории расположены в лесной
зоне пригорода Липецка и могут принимать отдыхающих
и пациентов круглый год.

Медицинский комплекс НЛМК, прежде всего, ориентирован на
оказание высококачественных услуг жителям города и области:
доля работников НЛМК и их детей составляет около 30%.

Важным направлением социальной политики Компании
является строительство квартир для своих работников. Вводя
ежегодно около 30 тыс. м2 жилья, Строительно-ремонтный
комплекс НЛМК частично решает жилищный вопрос, который
остро стоит перед администрацией города. 

Социальная ответственность
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Компания активно реализует собственную программу
негосударственного пенсионного обеспечения. НПФ «Социальное
развитие», одним из учредителей которого является НЛМК,
занимает 16-е место в России по количеству участников и 22-е
по размерам пенсионных резервов. Фонд заключил договоры
о негосударственном пенсионном обеспечении не только с НЛМК,
но и с другими организациями и предприятиями, включая
ЗАО «Завод холодильников «Стинол».

Платежи НЛМК в НПФ «Социальное развитие» в пользу своих
работников в 2003 году составили 68,3 млн. руб. Средства,
полученные от участников, Фонд размещает в соответствии
с выбранным инвестиционным портфелем, который гарантирует
сохранность и рост пенсионных резервов с минимальным
уровнем риска. Инвестиционный доход, полученный фондом
и распределенный среди вкладчиков, в отчетном году составил
12,23% годовых. Пенсионные резервы Фонда на 1 января
2004 года достигли 528,4 млн. руб.

Новолипецкий комбинат осуществляет постоянный контроль
за работой Фонда, обеспечивает абсолютную прозрачность его
финансовой деятельности.

С 1999 года действует благотворительный фонд социальной
защиты «Милосердие», учредителем которого является
Новолипецкий металлургический комбинат. Через своих
представителей, которые входят в Президиум Фонда, Компания
участвует в его деятельности. Поступающие средства
и пожертвования направляются на реализацию
благотворительных программ, охватывающих основные
социальные сферы.

Фондом «Милосердие» оказывается благотворительная
помощь учреждениям народного образования, религиозным
организациям традиционных конфессий, спортивным
и физкультурным учреждениям. Десятки тысяч человек ежегодно
получают поддержку Фонда.

Являясь гарантом стабильности в регионе, НЛМК ощущает
ответственность за ситуацию в областном центре. Это
продиктовано тем, что в Липецке проживают тысячи металлургов
и членов их семей, которые должны находиться в комфортном
социальном окружении. Создание такого комфорта является
одной из задач Компании.
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Экономическая целесообразность
Модель корпоративного управления, избранная Новолипецким
комбинатом, обеспечивает четкое разделение функций Совета
директоров и команды менеджеров по стратегическому
и оперативному управлению деятельностью Компании.
Распределение полномочий и разграничение сфер деятельности
позволяет зафиксировать ответственность за разработку
и принятие решений на всех уровнях управления. Деятельность
собрания акционеров, Совета директоров и менеджмента
базируется на принципах экономической целесообразности
и направлена на сохранение управляемости, обеспечение
постоянного развития и роста стоимости Компании.

Обеспечение прав акционеров 
и инвесторов

Корпоративное управление Компанией осуществляется
в соответствии с законом Российской Федерации «Об акционер-
ных обществах», прочими нормативными актами, регулирующими
деятельность акционерных обществ в Российской Федерации,
Уставом и внутренними документами ОАО «НЛМК». Компания
следует международной практике добросовестного управления
с целью обеспечения прав своих акционеров и инвесторов.

Информационная прозрачность
Доверие к Компании зависит от прозрачности ее финансово-
хозяйственной деятельности, от регулярной и достоверной
информации, предоставляемой руководством. Новолипецкий
комбинат соблюдает стандарты раскрытия информации,
установленные российским законодательством и требованиями
ФКЦБ России. Компания стремится обеспечивать своевременное
и точное раскрытие информации по всем значительным вопросам,
в том числе о результатах деятельности, о финансовом состоянии,
о собственности, а также о корпоративном управлении.
Новолипецкий комбинат подготавливает отчетность по
стандартам US GAAP. Компания сотрудничает с ведущими
информационными агентствами, использует современные
средства связи для эффективного распространения информации
о своей деятельности.

Принципы корпоративного управления
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Высшим органом управления ОАО «НЛМК» является Общее
собрание акционеров. Общее руководство деятельностью
Компании осуществляет Совет директоров. Исполнительными
органами, осуществляющими оперативное управление текущей
деятельностью, являются Генеральный директор и Правление.

Собрание акционеров
Основными вопросами, относящимися к компетенции Собрания,
являются:
■ внесение изменений и дополнений в Устав Общества 
или утверждение Устава в новой редакции. Реорганизация 
или ликвидация Общества;
■ увеличение уставного капитала Общества путем увеличения
номинальной стоимости акций или путем размещения
дополнительных акций. Уменьшение уставного капитала
Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций,
путем погашения приобретенных Обществом акций,
не реализованных в течение года с момента их приобретения,
путем погашения выкупленных Обществом акций, а также
погашения акций, право собственности на которые перешло
к Обществу в связи с их неоплатой. Уменьшение уставного
капитала Общества путем приобретения Обществом части акций
в целях сокращения их количества. Дробление и консолидация
акций;
■ определение количественного состава Совета директоров.
Избрание членов Совета директоров и Ревизионной комиссии,
Генерального директора, досрочное прекращение их полномочий.
Утверждение Аудитора Общества;
■ утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской
отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов
прибылей и убытков) Общества, а также распределение прибыли,
в том числе выплата (объявление) дивидендов, и убытков
Общества по результатам финансового года;
■ одобрение крупных сделок, участие в холдинговых компаниях,
финансово-промышленных группах, иных объединениях
коммерческих организаций.

Очередное годовое Общее собрание акционеров созывается
не ранее, чем через два месяца, и не позднее, чем через шесть
месяцев после окончания финансового года. Наряду с очередным
годовым собранием могут созываться внеочередные общие
собрания акционеров.

Органы корпоративного управления
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Внеочередное Общее собрание акционеров проводится 
по решению Совета директоров на основании его собственной
инициативы, требования Ревизионной комиссии, Аудитора,
а также акционеров (акционера), являющихся владельцами
не менее чем 10 процентов голосующих акций.

Совет директоров при подготовке к проведению Общего
собрания акционеров определяет его повестку дня.

Голосование на Общем собрании акционеров осуществляется
по принципу: «одна голосующая акция – один голос»,
за исключением случаев проведения кумулятивного голосования
при избрании членов Совета директоров. 

Совет директоров
Совет директоров ОАО «НЛМК» определяет стратегические
направления развития Компании, осуществляет Общее руковод-
ство деятельностью. Совет директоров вправе решать любые
вопросы за исключением тех, которые находятся в исключи-
тельной компетенции Общего собрания акционеров. Совет
директоров выступает гарантом того, что деятельность Компании
осуществляется согласно Уставу и решениям Общего собрания
акционеров.

Совет директоров ОАО «НЛМК» состоит из 9 человек. Члены
Совета директоров избираются Общим собранием акционеров
сроком на один год. Председатель Совета директоров Компании
избирается членами Совета директоров из их числа большин-
ством голосов от общего числа членов Совета директоров. 
Члены Совета директоров ОАО «НЛМК» имеют доступ ко всей
необходимой информации для осуществления своей
деятельности.

Основными вопросами, относящимися к компетенции Совета
директоров, являются:
■ определение приоритетных направлений деятельности
Компании;
■ созыв Общего собрания акционеров и утверждение его
повестки;
■ образование Правления Компании и досрочное прекращение
его полномочий; 
■ рекомендации по размеру дивидендов по акциям и порядку
их выплаты, использование резервного фонда Общества;
■ участие Общества в других организациях, создание филиалов
и открытие представительств Компании;
■ одобрение крупных сделок, связанных с приобретением
и отчуждением имущества Компании;
■ утверждение документов, определяющих порядок
деятельности органов управления Общества.
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Генеральный директор и Правление
Руководство текущей деятельностью Компании осуществляется
Генеральным директором и Правлением – коллегиальным
исполнительным органом.

Генеральный директор осуществляет выполнение решений
Общего собрания акционеров и Совета директоров.
К компетенции Генерального директора относятся вопросы
руководства текущей деятельностью, за исключением вопросов,
отнесенных к исключительной компетенции Общего собрания ак-
ционеров и Совета директоров. Генеральный директор представ-
ляет Совету директоров для утверждения персональный состав
членов Правления, организует его работу и осуществляет функ-
ции его Председателя.

Правление осуществляет свою деятельность в соответствии
с целями и задачами, установленными собранием акционеров.
Главной целью Правления является добросовестное и компетен-
тное руководство текущей деятельностью Компании, обеспечи-
вающее стабильное получение прибыли.

Ревизионная комиссия
Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Компании
осуществляет Ревизионная комиссия, члены которой избираются
сроком на один год Общим собранием акционеров. В состав
Ревизионной комиссии не входят лица, участвующие
в управлении Компанией.

Ревизионная комиссия действует на основании Устава
Компании и проводит проверку финансово-хозяйственной
деятельности Компании с целью получения достаточной
уверенности в том, что деятельность Общества не противоречит
действующему законодательству и ведется без нарушений прав
акционеров, а бухгалтерский учет и отчетность Общества не
содержат существенных искажений информации.

Органы корпоративного управления
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Состав Совета директоров Общества 
(по состоянию на 01.01.2004 года):

Лисин Владимир Сергеевич 
Председатель Совета директоров

Скороходов Владимир Николаевич 
Заместитель Председателя Совета директоров

Абушахмин Борис Фатыхович

Гагарин Николай Алексеевич

Зарапин Александр Юрьевич

Лапшин Алексей Алексеевич

Сагирян Игорь Апетович

Федоров Вячеслав Петрович

Федоров Игорь Петрович

Состав Правления 
(по состоянию на 01.01.2004 года):

Франценюк Иван Васильевич
Генеральный директор, Председатель Правления

Настич Владимир Петрович
Главный инженер – первый заместитель Генерального директора

Аглямова Галина Александровна
Директор по экономике и финансам

Анисимов Игорь Николаевич
Директор по закупкам

Городилов Павел Викторович
Директор по сбыту

Корышев Анатолий Николаевич
Директор Ремонтного завода

Кравченко Александр Иванович
Директор по правовым вопросам
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Мамышев Валерий Андреевич
Директор по производству

Маркин Геннадий Иванович
Директор по персоналу и общим вопросам
`
Смирнов Владислав Анатольевич
Директор топливно-энергетического комплекса

Соколов Александр Алексеевич
Директор по учету – главный бухгалтер

Суханов Валерий Федорович
Заместитель Генерального директора по анализу, 
прогнозу и координации экономики

Третьяков Владимир Аркадьевич
Директор по информационным технологиям

Челядин Сергей Валентинович
Директор по управлению недвижимым имуществом 
и ценными бумагами

Чернов Павел Павлович
Директор по технологии и качеству

Состав Ревизионной комиссии 
(по состоянию на 01.01.2004 года):

Куликов Валерий Серафимович 
Председатель Ревизионной комиссии

Курасевич Наталья Викторовна

Мацак Игорь Александрович

Мельнов Дмитрий Викторович 

Савушкина Ольга Николаевна

Органы корпоративного управления
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Общее собрание акционеров

Совет директоров

Генеральный директор

Председатель Правления

Правление

Главный инженер –
первый заместитель Генерального директора

Заместитель Генерального
директора по техническому

перевооружению и развитию

Заместитель Генерального
директора по развитию
стратегических активов

Заместитель Генерального
директора по анализу, прогнозу

и координации экономики

Директор 
Ремонтного завода

Директор по информационным
технологиям

Директор 
по производству

Директор строительно-
ремонтного комплекса

Директор топливно-
энергетического комплекса

Директор 
по промышленной экологии

Директор по персоналу 
и общим вопросам

Директор по медико-
социальным вопросам

Директор 
по аудиту

Директор 
по безопасности

Директор 
по правовым вопросам

Директор по технологии 
и качеству

Директор по экономике 
и финансам

Директор по управлению
недвижимым имуществом 

и ценными бумагами

Директор 
по учету

Директор 
по закупкам

Директор 
по сбыту

Заместитель Генерального директора
по стратегическим исследованиям внешнего рынка

Структура управления Компанией
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НЛМК \ Годовой отчет 2003

Собрание акционеров
Очередное Общее годовое собрание акционеров ОАО «НЛМК»
состоялось 27 июня 2003 года. Акционеры утвердили годовой отчет,
бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, распределение
прибыли, а также одобрили Устав общества в новой редакции. 
Акционерами утверждено международное название
Компании – NLMK.

В 2003 году произошло изменение в уставном капитале 
ОАО «НЛМК»: 1999 привилегированных акций типа «Б», в соответ-
ствии с Федеральным законом «О приватизации государственного
и муниципального имущества», приобрели статус обыкновенных. 

По итогам работы Компании в 2002 году акционерами принято
решение выплатить дивиденды в размере 312,5 рубля на 1 акцию.
Общая сумма дивидендов составила 1 млрд. 871 млн. рублей. 

На собрании акционеров избран новый состав Совета директо-
ров НЛМК. По результатам голосования в Совет директоров избраны:
Б.Ф. Абушахмин, Н.А. Гагарин, А.Ю. Зарапин, А.А. Лапшин, В.С. Лисин,
И.А. Сагирян, В.Н. Скороходов, В.П. Федоров и И.П. Федоров.
Генеральным директором ОАО «НЛМК» избран И.В. Франценюк.

Аудитором Общества на 2003 год по российским стандартам
бухгалтерского учета акционеры утвердили аудиторскую фирму 
«ФинЭскорт» (г. Москва) и аудитором по стандартам US GAAP – 
фирму PricewaterhouseCoopers Audit. 

Совет директоров
На первом заседании нового состава Совета директоров 
ОАО «Новолипецкий металлургический комбинат», избранного 
на годовом собрании акционеров 27 июня 2003 года,
Председателем Совета единогласно избран В.С. Лисин, 
его заместителем – В.Н. Скороходов.

В 2003 году состоялось 12 заседаний Совета директоров,
на которых рассматривались следующие основные вопросы:
■ утверждение бюджета ОАО «НЛМК» на 2003 год;
■ утверждение структуры Правления ОАО «НЛМК» и персонального
состава его членов;
■ утверждение ежеквартального отчета эмитента эмиссионных
ценных бумаг; 
■ утверждение изменений в «Программе технического
перевооружения и развития ОАО «НЛМК», I этап (2000–2005 гг.).

Секретарем Совета директоров утвержден директор по управле-
нию недвижимым имуществом и ценными бумагами ОАО «НЛМК»
С.В. Челядин. 

Корпоративные события
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Доля ОАО «НЛМК» 
в уставном Основная сфера 

Наименование Юридический адрес капитале (%) деятельности 

Дочерние общества 

ООО «Липецкое страховое 398059, г. Липецк, 100,0% Страховая деятельность

общество «Шанс» ул. Неделина, 30

ООО «Сталь» 152620, Ярославская область, 100,0% Снабженческо-сбытовая,

г. Углич, ул. Ленина, 1 торгово-закупочная

ООО «Новолипецкое» 398052, Липецкая область, Производство и переработка

с. Тюшевка 100,0% сельскохозяйственной продукции

ООО «Карамышевское» 399077, Липецкая область, 100,0% Производство и переработка

с. Карамышево сельскохозяйственной продукции

Дочернее предприятие «Пансионат 334886, Украина, г. Судак, Оказание 

«Новолипецкий металлург» пер. Чехова, 25 100,0% социально-культурных услуг

ООО «Лармет» 121165, г. Москва, 99,98% Оптовая торговля металлом

ул. Студенческая, 44/28 и металлопродукцией

ООО «Вимет» 398005, г. Липецк, 99,97% Оптовая поставка сырья для

пр. Мира, 35а металлургического производства

ОАО «Доломит» 399854, Липецкая область, 74,84% Горнодобывающая

г. Данков, ул. Свердлова, 1 промышленность

ОАО «Студеновская акционерная 398008, г. Липецк, 54,67% Горнодобывающая 

горнодобывающая компания» ул. Гайдара, 4 промышленность

ОАО «Липецккомбанк» 398600, г. Липецк, 50,07% Банковская деятельность

ул. Интернациональная, 8

Зависимые общества

ОАО «Липецкий Гипромез» 398600, г. Липецк, 43,4% Проектно-изыскательские работы

ул. Калинина, 1

ЗАО «Стальконверст» 121019, г. Москва, 36,8% Рыборазведение, рыболовство,

ул. Грицевецкая, 8/12, стр. 4 переработка рыбной продукции

ОАО «Аврон» 113054, г. Москва, 26,7% Развитие автосборочного

ул. Дубининская, 11/17 и авторемонтного производства

Дочерние и зависимые общества

В 2003 году осуществлена сделка по продаже 17,71% акций
ОАО «Угольная компания «Кузбассуголь». 

Доли ОАО «НЛМК» в уставном капитале ОАО «Угольная
компания «Кузбассуголь» после отчуждения акций не имеется.

Сведения о дочерних и зависимых обществах ОАО «НЛМК» по состоянию на 31.12.2003 года

Примечание: 

Приведены сведения о компаниях, в уставном капитале
которых доля ОАО «НЛМК» превышает 20%.
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В силу того, что акции ОАО «НЛМК» не обращаются на вторичном
рынке ценных бумаг, раскрытие информации о составе
акционеров осуществляется только перед Общим собранием
акционеров Общества. 

Последнее раскрытие информации о составе акционеров
было произведено 12 мая 2003 года. Номинальным держателем
95,59% акций ОАО «НЛМК» является закрытое акционерное
общество «Стинол-Инвест».

Сведения об акционерах Общества приведены 
по состоянию на 12 мая 2003 года

Доля в уставном капитале
Наименование ОАО «НЛМК» (%)

Silener Management Limited 18,98%

Veft Enterprises Limited 12,31%

Castella Investments Limited 10,05%

Limtan Investments Limited 10,00%

Ultimex Trading Limited 8,29%

Radley Enterprises Limited 8,23%

Omnilax Holdings Limited 7,59%

Aheron Investments Limited 7,59%

ЗАО «ЛБК-инвест» 7,52%

Prosun Co. Limited 5,03%

Приведены сведения об акционерах, владеющих более 
чем 5% в уставном капитале ОАО «НЛМК»

Крупнейшие акционеры
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Совет директоров ОАО «НЛМК» рекомендовал годовому Общему
собранию акционеров выплатить дивиденды по итогам работы
в 2003 году в размере 3 622 905 867 рублей.

Количество выпущенных акций ОАО «НЛМК», шт. 5 993 227 240

Дивиденды на одну акцию номинальной стоимостью 1 рубль, руб. 0,6045

Общая сумма дивидендов по итогам работы в 2003 году, руб. 3 622 905 867

Прибыль, оставшуюся после распределения дивидендов,
Совет директоров рекомендовал оставить в распоряжении
ОАО «НЛМК» для использования в ходе технического
перевооружения и реализации инвестиционных программ 
в 2004 году.

Предложение по выплате дивидендов 
в 2004 году
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Мнение руководства ОАО «НЛМК»
о бухгалтерской отчетности

Данное мнение руководства необходимо рассматривать вместе с бухгалтерской
отчетностью Общества, составленной в соответствии с действующими в Российской
Федерации правилами бухгалтерского учета.

Руководство Общества подтверждает свою ответственность за подготовку
бухгалтерской отчетности за 2003г. в составе бухгалтерского баланса, отчета
о прибылях и убытках, отчета об изменениях капитала, отчета о движении денежных
средств и пояснений к ним, а также за достоверность и объективность отражения
в ней финансового состояния и результатов деятельности Общества.

Соответствие бухгалтерской отчетности ОАО «НЛМК» действующим в Российской
Федерации правилам бухгалтерского учета подтверждается независимой
аудиторской проверкой. Независимый аудит проведен Аудиторской фирмой
«ФинЭскорт». В ходе проверки аудиторы имели доступ к бухгалтерским и иным
документам, а также осуществили необходимые процедуры с целью получения
достаточных оснований для выражения мнения о соответствии бухгалтерской
отчетности требованиям законодательства и отсутствии существенных искажений.

В Обществе действует система внутреннего финансового контроля, которая
обеспечивает:
■ наиболее эффективную организацию бухгалтерского учета;
■ соблюдение действующего законодательства;
■ сохранность активов.

По результатам проведенных внешних и внутренних проверок руководству
Общества предоставлены соответствующие заключения и отчеты, подтверждающие
полноту и достоверность данных бухгалтерской отчетности. 

Генеральный директор И.В. Франценюк

Директор по учету, главный бухгалтер А.А. Соколов
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Заключение Ревизионной комиссии 
ОАО «НЛМК» по результатам проверки
финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2003 год

Ревизионная комиссия ОАО «НЛМК» является органом,
осуществляющим контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью Общества на основании
Федерального Закона «Об акционерных обществах»,
Устава ОАО «НЛМК» и Положения о Ревизионной
комиссии общества.

В своей деятельности Ревизионная комиссия
руководствовалась действующим законодательством
Российской Федерации, подзаконными актами,
Уставом ОАО «НЛМК», Положением о Ревизионной
комиссии общества.

Ревизионной комиссией ОАО «НЛМК» проведена
проверка финансово-хозяйственной деятельности
Общества за 2003 год на предмет соответствия
информации, содержащейся в бухгалтерском учете
и финансовой отчетности, нормам и требованиям
действующего законодательства, внутренних
организационно-распорядительных документов. 

В рамках проверки проведено выборочное
исследование фактов, связанных с соблюдением прав
акционеров Общества, были изучены обстоятельства,
которые могли бы привести к искажению информации
о хозяйственных операциях, отраженных
в бухгалтерском учете и отчетности Общества. 

Выборочная проверка хозяйственных операций
Ревизионной комиссии включала в себя ревизию
документов и исследование свидетельств,
удостоверяющих числовые данные бухгалтерского
учета и пояснения, раскрытые в финансовой
отчетности. 

Ревизионной комиссией не установлено
значительных ошибок действующего
законодательства, приказов, распоряжений и иных
организационно-распорядительных документов
руководства комбината, грубых и серьезных
нарушений установленного порядка ведения
бухгалтерского учета активов, обязательств,
хозяйственных операций, которые могли бы
существенно повлиять на достоверность
бухгалтерской отчетности и исказить информацию
о реальном финансовом положении Общества. 

Деятельность Общества и его финансовая
отчетность за 2003 год отвечают требованиям,
предъявляемым государственными органами власти,
и принятой на ОАО «НЛМК» учетной политике.

Члены Ревизионной комиссии имеют в своем
распоряжении достаточные основания и могут
с полной уверенностью полагать, что бухгалтерский
учет операций финансово-хозяйственной
деятельности Общества и его финансовая отчетность
раскрывают во всех существенных аспектах
достоверное отражение активов и пассивов
ОАО «НЛМК» по состоянию на 1 января 2004 года,
и обеспечивают правильность исчисления
финансовых результатов его деятельности за 2003 год.

Настоящее заключение подписано
и представляется после даты представления
ОАО «НЛМК» отчетности за 2003 год в налоговую
инспекцию.

Председатель Ревизионной комиссии ОАО «НЛМК» В.С. Куликов
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Заключение аудиторской фирмы

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
независимой аудиторской фирмы «ФинЭскорт»
ПО ФИНАНСОВОЙ (БУХГАЛТЕРСКОЙ) ОТЧЕТНОСТИ
открытого акционерного общества
«Новолипецкий металлургический комбинат»
за 2003 год

Мы провели аудит прилагаемой финансовой (бухгалтерской) отчетности открытого
акционерного общества «Новолипецкий металлургический комбинат» за период
с 1 января по 31 декабря 2003 года включительно. Финансовая (бухгалтерская)
отчетность открытого акционерного общества «Новолипецкий металлургический
комбинат» состоит из:
■ бухгалтерского баланса;
■ отчета о прибылях и убытках;
■ приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках;
■ пояснительной записки.

Ответственность за подготовку и представление этой финансовой
(бухгалтерской) отчетности несет исполнительный орган открытого акционерного
общества «Новолипецкий металлургический комбинат». Наша обязанность
заключалась в том, чтобы на основе проведенного аудита выразить мнение
о достоверности данной отчетности во всех существенных отношениях
и соответствии порядка ведения бухгалтерского учета законодательству Российской
Федерации.

Мы провели аудит в соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской
деятельности» от 07.08.2001 № 119-ФЗ; Федеральными правилами (стандартами)
аудиторской деятельности, утвержденными Постановлением Правительства РФ
от 23.09.2002 № 696; Правилами (стандартами) аудиторской деятельности,
одобренными Комиссией при Президенте РФ по аудиторской деятельности;
внутрифирменными стандартами аудиторской фирмы «ФинЭскорт»; а также
нормативными актами, регулирующими деятельность аудируемого лица:
Федеральным законом от 21.11.1996 № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете»; 
Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности
в Российской Федерации, утвержденным приказом Минфина РФ от 29.07.1998 № 34н;
Положением по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации»
ПБУ 4/99, утвержденным приказом Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н; Приказом
Минфина РФ от 22.07.2003 № 67н «О формах бухгалтерской отчетности
организаций». 

Аудит планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную
уверенность в том, что финансовая (бухгалтерская) отчетность не содержит
существенных искажений. Аудит проводился на выборочной основе и включал
в себя изучение на основе тестирования доказательств, подтверждающих значение
и раскрытие в финансовой (бухгалтерской) отчетности информации о финансово-
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хозяйственной деятельности; оценку принципов и методов бухгалтерского учета, правил подготовки
финансовой (бухгалтерской) отчетности; определение главных оценочных значений, полученных руководством
аудируемого лица, а также оценку общего представления о финансовой (бухгалтерской) отчетности.

Мы полагаем, что проведенный аудит предоставляет достаточные основания для выражения нашего мнения
о достоверности во всех существенных отношениях финансовой (бухгалтерской) отчетности и соответствии
порядка ведения бухгалтерского учета законодательству Российской Федерации.

По нашему мнению, финансовая (бухгалтерская) отчетность открытого акционерного общества
«Новолипецкий металлургический комбинат» достоверно отражает во всех существенных отношениях
финансовое положение на 31 декабря 2003 года и результаты финансово-хозяйственной деятельности 
за период с 1 января по 31 декабря 2003 года включительно.

12 мая 2004 года

Председатель Правления А.В. Тихоновский

Руководитель проверки Г.Н. Астафьева 
квалификационный аттестат № К 001941,
выдан 20.12.2002 на неограниченный срок,
решение ЦАЛАК Минфина РФ, протокол от 30.12.99 № 75
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Бухгалтерский баланс 
ОАО «НЛМК» за 2003 год

тыс.руб.

На начало года На конец года

Внеоборотные активы

Нематериальные активы 7 994 5 663

Основные средства 11 440 745 13 502 427

Незавершенное строительство 4 487 017 5 823 359

Доходные вложения в материальные ценности 24 006 13 993

Долгосрочные финансовые вложения 4 434 652 2 036 103

Отложенные налоговые активы 30 110 43 733

Авансы выданные под внеоборотные активы 1 148 374 1 175 235

Прочие внеоборотные активы 9 22 469

Итого внеоборотные активы 21 572 907 22 622 982

Оборотные активы

Запасы 7 030 647 9 436 895

НДС по приобретенным ценностям 1 589 887 1 761 105

Долгосрочная дебиторская задолженность 119 511 83 463

Краткосрочная дебиторская задолженность 6 423 849 9 238 663

Краткосрочные финансовые вложения 11 145 339 21 810 666

Денежные средства 1 143 050 6 552 565

Прочие оборотные активы 16 545 20 722

Итого оборотные активы 27 468 828 48 904 079

Сумма актива баланса 49 041 735 71 527 061

Капитал и резервы

Уставный капитал 5 987 5 987

Добавочный капитал 10 589 911 10 463 984

Резервный капитал 898 898

Нераспределенная прибыль 33 842 481 54 666 335

Итого капитал и резервы 44 439 277 65 137 204

Долгосрочные обязательства

Отложенные налоговые обязательства 457 351 622 112

Прочие долгосрочные обязательства 94 494 93 876

Итого долгосрочные обязательства 551 845 715 988

Краткосрочные пассивы

Кредиторская задолженность 4 041 613 5 631 996

Задолженность участникам (учредителям) 0 6 393

Доходы будущих периодов 9 000 35 480

Итого краткосрочные пассивы 4 050 613 5 673 869

Сумма пассива баланса 49 041 735 71 527 061
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тыс. руб.

За аналогичный 
За отчетный период период прошлого года

Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг 75 026 216 53 296 838

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг (42 556 023) (33 349 821)

Валовая прибыль 32 470 193 19 947 017

Коммерческие расходы (1 135 613) (918 427)

Прибыль от продаж 31 334 580 19 028 590

Проценты к получению 700 901 138 196

Доходы от участия в других организациях 2 291 20 461

Прочие операционные доходы 28 622 537 22 798 272

Прочие операционные расходы (28 909 843) (22 857 097)

Прочие внереализационные доходы 1 292 853 802 467

Прочие внереализационные расходы (3 146 042) (691 705)

Чрезвычайные доходы 1 284 -

Чрезвычайные расходы (1 204) -

Прибыль до налогообложения 29 897 357 19 239 184

Отложенные налоговые активы 13 623 -

Отложенные налоговые обязательства (164 760) -

Текущий налог на прибыль (7 177 281) (4 141 607)

Чистая прибыль отчетного периода 22 568 939 15 097 577

Базовая прибыль (убыток) на акцию, руб. 3 769 2 522

Отчет о прибылях и убытках
ОАО «НЛМК» за 2003 год
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Отчет о движении денежных средств ОАО «НЛМК» 
за 2003 год

тыс. руб.

За аналогичный период
За отчетный год предыдущего года

Остаток денежных средств на начало отчетного года 1 111 901 1 242 813 

Движение денежных средств по текущей деятельности

Денежные средства, поступившие, всего 107 550 066 80 803 890 

средства, полученные от покупателей, заказчиков 79 110 045 57 803 354 

средства, полученные от продажи иностранной валюты 27 699 682 22 337 078 

бюджетные ассигнования и иное целевое финансирование 25 530 16 094 

прочие поступления 714 809 647 364 

Денежные средства, направленные, всего (89 691 549) (69 070 453) 

на оплату приобретенных товаров, работ, услуг, сырья и иных оборотных активов (48 553 142) (38 132 997) 

на оплату труда (3 782 868) (2 788 165) 

на выплату дивидендов, процентов (1 659 531) - 

на расчеты по налогам и сборам (8 232 813) (5 223 703) 

в том числе по ЕСН и иным аналогичным взносам (717 524) (752 876) 

на продажу иностранной валюты (26 429 097) (22 201 299) 

прочие перечисления (1 034 098) (724 289) 

Чистые денежные средства от текущей деятельности 17 858 517 11 733 437 

Движение денежных средств по инвестиционной деятельности 

Денежные средства, поступившие, всего 222 906 957 224 825 492 

выручка от продажи объектов основных средств и иных внеоборотных активов 82 362 9 771 

выручка от продажи ценных бумаг и иных финансовых вложений 220 441 036 224 315 242 

полученные дивиденды 2 291 23 539 

полученные проценты 106 017 13 203 

поступления от погашения займов, предоставленных другим организациям 2 274 142 462 050 

прочие поступления 1 109 1 687 

Денежные средства, направленные, всего (235 074 802) (236 657 682) 

на приобретение объектов основных средств, 

доходных вложений в материальные ценности и нематериальных активов (3 808 175) (3 947 566) 

на приобретение ценных бумаг и иных финансовых вложений (231 250 120) (230 071 935) 

займы, предоставленные другим организациям - (2 634 266) 

прочие перечисления (16 507) (3 915) 

Чистые денежные средства от инвестиционной деятельности (12 167 845) (11 832 190) 

Движение денежных средств по финансовой деятельности 

Денежные средства, направленные, всего (250 298) (32 159) 

в погашение обязательств по финансовой аренде (250 298) (32 159) 

Чистые денежные средства от финансовой деятельности (250 298) (32 159) 

Чистое увеличение (уменьшение) денежных средств и их эквивалентов 5 440 374 (130 912) 

Остаток денежных средств на конец отчетного периода 6 552 275 1 111 901 

Справочно: Величина влияния изменений курса иностранной валюты по отношению к рублю 23 713 (30 889) 
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Открытое акционерное общество «Новолипецкий
металлургический комбинат» (далее Общество) –
предприятие полного металлургического цикла,
специализирующееся на производстве листового
проката широкого сортамента. 

Первоначально Общество было основано
в 1934 году как государственное предприятие и было
реорганизовано в Акционерное общество открытого
типа 28 января 1993 г. В соответствии с Законом
Российской Федерации «Об акционерных обществах»
12 августа 1998 г. Общество было перерегистрировано
в открытое акционерное общество.

Юридический адрес Общества: Российская
Федерация, 398040, г. Липецк, пл. Металлургов, 2.

Высшим органом управления Общества является
общее собрание акционеров.

Совет директоров осуществляет общее
руководство деятельностью Общества, 
за исключением решения вопросов, отнесенных
Уставом к исключительной компетенции общего
собрания акционеров.

Руководство текущей деятельностью Общества
осуществляется единоличным исполнительным
органом Общества – Генеральным директором
и коллегиальным исполнительным органом
Общества – Правлением, которое действует на
основании Устава Общества и Положения
о Правлении Общества.

Контроль за финансово-хозяйственной
деятельностью Общества осуществляет Ревизионная
комиссия Общества, действующая на основании
Устава. Члены Ревизионной комиссии избираются
сроком на один год общим собранием акционеров.

Основными видами деятельности 
Общества являются:

■ производство и реализация продукции черной
металлургии;
■ изготовление и реализация продукции
машиностроения (оборудования, оснастки,
инструмента и запасных частей);
■ производство и реализация товаров народного
потребления;
■ производственное, жилищное и коммунальное
строительство, оказание строительных и социально-
бытовых услуг;
■ внешняя и внутренняя торговля;
■ издательская и редакционная деятельность;
■ производство, передача, распределение
электрической, тепловой энергии;
■ изготовление, монтаж, наладка и ремонт
энергообъектов, электрического оборудования
и энергоустановок потребителей;
■ международные пассажирские и грузовые
перевозки автомобильным транспортом;
■ утилизация, складирование, перемещение,
размещение, захоронение, уничтожение
промышленных и иных отходов (материалов,
веществ);
■ осуществление видов деятельности, связанных
с работами (услугами) природоохранного назначения;
■ медицинская деятельность;
и другие виды деятельности. 

Пояснительная записка 
к бухгалтерской отчетности

1. ОСНОВНЫЕ СВЕДЕНИЯ

1.1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ
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1.2. СТРУКТУРА ГРУППЫ

Группа состоит из ОАО «НЛМК», его дочерних
и зависимых обществ, а также организаций,
деятельность которых находится под контролем.

Общество не составляло сводную бухгалтерскую
отчетность на 31.12.2002 г. и 31.12.2003 г.
в соответствии с Методическими рекомендациями 
«По составлению и предоставлению сводной
бухгалтерской отчетности», утвержденными Приказом
Минфина РФ от 30.12.1996 г. № 112, поскольку

показатели дочерних и зависимых обществ 
не оказывают существенного влияния 
на формирование представления о финансовом
положении и финансовых результатах Группы. 
Вместе с тем, Общество составляет
консолидированную финансовую отчетность 
в соответствии с общепринятыми в США принципами
бухгалтерского учета (US GAAP). 

Доля ОАО «НЛМК» 
Наименование Место регистрации в уставном капитале1, % 

31.12.2002 31.12.2003

Дочерние общества

ООО «Липецкое страховое 

общество «Шанс» г. Липецк 100 100

ООО «Сталь» Ярославская обл. 100 100

Дочернее предприятие ОАО «НЛМК» 

«Пансионат «Новолипецкий металлург» Украина 100 100

ООО «Новолипецкое» Липецкая обл. 100 100

ООО «Карамышевское» Липецкая обл. 100 100

ООО «Лармет» г. Москва 99,98 99,98

ООО «Вимет» г. Липецк 99,97 99,97

ОАО «Доломит» Липецкая обл. 74,84 74,84

ОАО «Студеновская акционерная 

горнодобывающая компания» г. Липецк 54,67 54,67

ОАО «Банк социального развития 

и строительства «Липецккомбанк» г. Липецк 50,07 50,07

ОАО «Комбинат КМАруда» Белгородская обл. 1,42 1,42

ООО «АвтоКИМ-2001» г. Москва - -

ООО «ИК «ЛКБ-Финанс» г. Липецк - -

ООО «Новолипецкая страховая компания» г. Липецк - -

ООО «СМК «Арго-Шанс» г. Липецк - -

Зависимые общества

ОАО «Липецкий Гипромез» г. Липецк 43,44 43,44

ЗАО «Стальконверст» г. Москва 36,80 36,80

ОАО «Аврон» г. Москва 26,70 26,70

1 Доля голосующих акций совпадает с долей ОАО «НЛМК» в уставном капитале, за исключением участия в ОАО «Банк социального развития

и строительства «Липецккомбанк», где доля голосующих акций, принадлежащих ОАО «НЛМК», составляет 50,14%.
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Прямой
ОАО «НЛМК» имеет право распоряжаться более чем
50% общего количества голосов, приходящихся на
акции (вклады, доли), составляющие уставный
(складочный) капитал данного лица

1.3. ХАРАКТЕР ОТНОШЕНИЙ ОБЩЕСТВА С ОРГАНИЗАЦИЯМИ ГРУППЫ

Контроль

Дочерние общества
Наименование % участия на 31.12.03г.

ДП Пансионат «Новолипецкий металлург» 100

ООО «Карамышевское» 100

ООО «Липецкое страховое общество «Шанс» 100

ООО «Новолипецкое» 100

ООО «Сталь» 100

ООО «Лармет» 99,98

ООО «Вимет» 99,97

ОАО «Доломит» 74,84

ОАО «СТАГДоК» 54,67

ОАО «Липецккомбанк» 50,07

Косвенный
Контроль осуществляется через 
дочерние общества посредством владения этими
организациями более чем 50% общего количества
голосов, приходящихся на доли, составляющие
уставный капитал данного лица

Дочерние общества дочерних организаций
Наименование % участия на 31.12.03г.

ООО «АвтоКИМ-2001» -

ООО «ИК «ЛКБ-Финанс» -

ООО «Новолипецкая страховая компания» -

ООО «СМК «Арго-Шанс» -

ООО «Комбинат КМАруда» 1,42

Значительное влияние
ОАО «НЛМК» имеет право распоряжаться более чем
20% общего количества голосов, приходящихся на
акции (вклады, доли), составляющие уставный
(складочный) капитал данного лица

Зависимые общества
Наименование % участия на 31.12.03г.

ОАО «Липецкий Гипромез» 43,44

ЗАО «Стальконверст» 36,80

ОАО «Аврон» 26,70
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2. СУЩЕСТВЕННЫЕ АСПЕКТЫ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

И ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ В БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

2.1. ОСНОВЫ СОСТАВЛЕНИЯ ОТЧЕТНОСТИ

Представленная финансовая отчетность подготовлена
в соответствии с действующими законодательными
и нормативными документами, регулирующими
ведение бухгалтерского учета и составление
отчетности в Российской Федерации, на основе
допущения непрерывности деятельности,
предполагающего реализацию активов и выполнение
обязательств Общества в процессе нормального хода
его финансово-хозяйственной деятельности. 

Бухгалтерская отчетность ОАО «НЛМК»
сформирована исходя из действующих в РФ правил
бухгалтерского учета и отчетности, без отступлений,
в соответствии с:
■ Федеральным законом РФ «О бухгалтерском учете»
от 21.11.96 г. № 129-ФЗ (с изменениями
и дополнениями);
■ Приказом Минфина РФ от 29.07.03 г. № 67н
«О формах бухгалтерской отчетности организации»;
■ Приказом Минфина РФ от 29.07.98 г.№ 34н
«Об утверждении положения по ведению
бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности
в РФ» (с изменениями и дополнениями);
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учетная
политика организации» (ПБУ 1/98), утвержденным
приказом Минфина РФ от 09.12.98 № 60н
(с изменениями и дополнениями);
■ Положением по бухгалтерскому учету
«Учет договоров (контрактов) на капитальное
строительство» (ПБУ 2/94), утвержденным приказом
Минфина РФ от 20.12.1994 № 167;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет активов
и обязательств, стоимость которых выражена
в иностранной валюте» (ПБУ 3/00), утвержденным
приказом Минфина РФ от 10.01.2000 № 2н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Бухгал-
терская отчетность организации» (ПБУ 4/99),
утвержденным приказом Минфина РФ от 06.07.99
№ 43н;

■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет
материально-производственных запасов» (ПБУ 5/01),
утвержденным приказом Минфина РФ от 09.06.01
№ 44н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет
основных средств» (ПБУ 6/01), утвержденным
приказом Минфина РФ от 30.03.01 № 26н
(с изменениями и дополнениями);
■ Положением по бухгалтерскому учету «События
после отчетной даты» (ПБУ 7/98), утвержденным
приказом Минфина РФ от 25.11.98 № 56н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Условные
факты хозяйственной деятельности» (ПБУ 8/01),
утвержденным приказом Минфина РФ от 28.11.01
№ 96н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Доходы
организации» (ПБУ 9/99), утвержденным приказом
Минфина РФ от 06.05.99 № 32н (с изменениями
и дополнениями);
■ Положением по бухгалтерскому учету «Расходы
организации» (ПБУ 10/99), утвержденным приказом
Минфина РФ от 06.05.99 № 33н (с изменениями
и дополнениями);
■ Положением по бухгалтерскому учету
«Информация об аффилированных лицах»
(ПБУ 11/2000), утвержденным приказом Минфина РФ
от 13.01.2000 № 5н (с изменениями и дополнениями);
■ Положением по бухгалтерскому учету
«Информация по сегментам» (ПБУ 12/2000),
утвержденным приказом Минфина РФ от 27.01.2000
№ 11н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет
государственной помощи» (ПБУ 13/2000),
утвержденным приказом Минфина РФ от 16.10.2000
№ 92н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет немате-
риальных активов» (ПБУ 14/2000), утвержденным
приказом Минфина РФ от 16.10.2000 № 91н;
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■ Положением по бухгалтерскому учету «Информация
по прекращаемой деятельности» (ПБУ 16/02),
утвержденным приказом Минфина РФ от 02.07.02
№ 66н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет
расходов на научно-исследовательские, опытно-
конструкторские и технологические работы» (ПБУ
17/02), утвержденным приказом Минфина РФ
от 19.11.02 № 115н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет
расчетов по налогу на прибыль» (ПБУ 18/02),
утвержденным приказом Минфина РФ от 19.11.02
№ 114н;
■ Положением по бухгалтерскому учету «Учет
финансовых вложений» (ПБУ 19/02), утвержденным
приказом Минфина РФ от 10.12.02 № 126н;

■ Приказом Минфина РФ от 21.03.2000 № 29н
«Об утверждении методических рекомендаций
по раскрытию информации о прибыли, приходящейся
на одну акцию»;
■ Приказом по ОАО «НЛМК» от 31.12.2002 № 929
«Об утверждении положения по учетной политике
ОАО «НЛМК» в целях бухгалтерского учета». 

Учетная политика Общества представляет собой
совокупность способов ведения бухгалтерского
учета – первичного наблюдения, стоимостного
измерения, текущей группировки и итогового
обобщения фактов хозяйственной деятельности,
использованных при организации бухгалтерского
учета и подготовке данной бухгалтерской отчетности.

2.2. НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Основа оценки
Нематериальные активы отражаются в бухгалтерском
балансе по фактическим затратам на приобретение,
изготовление и затратам по их доведению до
состояния, в котором они пригодны к использованию
в запланированных целях, за вычетом начисленной
амортизации.

Амортизация
Нематериальные активы амортизируются линейным
методом в течение срока их полезного
использования. Определение срока полезного
использования нематериальных активов
производится исходя из срока действия
нематериального актива и других ограничений сроков
использования объектов интеллектуальной
собственности согласно законодательству Российской
Федерации, либо из ожидаемого срока использования
данного объекта, в течение которого Общество может
получать экономические выгоды, либо из количества
продукции или иного натурального показателя объема
работ, ожидаемого в результате использования этого
объекта. По нематериальным активам, по которым

невозможно определить срок полезного
использования, нормы амортизационных отчислений
устанавливаются в расчете на 20 лет.

Результаты НИОКР
Согласно Положению по бухгалтерскому учету «Учет
расходов на научно-исследовательские, опытно-
конструкторские и технологические работы» ПБУ
17/02 информация о НИОКР отражается
в бухгалтерском учете в качестве вложений
во внеоборотные активы.

Расходы Общества на научно-исследовательские,
опытно-конструкторские и технологические работы,
результаты которых используются для
производственных либо управленческих нужд,
учитываются на счете 04 «Нематериальные активы»
обособленно, отражаются в отчетности по группе
«Прочие внеоборотные активы» и списываются на
расходы по обычным видам деятельности линейным
способом в течение трех лет, начиная с первого числа
месяца, следующего за месяцем, в котором начато их
фактическое использование. 
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2.3. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА

Состав основных средств
При принятии к бухгалтерскому учету активов
в качестве основных средств Общество
руководствуется ПБУ 6/01 «Учет основных средств». 

Имущество, стоимостью не более 10 000 руб. 
за единицу и сроком полезного использования более
12 месяцев, учитывается на счете 10 «Материалы»
и по мере отпуска его в эксплуатацию списывается
на затраты производства. Данные об остатках такого
имущества в запасе отражаются в бухгалтерском
балансе по строке «Основные средства». 

В составе основных средств учитываются объекты
недвижимости, принятые в эксплуатацию
и фактически используемые с момента документально
подтвержденного факта подачи документов на
регистрацию прав на недвижимое имущество.

Основа оценки
Первоначальная стоимость основных средств,
приобретенных Обществом за плату, формируется по
фактическим затратам и включает в себя расходы на
строительство и приобретение основных средств за
вычетом возмещаемых налогов. Первоначальной
стоимостью основных средств, полученных по
договорам, предусматривающим исполнение
обязательств (оплату) неденежными средствами,
признается стоимость ценностей, переданных или
подлежащих передаче, установленная исходя из цены,
по которой в сравнимых обстоятельствах Общество
обычно определяет стоимость аналогичных
ценностей. Стоимость основных средств, полученных
безвозмездно, учитывается в качестве доходов
будущих периодов по рыночной стоимости
с последующим отнесением ее на финансовые
результаты. Затраты, связанные с достройкой
и дооборудованием, увеличивают первоначальную
стоимость основных средств.

В соответствии с Постановлениями Правитель-
ства РФ с 1992 года Общество проводило переоценки
основных средств. Начиная с 1999 года переоценки
основных средств не производились.

Затраты по ремонту и обслуживанию
Затраты по ремонту и обслуживанию признаются как
расходы в том периоде, в котором они производятся.
Фактические расходы, связанные с проведением всех
видов ремонтов основных производственных фондов
(текущие, средние, капитальные), включаются
в себестоимость продукции (работ, услуг) по
окончании ремонтов. Политика Общества состоит
в том, чтобы проводить ремонт и обслуживание такого
уровня, который необходим для обеспечения
эксплуатации основных средств.

Амортизация
Амортизация объектов основных средств
производится путем начисления амортизационных
отчислений линейным способом исходя из
балансовой стоимости объектов и норм амортизации,
исчисленных исходя из сроков полезного
использования этих объектов. Срок полезного
использования для вновь вводимых с 01.01.2002 г.
объектов основных средств Общество определяет
самостоятельно. По приобретенным основным
средствам, бывшим в эксплуатации, начисление
амортизации производится линейным способом,
исходя из балансовой стоимости объектов
и предполагаемого срока их полезного
использования. Срок полезного использования
определяется путем вычитания из срока полезного
использования, исчисленного для новых объектов,
срока их фактической эксплуатации, документально
подтвержденного предыдущим владельцем основного
средства. По объектам основных средств,
приобретенным с 2002 г., относящимся к группам
основных фондов «Тракторы сельскохозяйственные»
и «Сельскохозяйственные машины и оборудование»,
начисление амортизационных отчислений
производится способом списания стоимости по сумме
чисел лет срока полезного использования.
По объектам, переведенным на консервацию на срок
более трех месяцев, а также в период восстановления,
продолжительностью более 12 месяцев, амортизация
не начисляется.
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По принятым в эксплуатацию и фактически
используемым объектам основных средств,
находящимся в процессе государственной
регистрации, амортизация начисляется с месяца,
следующего за месяцем ввода объекта
в эксплуатацию. 

Группы основных средств Нормативный срок службы

Здания 8–80 лет

Сооружения 3–20 лет

Машины и оборудование 5–13 лет

Транспорт пробег

Прочие основные средства 4–20 лет

Выбытие, списание и ликвидация
Объекты основных средств, которые выбыли или были
ликвидированы, списываются с бухгалтерского
баланса вместе с суммой накопленной амортизации
(если таковая имеется). Любые прибыли или убытки
от ликвидации или списания включаются в отчет
о прибылях и убытках. При выбытии объекта основных
средств сумма его дооценки переносится
с добавочного капитала в нераспределенную прибыль
Общества, оставаясь в составе собственного капитала.

2.4. ПРАВО СОБСТВЕННОСТИ НА ЗЕМЛЮ

В 2002 году Общество выкупило у государства землю площадью 2 756,6 га, находящуюся под промышленной
зоной. Общество также осуществляет платежи по арендной плате за землю, на которой расположены другие
подразделения Общества.

2.5. МАТЕРИАЛЬНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ЗАПАСЫ

Материально-производственные запасы отражаются
в бухгалтерском учете исходя из фактических затрат
на их приобретение (производство) с указанием их
в бухгалтерском балансе по средней себестоимости.
Складская стоимость материально-производственных
запасов отличается от стоимости, учтенной на счете
«Материалы» на величину отклонений, а также
величину суммовых разниц, которые учитываются
на счете 16 «Отклонение в стоимости материальных
ценностей». Суммы отклонений ежемесячно
списываются на производство продукции (работ,

услуг) пропорционально стоимости израсходованных
материально-производственных запасов. 

Специальная одежда, независимо от срока ее
использования, учитывается в составе оборотных
средств. 

Имущество, стоимостью до 10 000 руб.,
независимо от срока полезного использования, а также
книги и иная литература учитываются в составе
материалов и по мере отпуска их в эксплуатацию
списываются на затраты производства.
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2.6. ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Согласно п.3 ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений»
Общество перевело на 01.01.2003 г. в состав
финансовых вложений депозиты и депозитные
сертификаты, ранее учитываемые как денежные
средства. 

Финансовые вложения принимаются к учету 
по первоначальной стоимости исходя из фактических
затрат на их приобретение. Переоценка на конец
отчетного года производится только тех финансовых
вложений, по которым в установленном порядке
определяется рыночная стоимость.

При наличии признаков обесценения финансовых
вложений, по которым не определяется рыночная

стоимость, Общество по состоянию на 31 декабря
отчетного года образует резерв.

По долговым ценным бумагам и предоставленным
займам расчет их оценки по дисконтированной
стоимости не осуществляется.

При выбытии ценные бумаги (акции, облигации),
по которым не определяется текущая рыночная
стоимость, оцениваются по первоначальной
стоимости первых по времени приобретения 
(способ ФИФО).

Любые прибыли или убытки, связанные 
с продажей ценных бумаг, отражаются в отчете 
о прибылях и убытках.

2.7. ВЫРУЧКА И СЕБЕСТОИМОСТЬ 

Выручка от реализации определяется по дате
передачи права собственности на продукцию, товары,
результаты выполненных работ, оказание услуг (на
возмездной основе) на основании предъявленных
покупателям (заказчикам) расчетных документов.

Доходы, не превысившие предела существенности
(5%) в общей сумме выручки от продажи продукции
(работ, услуг), за исключением операций по договорам
доверительного управления, отражены в отчетности
Общества в составе операционных. 

Производственная себестоимость продукции
(работ, услуг), реализованной на внутренний рынок
и экспорт, определяется прямым счетом, исходя из
видов продукции и их фактической себестоимости. 

Общекомбинатовские (общехозяйственные) расходы
распределяются между видами деятельности
пропорционально выручке от продаж. Внутри
подразделений основной деятельности
общекомбинатовские расходы распределяются
по видам продукции пропорционально расходам
по переделу соответствующих видов продукции. 

Расходы, связанные с продажей продукции (работ,
услуг), признаются полностью в себестоимости
проданной в отчетном периоде продукции (работ,
услуг) в качестве расходов по обычным видам
деятельности.

2.8. ОЦЕНОЧНЫЕ РЕЗЕРВЫ 

Общество самостоятельно определяет целесообразность формирования резервов под снижение стоимости
материально-производственных запасов, обесценение финансовых вложений, по прекращаемой деятельности,
сомнительным долгам и других резервов, начисляемых в соответствии с нормативными документами органов,
осуществляющих регулирование бухгалтерского учета.



Бухгалтерская отчетность

91

Условным фактом хозяйственной деятельности
является имеющий место по состоянию на отчетную
дату факт хозяйственной деятельности, в отношении
последствий которого и вероятности их возникновения
в будущем существует неопределенность,
т. е. возникновение последствий зависит от того,
произойдет или не произойдет в будущем одно или
несколько неопределенных событий.

Событием после отчетной даты признается тот
факт хозяйственной деятельности, который оказал
или может оказать влияние на финансовое состояние,
движение денежных средств или результаты
деятельности организации и который имел место
в период между отчетной датой и датой подписания
бухгалтерской отчетности за отчетный год.

2.11. ОПЕРАЦИИ В ИНОСТРАННОЙ ВАЛЮТЕ 

Операции, выраженные в иностранной валюте,
первоначально учитываются в российских рублях
в соответствии с обменным курсом Центрального
банка Российской Федерации, установленным для этой
валюты по отношению к российскому рублю на дату
совершения операции. Денежные статьи (денежные
средства, краткосрочные ценные бумаги, средства
в расчетах), выраженные в иностранной валюте,
на дату составления отчетности отражаются по курсу,
действовавшему на дату окончания отчетного
периода. Неденежные статьи, отражаемые по
первоначальной стоимости в иностранной валюте,
учитываются по курсу, действовавшему на дату
совершения операции. Курсовые разницы,
возникающие при погашении задолженности или при
отражении ее по курсу, отличному от того, по которому
они были первоначально учтены в этом периоде,
относятся на счет прибылей и убытков в составе
прочих внереализационных доходов и расходов 
за период, когда они возникли. Курсовые разницы
отражаются отдельно от других видов доходов
и расходов организации, в том числе финансовых
результатов от операций с иностранной валютой. 

Для целей бухгалтерского учета указанный перерасчет
в рубли производится по курсу Центрального банка
Российской Федерации, действующему на дату
совершения операции в иностранной валюте.
Расчет курсовых разниц осуществляется:
■ на последнее число каждого месяца;
■ на дату окончания операции, когда происходит
разрыв во времени между началом и окончанием
операции;
■ при движении денежных средств;
■ по мере изменения курса при наличии остатка
средств в валютной кассе.

Курсы иностранных валют к рублю Российской
Федерации, установленные Центральным банком
Российской Федерации с 31.12.2003 г.:

Иностранная валюта Курс (руб.)

1 Доллар США 29,45

1 Евро 36,82

1 Швейцарский франк 23,60

100 Японских йен 27,54

2.9. РЕЗЕРВЫ

Резерв на ремонт основных средств и резерв на предстоящую оплату отпусков работникам не создаются.

2.10. УСЛОВНЫЕ ФАКТЫ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ



92

2.12. ПРИНЦИПЫ СОСТАВЛЕНИЯ ОТЧЕТНОСТИ ПО СЕГМЕНТАМ 

Общество не составляет сводную бухгалтерскую
отчетность, но считает важным предоставить
заинтересованным пользователям отчетности
информацию по сегментам деятельности.

Согласно проведенному анализу организационной
и управленческой структуры, а также системы внут-
ренней отчетности Общества первичной информацией
по сегментам признана информация по операционным
сегментам, которые были идентифицированы исходя
из различий типов продукции, производственных
и технологических процессов.

Кроме того, в соответствии с принципами полноты
и существенности, Общество показывает отдельным
операционным сегментом свою деятельность по
передаче имущества в доверительное управление.
Этим операциям присущи характерные риски,
отличные от рисков по основной деятельности;
финансовые результаты по ним показываются 
в составе операционных доходов и расходов. 

Информация по операционным сегментам
раскрыта следующими показателями: выручка,
финансовый результат, балансовая величина активов,
амортизационные отчисления по основным средствам
и нематериальным активам и капиталовложения.

Информацию о географических сегментах
Общество представляет на вторичной основе 
и раскрывает только выручку от реализации.

Общество имеет некоторые активы,
расположенные за пределами основного метал-
лургического комплекса, однако, они незначительны 
и не могут быть признаны существенными для
раскрытия в финансовой отчетности в части
информации по географическим сегментам,
выделяемым по признаку расположенности активов.

Характер деятельности ОАО «НЛМК» и система
внутренней отчетности позволяют выделить
географические сегменты по месту расположения
рынков сбыта (стран грузополучателей).

Данные сегменты выделены в качестве отчетных
сегментов исходя из сходства экономических 
и политических условий регионов, близости операций,
наличии специфических рисков, связанных 
с продажей продукции в конкретных географических
районах.

Все операции по внутрихозяйственным расчетам
исключены.

2.13. УЧЕТ РАСЧЕТОВ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ

Бухгалтерская и налогооблагаемая прибыль определяются в соответствии с действующим законодательством
РФ с использованием разных методов оценки и учета доходов и расходов. В соответствии с ПБУ 18/02
«Учет расчетов по налогу на прибыль» Общество учитывает постоянные и временные разницы, которые
формируются по аналитическим данным путем сравнения остатков на счетах бухгалтерского и налогового
учета. Сравнение осуществляется по группам однородных объектов, учитываемых на соответствующих счетах. 
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3. РАСШИФРОВКИ И ТЕКСТОВЫЕ ПОЯСНЕНИЯ

3.1. ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Коэффициенты Формула 2002 2003 Отклонение

Оборотные активы
Текущая ликвидность

Краткосрочные пассивы – доходы будущих периодов
6,77 8,66 1,89

Оборотные активы – запасы
Быстрая ликвидность

Краткосрочные пассивы – доходы будущих периодов
5,03 6,98 1,95

Абсолютная ликвидность Денежные средства
(платежеспособность) Краткосрочные пассивы – доходы будущих периодов

0,28 1,16 0,88

Концентрация Собственный капитал
собственного капитала Всего источников

0,91 0,91 -

Выручка от реализации
Фондоотдача 

Стоимость ОС
4,66 5,56 0,90

Износ ОС
Износ основных средств

Первоначальная стоимость ОС
0,58 0,55 –0,03

Поступившие за период ОС
Обновление основных средств

Первоначальная стоимость ОС на конец периода
0,10 0,11 0,01

Выбывшие за период ОС
Выбытие основных средств

Первоначальная стоимость ОС на начало периода
0,03 0,02 –0,01

3.2. НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ
тыс. руб.

Наименование 2002 2003 Отклонение

1. Первоначальная стоимость 18 335 18 493 158

2. Накопленная амортизация (10 341) (12 830) 2 489

3. Остаточная стоимость 7 994 5 663 –2 331

4. Поступило 1 155 942 –213

5. Выбыло 1 090 784 –306

6. Амортизация (за год) (3 543) (3 272) –271
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3.3. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА И КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ

3.3.1. Основные средства 
тыс. руб.

Наименование 2002 2003 Отклонение

1. Первоначальная стоимость 27 149 481 29 930 651 2 781 170

2. Накопленная амортизация * (15 708 736) (16 428 224)* 719 488

3. Остаточная стоимость 11 440 745 13 502 427 2 061 682

4. Поступило 2 661 116 3 233 253 572 137

5. Выбыло 759 247 452 083 –307 164

6. Амортизация (за год)* (723 487) (997 764)* 274 277

* В состав накопленной амортизации и амортизации (за год) в 2003 году включена амортизация

объектов, находящихся в процессе государственной регистрации.

Неамортизируемые основные средства
тыс. руб.

Стоимость Стоимость
Наименование на 31.12.2002 на 31.12.2003 Отклонение

Земельные участки 1 044 780 1 044 780 -

Объекты, переведенные на консервацию 417 452 611 681 194 229

Объекты жилищного фонда 86 656 69 131 –17 525

Малоценное имущество 17 699 16 151 –1 548

Прочие 2 619 2 587 –32

Итого 1 569 206 1 744 330 175 124

Основные средства, переданные в аренду
тыс. руб.

Наименование Стоимость на 31.12.2002 Стоимость на 31.12.2003

Основные средства, переданные в аренду 131 138 159 387

Начисленный износ (46 184) (55 102)

Остаточная стоимость 84 954 104 285

Доходные вложения в материальные ценности
тыс. руб.

Наименование Стоимость на 31.12.2002 Стоимость на 31.12.2003

Имущество, переданное в лизинг 47 069 47 069

Начисленный износ (23 063) (33 076)

Остаточная стоимость 24 006 13 993
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Кроме того, часть основных средств, переданных в лизинг, учитывается на балансе лизингополучателя. 
Их стоимость составила на 31.12.2002 г. и 31.12.2003 г. 28 929 тыс. рублей и отражена за балансом Общества. 

В течение 2003 г. Общество не осуществляло дополнительного приобретения имущества для последующей
передачи по договорам финансовой аренды (лизинга). 

Арендованные основные средства
тыс. руб.

Наименование На 31.12.2002 На 31.12.2003

Арендованные основные средства 338 076 409 880

Полученные в лизинг основные средства,

находящиеся в эксплуатации 161 803 624 448

Арендованный инвентарь 4 9

Итого 499 883 1 034 337

В целях объективной оценки активов Общества следует обратить внимание на то, что основные средства,
полученные по договорам лизинга, до окончания расчетов учитываются на забалансовых счетах. 

3.3.2. Инвестиции в основные средства
В 2003 г. Общество продолжило реализацию Программы технического перевооружения, рассчитанной
до 2005 г. Объем капиталовложений ОАО «НЛМК» составил:

тыс. руб.

Наименование 2002 2003 Отклонение

Оборудование к установке 1 728 156 2 322 365 594 209

Незавершенные капитальные вложения 2 448 072 1 833 812 –614 260

Авансы, выданные на покрытие затрат 

по строительству 1 086 617 1 387 455 300 838

Оборудование в пути 25 533 453 245 427 712

Вложения в нематериальные активы 888 1 569 681

Итого 5 289 266 5 998 446 709 180

Общая стоимость объектов, введенных в эксплуатацию в рамках реализации годовых Программ капитальных
вложений ОАО «НЛМК» за 2003 г., составила 3 171 808 тыс. руб. (в том числе: установка непрерывной разливки
стали в ККЦ-1, агрегат подготовки и инспекции холоднокатаных полос в ЛПП, агрегат подготовки и продольной
резки горячекатаных полос в ЛПЦ-3, завод по производству деталей жилых домов, участок по изготовлению
подушек рабочих и опорных валков главного привода клетей стана «2000» ЛПЦ-3 в ремонтном заводе и др.).
Прочее поступление основных средств, в т. ч. имущества стоимостью менее 10 000 рублей за единицу и сроком
полезного использования более 12 месяцев, в 2003 году составило 61 445 тыс. рублей. 



96

3.4. ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Общество владеет акциями и участвует в капитале различных российских и зарубежных предприятий. 
Акции данных компаний не имеют регулярно публикующихся котировок на российских и зарубежных
фондовых биржах и отражены в отчетности по стоимости приобретения с учетом резерва под обесценение.

Долгосрочные финансовые вложения
тыс. руб.

Начисленный
резерв под

Стоимость Стоимость обесценение 
Наименование на 31.12.2002 Поступление Выбытие на 31.12.2003 на 31.12.2003

Инвестиции в дочерние общества 511 884 111 902 9 700 614 086 49 018

Инвестиции в зависимые общества 12 049 - - 12 049 11 994

Инвестиции в другие организации 1 568 645 - 1 215 715 352 930 5

Инвестиции в совместную деятельность 3 018 - 319 2 699 2 699

Займы, предоставленные организациям 

на срок более 12 мес. 2 223 351 - 2 193 896 29 455 -

Государственные долговые ценные 

бумаги (облигации) 26 473 17 805 14 285 29 993 -

Долговые ценные бумаги 

(депозитные сертификаты, векселя) 137 961 478 828 - 616 789 -

Прочие долгосрочные финансовые вложения

(депозитные вклады) - 441 818 - 441 818 -

Итого 4 483 381 1 050 353 3 433 915 2 099 819 63 716

Краткосрочные финансовые вложения
тыс. руб.

Начисленный
резерв под

Стоимость Стоимость обесценение 
Наименование на 31.12.2002 Поступление Выбытие на 31.12.2003 на 31.12.2003

Ценные бумаги (векселя) - 132 949 132 949 - -

Долговые ценные бумаги 

(депозитные сертификаты) 79 530 258 141 91 340 246 331 -

Депозитные вклады 4 775 676 226 944 216 215 200 771 16 519 121 -

Прочие краткосрочные финансовые 

вложения (НКД уплаченный, цессия) 9 440 20 9 440 20 -

Итого *4 864 646 227 335 326 215 434 500 **16 765 472 -

* Данные приведены без депозитных вкладов в доверительном управлении (см. Пояснение 3.22.2).

**Кроме того, Обществу принадлежат ценные бумаги российских и иностранных эмитентов на сумму 5 045 194 тыс. рублей, приобретенные 

в рамках договора доверительного управления (см. Пояснение 3.22.2). 
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Беспроцентные векселя третьих лиц приобретались Обществом не для извлечения дохода, а в целях ускорения
расчетов с покупателями.

В связи с введением с 1 января 2003 г. ПБУ 19/02 к финансовым вложениям отнесены депозитные вклады 
в кредитных организациях, ранее учитываемые как денежные средства.

В соответствии с правилами признания доходов, Обществом не отражены в отчетности проценты 
по долгосрочным депозитным сертификатам со сроком погашения в 2004–2011 гг. Доходы в виде процентов 
по ним на 31.12.2003 г. составляют 49 878 тыс. рублей (средняя процентная ставка – 16,58%).

Проценты по долгосрочным валютным депозитным вкладам начислялись ежемесячно согласно условиям
договоров.

В 2003 г. Общество получило следующие доходы по депозитным вкладам:

Наименование Сумма , тыс. руб. Процентная ставка, %

Краткосрочные депозитные вклады 35 197 4,58

Краткосрочные депозитные вклады в иностранной валюте 571 670 4,73

Долгосрочные депозитные сертификаты 

со сроком погашения в 2003 г. 10 130 15,2

Долгосрочные валютные депозитные вклады 5 461 6,5

Полученные доходы по ценным бумагам в 2003 году 
тыс. руб.

Наименование Сумма

Дивиденды 2 291

Процентный доход по ОВГВЗ 4 588

Итого 6 879

3.5. ЗАПАСЫ
тыс. руб.

На 31.12.2002 На 31.12.2003

Наименование Стоимость Уд. вес, % Стоимость Уд. вес, % Отклонение

Сырье, материалы и другие 

аналогичные ценности – всего: 4 379 169 62,28 6 085 496 64,48 1 706 327

из них: сырье 1 296 675 2 240 592 943 917

топливо 143 944 213 303 69 359

запасные части 993 081 1 181 075 187 994

вспомогательные материалы 1 350 160 1 785 585 435 425

сменное оборудование 355 264 243 440 111 824

Затраты в незавершенном производстве 2 289 539 32,57 2 713 672 28,76 424 133

Готовая продукция и товары 

для перепродажи 214 806 3,06 334 856 3,55 120 050

Расходы будущих периодов 132 976 1,89 259 811 2,75 126 835

Прочие 14 157 0,2 43 060 0,46 28 903

Итого 7 030 647 100 9 436 895 100 2 406 248
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В 2003 году обществом создан резерв под снижение стоимости МПЗ.
тыс. руб.

Наименование Сумма

Резерв под снижение стоимости ТМЦ 1 331

Резерв под снижение стоимости незавершенного производства 32 463

Резерв под снижение стоимости товаров для перепродажи 169

Итого 33 963

3.6. ДЕБИТОРСКАЯ И КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

3.6.1. Структура дебиторской задолженности 
тыс. руб.

На 31.12.2002 На 31.12.2003

Наименование сумма уд. вес, % сумма уд. вес, % Отклонение

Покупатели и заказчики 5 189 823 67,47 7 373 070 70,24 2 183 247

Авансы выданные 1 760 211 22,88 1 658 857 15,80 –101 354

Прочие дебиторы 741 700 9,65 1 465 434 13,96 723 734

Всего дебиторская задолженность 7 691 734 100 10 497 361 100 2 805 627

Перечень организаций-дебиторов, 
имеющих наибольшую задолженность на 31.12.2003 г. 

тыс. руб.

Наименование Сумма задолженности

ООО «СТАЛЬ», Углич 51 513

«ТМТ», Бельгия 54 131

«НИППОН СТИЛ КОРПОРЕЙШН», Япония 56 822

«ХАЛЬДОР ТОПСЕ», Дания 57 695

ООО «ЛИПЕЦКРЕГИОНГАЗ», Липецк 58 852

ЗАО «ТОРГОВЫЙ ДОМ СЕВЕРНЫЙ КУЗБАСС», Кемерово 66 489

ООО «ПРОМЕКС», Владивосток 70 038

«ТРАНСРЕШ», Германия 76 623

ООО «ФПГ ПРОКОПЬЕВСКУГОЛЬ», Москва 81 648

«ESM», США 99 191

«АЛСТОМ ПАУЭР», Германия 111 255

«СТИНОЛ А.Г.», Швейцария 124 110

«АССОШИЭЙТЕД КОНТРАКТОРС», Швейцария 156 576

ООО «НТК», Москва 196 366

«САНДВИГ ХЕМЕР», Германия 244 548

«НИССО ИВАИ», Япония 295 956

«МУРФИЛД КОММОДИТИС КАМПАНИ», Великобритания 529 817

«ТАСКЕНИ ИНТЕРТРЕЙД(ЮКЕЙ)», Великобритания 2 570 548

«СТИЛКО МЕДИТЕРЕНИАН ТРЕЙДИНГ ЛТД», Кипр 3 583 378

Итого 8 485 556
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В 2003 году зачетом взаимных требований погашено 2,39 % от общей суммы дебиторской задолженности против
3,03 % в 2002 году.

Дебиторская задолженность по состоянию на 31.12.2003 г. по срокам наступления платежа
тыс. руб.

Срок наступления платежа согласно договорам

Наименование от 30 до от 60 до от 90 до от 180 дней
дебиторской задолженности до 30 дней 60 дней 90 дней 180 дней до 1 года более 1 года Итого

Дебиторская задолженность,
всего, в том числе: 4 736 801 4 074 527 260 768 136 833 83 554 1 204 878 10 497 361

просроченная 308 967

покупатели и заказчики 3 296 982 3 956 239 57 388 1 503 8 108 52 850 7 373 070

авансы выданные* 380 500 18 278 78 724 29 394 30 546 1 121 415 1 658 857

прочие дебиторы 1 059 319 100 010 124 656 105 936 44 900 30 613 1 465 434

*С учетом авансов, выданных под внеоборотные активы, по которым, согласно заключенным договорам, переход права собственности

происходит в момент выполнения обязательств долгосрочного характера. 

Обществом создан резерв по сомнительным долгам в размере 173 433 тыс. руб.

тыс. руб.

Наменование Сумма

Покупатели и заказчики 29 448

Авансы выданные 4 757

Прочие дебиторы 139 228

Итого 173 433

Дебиторская задолженность по срокам возникновения

Годы
2003 97,97%

2002 1,10%

2001 0,25%

2000 0,30%

1999 0,08%

1998 0,14%

1997 0,01%

1996 0,15%
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3.6.2. Структура кредиторской задолженности 
тыс. руб.

На 31.12.2002 На 31.12.2003

Наименование Сумма уд. вес, % Сумма уд. вес, % Отклонение

Поставщики и подрядчики 1 429 999 34,57 2 064 812 36,02 634 813

Задолженность перед персоналом 174 032 4,21 148 349 2,59 –25 683

Задолженность перед бюджетом 

и государственными 

внебюджетными фондами 716 412 17,32 900 722 15,71 184 310

Задолженность перед акционерами * - - 6 393 0,11 6 393

Авансы полученные 1 345 943 32,54 2 370 102 41,35 1 024 159

Прочие кредиторы 469 721 11,36 241 887 4,22 –227 834

Всего кредиторская задолженность 4 136 107 100 5 732 265 100 1 596 158

* Все установленные законодательством процедуры по уведомлению акционеров о праве на получение дивидендов Обществом исполнены. 

Перечень организаций – кредиторов, перед которыми Общество имеет наибольшую
задолженность по состоянию на 31.12.2003 г.

тыс. руб.

Наименование Сумма задолженности

ООО «ТЕХСПЕЦУНИВЕРСАЛ», Москва 52 724

ООО «СТАЛЕТОРГОВАЯ КОМПАНИЯ», Москва 57 522

ООО «РИАН», Таганрог 65 972

ООО «ЦЕНТРМЕТАЛЛСНАБ», Ростов-на-Дону 79 057

ООО «НИКАР», Углич 84 023

ЗАО «СИБУГЛЕМЕТ», Москва 87 518

ООО «РУСПРОМАВТОСНАБ», Москва 94 275

«ХЕЙЛ КРИК МАРКЕТИНГ», Австралия 95 042

ОАО «БЕЛОН», Новосибирск 101 245

ООО «ЛАРМЕТ», Москва 105 066

ООО ПКФ «ДИПОС», Москва 139 289

ООО СП «КОНТЕССА», Москва 161 364

ЗАО «МЕТАЛЛОКОМПЛЕКТ-М», Москва 164 979

ЗАО «СТАЛЬПРОКАТ», Москва 179 147

ООО «СТАЛЬ», Углич 201 737

ООО «РУДПРОМ», Углич 216 611

ООО «ИНСАЮР-СТАЛЬ», Горно-Алтайск 285 162

ООО «ВИМЕТ», Липецк 522 679

Итого 2 693 412



Бухгалтерская отчетность

101

Кредиторская задолженность по состоянию на 31.12.2003 г. по срокам наступления платежа
тыс. руб.

Срок наступления платежа согласно договорам

Наименование от 30 до от 60 до от 90 до от 180 дней 
дебиторской задолженности до 30 дней 60 дней 90 дней 180 дней до 1 года более 1 года Итого

Кредиторская задолженность, 
всего, в том числе: 2 891 187 2 564 765 80 670 52 469 49 298 93 876 5 732 265

просроченная 374 022

поставщики и подрядчики 1 677 242 211 187 77 858 50 030 48 495 - 2 064 812

задолженность перед персоналом 148 349 - - - - - 148 349

задолженность перед акционерами 6 393 - - - - - 6 393

задолженность перед бюджетом 

и государственными 

внебюджетными фондами 900 722 - - - - - 900 722

Авансы полученные 15 828 2 350 048 1 849 2 372 5 - 2 370 102

Прочие кредиторы 142 653 3 530 963 67 798 93 876 241 887

3.6.3. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
(в целях анализа оборотного капитала) 

тыс. руб.

Наименование показателя Остаток на 31.12.2002 Остаток на 31.12.2003

Краткосрочная дебиторская задолженность 6 423 849 9 238 663

Краткосрочная кредиторская задолженность 4 041 613 5 638 389

Отклонение (+,–) +2 382 236 +3 600 274

Долгосрочная дебиторская задолженность 119 511 83 463

Долгосрочная кредиторская задолженность 94 494 93 876

Отклонение (+,–) +25 017 –10 413

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 1,58 1,63
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3.7. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА 
тыс. руб.

на 01.01.2003 на 31.12.2003

Наименование Стоимость Уд. вес, % Стоимость Уд. вес, % Отклонение

Касса 2 342 0,20 2 025 0,03 –317

Расчетные счета 432 235 37,81 89 723 1,37 –342 512

Валютные счета 577 105 50,49 4 607 007 70,31 4 029 902

Аккредитивы 106 539 9,32 1 524 177 23,26 1 417 638

Денежные средства 

в доверительном управлении - - 328 291 5,01 328 291

Покрытие гарантии 24 000 2,10 - - –24 000

Прочие денежные средства 829 0,08 1 342 0,02 513

Итого 1 143 050 100 6 552 565 100 5 409 515

Информация о потоках денежных средств раскрыта
в «Отчете о движении денежных средств».

В целях достижения сопоставимости, данные
отчета за 2002 год уточнены и пересчитаны:
■ из состава денежных средств согласно ПБУ 19/02
«Учет финансовых вложений» исключены депозитные
вклады и сертификаты;
■ все показатели движения валютных денежных
средств пересчитаны по курсу ЦБ РФ на 31 декабря
2003 г.

Кроме того, информация о движении денежных
средств в 2002 г. перегруппирована согласно новой
классификации видов деятельности, приведенной 
в «Указаниях о порядке составления и представления
бухгалтерской отчетности», утвержденных приказом
Минфина РФ от 22 июля 2003 г. № 67н «О формах
бухгалтерской отчетности организаций». Данные
Отчета о движении денежных средств характеризуют
изменения в финансовом положении Общества
в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой
деятельности.

К текущей деятельности относятся операции,
связанные с доходами и расходами по основным
видам деятельности, оговоренным в Уставе Общества.

К инвестиционной деятельности относятся:
приобретение и продажа Обществом недвижимости,
нематериальных активов и других внеоборотных
активов, осуществление собственного строительства,
расходы на НИОКР. Кроме того, сюда включены
операции с финансовыми вложениями: приобретение
долгосрочных и краткосрочных ценных бумаг, их
продажа; вклады в уставные капиталы других
организаций; предоставление займов.

В разделе «Движение денежных средств по
финансовой деятельности» согласно приказу
Минфина РФ от 22 июля 2003 г. № 67н Обществом
отражены платежи по финансовой аренде (лизингу). 

Показатель «Величина влияния изменения курса
иностранной валюты по отношению к рублю»
рассчитан:
■ по 2002 году – как разница между рублевыми
эквивалентами всех операций денежных средств в
валюте, посчитанными по курсам ЦБ РФ на 31.12.2003 г.
и по курсам, действовавшим на даты совершения
операций в 2002 г.;
■ по отчетному году – как сальдо по прочим доходам
и расходам в части курсовых разниц по денежным
средствам в валюте. 
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3.8. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный капитал Общества составляет 5 987 240 рублей и состоит из 5 987 240 размещенных обыкновенных
акций номинальной стоимостью 1 рубль. В соответствии с Уставом, Общество вправе дополнительно 
к размещенным акциям разместить 5 987 240 000 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 рубль.
Дополнительные акции могут быть размещены только в пределах количества объявленных акций.

Решением общего собрания акционеров в отчетном году по итогам работы за 2002 год Обществом объявлена
выплата дивидендов по обыкновенным акциям в размере 312 руб. 50 коп. на одну акцию.

Размер начисленных дивидендов по категориям акционеров
тыс. руб. 

Акционеры Сумма

Юридические лица 1 810 677

Физические лица – работники ОАО «НЛМК» 29 684 

Прочие физические лица 30 651

Общая сумма дивидендов 1 871 012

3.9. ДОБАВОЧНЫЙ КАПИТАЛ
тыс. руб. 

Наименование Стоимость на 31.12.2002 Стоимость на 31.12.2003

Переоценка основных средств 9 818 134 9 692 207

Часть прибыли, направленная 

на финансирование принятых 

в эксплуатацию объектов 563 138 563 138

Прочие источники 208 639 208 639

Итого 10 589 911 10 463 984
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3.10. НЕРАСПРЕДЕЛЕННАЯ ПРИБЫЛЬ

тыс. руб. 

Показатели Остаток на 31.12.2002 Остаток на 31.12.2003

Нераспределенная прибыль прошлых лет 19 080 517 31 971 469

Нераспределенная прибыль отчетного года 15 189 205 22 694 866

Итого *34 269 722 54 666 335

*Входящее сальдо нераспределенной прибыли прошлых лет на 01.01.2003 г. было уменьшено

на 427 241 тыс. рублей в связи с формированием входящего сальдо отложенных налоговых обязательств

(активов) согласно ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль». 

Использование нераспределенной прибыли
тыс. руб.

В 2002 г. прибыли за 2001 В 2003 г. прибыли за 2002

Направления использования направлено использовано направлено использовано

Погашение убытка прошлых лет 737 071 737 071 - -

Погашение обязательств 2 688 000 2 688 000 - -

Техническое перевооружение 

и инвестиционные программы 7 288 000 7 617 998 8 188 000 6 037 747

Дивиденды - - 1 871 012 1 871 012

Влияние отложенных налоговых обязательств 

на нераспределенную прибыль - - - 427 241

Итого 10 713 071 11 043 069 10 059 012 8 336 000

Структура нераспределенной прибыли прошлых лет по состоянию на 31 декабря 2003 г.
тыс. руб.

Показатель Сумма

Прибыль, направленная на финансирование инвестиций 2 150 253

Прибыль, использованная на финансирование инвестиций 21 255 040

Прибыль, направленная на погашение обязательств 4 014 705

Неиспользованная прибыль в обращении 4 978 712

Влияние отложенных налоговых обязательств на нераспределенную прибыль (427 241)

Итого 31 971 469
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3.12. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (с учетом индекса цен) 

В целях сопоставимости данных Отчета о прибылях и убытках Общества показатели по обычным видам деятельности
за 2002 год пересчитаны согласно индексу цен производителей промышленной продукции за 2003 год. 

тыс. руб.
За 2002 год 

По данным С учетом индекса 
Наименование показателя За 2003 год отчетности цен (1,131) Отклонение (2–4)

1 2 3 4 5

Выручка от продаж 75 026 216 53 296 838 60 278 724 14 747 492

Себестоимость продаж (42 556 023) (33 349 821) (37 718 647) (4 837 376)

Валовая прибыль 32 470 193 19 947 017 22 560 077 9 910 116

Коммерческие расходы (1 135 613) (918 427) (1 038 741) (96 872)

Прибыль от продаж 31 334 580 19 028 590 21 521 336 9 813 244

3.11. ПРОЧИЕ ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

тыс. руб.

Наименование Стоимость на 31.12.2002 Стоимость на 31.12.2003

Векселя к уплате 90 000 90 000

НДС к уплате по долгосрочной
дебиторской задолженности 4 494 3 876

Итого 94 494 93 876

Простые векселя к уплате, выпущенные Обществом, были использованы в качестве обеспечения оплаты 
за приобретение акций зависимого предприятия.
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3.13. ВЫРУЧКА ОТ ПРОДАЖ
тыс. руб.

Наименование За 2002 год За 2003 год Отклонение

1. Реализация продукции на экспорт 31 126 458 41 976 408 10 849 950

2. Реализация продукции, услуг 

на внутреннем рынке 20 101 820 30 354 859 10 253 039

3. Реализация продукции (услуг) 

подразделениями, в том числе: 1 783 666 2 246 140 462 474

Филиал «НЛМК-ДВ» (г. Владивосток) 1 351 706 1 901 529 549 823

Прочие подразделения 431 960 344 611 –87 349

4. Реализация материалов 

собственного изготовления 29 403 132 336 102 933

5. Реализация товаров, 

приобретенных для перепродажи 177 75 263 75 086

6. Реализация продукции 

через магазины Металлобазы 74 458 56 954 –17 504

7. Реализация квартир 156 553 161 271 4 718

8. Реализация услуг лизинга 24 303 22 985 –1 318

Всего выручка от продаж 53 296 838 75 026 216 21 729 378
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3.15. ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
тыс. руб.

За 2002 год За 2003 год

Наименование сумма уд. вес, % сумма уд. вес, % Отклонение

Расходы, связанные с продажей 

основных средств 10 754 0,05 52 306 0,19 41 552

Расходы от сдачи 

в аренду основных средств 5 950 0,03 11 471 0,05 5 521

От безвозмездной 

передачи основных средств 43 057 0,19 44 715 0,15 1 658

От передачи основных средств 

в уставный капитал 8 715 0,04 4 494 0,01 –4 221

От ликвидации основных средств 7 350 0,03 35 967 0,12 28 617

От продажи валюты 21 213 457 92,81 20 764 137 71,82 –449 320

От продажи валюты 

в доверительном управлении - - 3 870 702 13,39 3 870 702

От реализации ценных бумаг 912 779 3,99 1 338 729 4,63 425 950

По сделкам с ценными бумагами 

в доверительном управлении - - 2 161 637 7,48 2 161 637

От реализации покупных ТМЦ 115 877 0,51 19 543 0,07 –96 334

Налог на имущество 238 036 1,04 318 830 1,10 80 794

Налог на содержание милиции 1 606 0,007 1 465 0,005 –141

Прочие 299 516 1,31 285 847 0,99 –13 669 

Итого 22 857 097 100 28 909 843 100 6 052 746

3.14. ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ
тыс. руб.

За 2002 год За 2003 год

Наименование сумма уд. вес,% сумма уд. вес,% Отклонение

Доходы от сдачи имущества в аренду 13 536 0,06 19 866 0,07 6 330

От продажи основных средств 25 310 0,11 47 832 0,17 22 522

От передачи основных средств 

в уставный капитал 66 688 0,29 7 613 0,03 –59 075

От ликвидации основных средств 10 057 0,04 28 035 0,10 17 978

От продажи валюты 21 219 025 93,07 20 752 429 72,50 –466 596

От продажи валюты в доверительном

управлении - - 3 870 702 13,52 3 870 702

От реализации ценных бумаг 954 644 4,19 1 409 715 4,93 455 071

По сделкам с ценными бумагами 

в доверительном управлении - - 2 348 073 8,20 2 348 073

От реализации покупных ТМЦ 140 851 0,62 20 075 0,07 –120 776

Прочие 368 161 1,62 118 197 0,41 –249 964

Итого 22 798 272 100 28 622 537 100 5 824 265
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3.16. ВНЕРЕАЛИЗАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ
тыс. руб.

За 2002 год За 2003 год

Наименование сумма уд. вес, % сумма уд. вес, % Отклонение

Штрафы и пени 4 909 0,61 15 962 1,23 11 053

Прибыль прошлых лет 17 861 2,23 21 892 1,69 4 031

Курсовая разница 642 098 80,01 1 180 321 91,30 538 223

Списание просроченной

кредиторской задолженности 5 653 0,71 7 835 0,61 2 182

Излишки, выявленные при инвентаризации 37 276 4,64 30 741 2,38 –6 535

Прочие 94 670 11,80 36 102 2,79 –58 568

Итого 802 467 100 1 292 853 100 490 386

3.17. ВНЕРЕАЛИЗАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
тыс. руб.

За 2002 год За 2003 год

Наименование сумма уд. вес, % сумма уд. вес, % Отклонение

Штрафы и пени по договорам, 

судебные издержки 7 928 1,15 14 674 0,48 6 746

Убытки прошлых лет 25 028 3,62 40 257 1,28 15 229

Курсовая разница 190 495 27,54 2 452 124 77,94 2 261 629

Списание дебиторской задолженности 36 018 5,21 75 875 2,41 39 857

Расходы на конвертацию валюты 14 557 2,10 9 274 0,29 –5 283

Дополнительные выплаты персоналу 108 948 15,75 253 886 8,07 144 938

Расходы социального характера 45 273 6,54 38 010 1,21 –7 263

Взносы на добровольное пенсионное 

обеспечение работников 59 642 8,63 68 262 2,17 8 620

Расходы на благотворительность 20 294 2,93 6 209 0,20 –14 085

Налоговые санкции *16 519 2,39 19 960 0,63 3 441

Прочие 167 003 24,14 167 511 5,32 508

Итого 691 705 100 3 146 042 100 2 454 337

* В 2002 году сумма налоговых санкций отражалась в строке 150 «Налог на прибыль и иные аналогичные платежи» Отчета о прибылях

и убытках.
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3.19. НЕДЕНЕЖНЫЕ ОПЕРАЦИИ

В течение 2002 г. и 2003 г. Общество не осуществляло существенных расчетов без использования денежных
средств.

3.20. ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ

Базовая прибыль на акцию определяется как отношение базовой прибыли отчетного периода 
к средневзвешенному количеству обыкновенных акций, находящихся в обращении в течение отчетного периода
(за минусом акций, выкупленных у акционеров, и начисленных за отчетный период дивидендов 
по привилегированным акциям).

Наименование За 2002 год За 2003 год

Чистая прибыль отчетного периода, тыс. руб. 15 097 577 22 568 939

Средневзвешенное количество 

обыкновенных акций в обращении, шт. 5 985 657 5 987 240

Базовая прибыль на 1 акцию, руб. 2 522 3 769

3.18. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

В соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу
на прибыль» Общество учитывает постоянные 
и временные разницы.

Постоянные разницы, образующие постоянное
налоговое обязательство, связаны с различием факта
или оценки признания доходов и расходов
в бухгалтерском и налоговом учете только одного
отчетного периода и не оказывают влияние на
формирование налогооблагаемой прибыли других
отчетных периодов.

Временные разницы определяются по доходам 
и расходам, формирующим бухгалтерскую прибыль 
в одном отчетном периоде, а налогооблагаемую
прибыль в другом отчетном периоде. Временные
разницы образуют отложенный налоговый актив
и отложенное налоговое обязательство. Отложенный
налоговый актив и отложенное налоговое обязатель-
ство отражают часть налога на прибыль, на которую
уменьшается или увеличивается налог, подлежащий
уплате в бюджет в следующих отчетных периодах.

Расчет налога на прибыль согласно требованиям ПБУ 18/02
тыс. руб.

Наименование За 2002 год За 2003 год

Налог на прибыль по данным бухгалтерского учета 4 617 404 7 175 366

Постоянные налоговые обязательства (48 556) 153 052

Отложенные налоговые активы 30 110 13 623

Отложенные налоговые обязательства (457 351) (164 760)

Налог на прибыль по налоговым расчетам 4 141 607 7 177 281
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3.21. ИНФОРМАЦИЯ ОБ АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦАХ

Вид деятельности аффилированного лица 
и основание, в силу которого лицо 

п/п Аффилированное лицо является аффилированным лицом

Физические лица

1. ФИО:/Абушахмин Борис Фатыхович

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

2. ФИО:/Гагарин Николай Алексеевич

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

3. ФИО:/Зарапин Александр Юрьевич

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

4. ФИО:/Лапшин Алексей Алексеевич

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

5. ФИО:/Лисин Владимир Сергеевич

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

6. ФИО:/Сагирян Игорь Апетович

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

7. ФИО:/Скороходов Владимир Николаевич

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

8. ФИО:/Федоров Вячеслав Петрович

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

9. ФИО:/Федоров Игорь Петрович

Место жительства: Россия, г. Москва Член Совета директоров акционерного общества 27.06.03г. - -

10. ФИО:/Аглямова Галина Александровна Член коллегиального исполнительного

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 17.04.00г. 10 0,00%

11. ФИО:/Анисимов Игорь Николаевич Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 12.09.01г. 10 0,00%

12. ФИО:/Городилов Павел Викторович Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 17.04.00г. 13 0,00%

13. ФИО:/Корышев Анатолий Николаевич Член коллегиального исполнительного

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 14.02.01г. - -

14. ФИО:/Кравченко Александр Иванович Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 17.04.00г. 11 0,00%

15. ФИО:/Мамышев Валерий Андреевич Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 12.02.02г. 10 0,00%

16. ФИО:/Маркин Геннадий Иванович Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 17.04.00г. 20 0,00%

17. ФИО:/Настич Владимир Петрович Член коллегиального исполнительного

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 04.04.02г. 11 0,00%

18. ФИО:/Смирнов Владислав Анатольевич Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 04.04.02г. - -

19. ФИО:/Соколов Александр Алексеевич Член коллегиального исполнительного

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 14.02.01г. 10 0,00%

20. ФИО:/Суханов Валерий Федорович Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 17.04.00г. 11 0,00%

Количество 
принадле-

жащих 
лицу акций 
общества

Дата 
наступления
основания

Доля лица 
в уставном 
капитале 
общества
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Вид деятельности аффилированного лица 
и основание, в силу которого лицо 

п/п Аффилированное лицо является аффилированным лицом

Физические лица

21. ФИО:/Третьяков Владимир Аркадьевич Член коллегиального исполнительного 

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 04.02.03г. - -

22. ФИО:/Франценюк Иван Васильевич Член коллегиального исполнительного

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 17.04.00г. - -

Осуществляет полномочия единоличного

исполнительного органа акционерного общества 27.06.03г. 3 079 0,05%

23. ФИО:/Челядин Сергей Валентинович Член коллегиального исполнительного

Место жительства: Россия, г. Липецк органа акционерного общества 17.04.00г. - -

24. ФИО:/Чернов Павел Павлович Член коллегиального исполнительного

Место жительства: Россия, г. Москва органа акционерного общества 12.02.02г. 10 0,00%

Юридические лица

25. ООО «АвтоКИМ-2001» Организация пассажирских перевозок, развитие

автосборочного и авторемонтного производства

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой

принадлежит акционерное общество

Место нахождения: Россия, 121087, Акционерное общество имеет право косвенно

г. Москва, Багратионовский проезд, д.7 распоряжаться более чем 50% общего 

Почтовый адрес: Россия, 121087, количества голосов, приходящихся на доли,

г. Москва, Багратионовский проезд, д.7 составляющие уставный капитал данного лица 24.01.02г. - -

26. ООО «Инвестиционная Лизинговая деятельность, 

компания ЛКБ-Финанс» деятельность на рынке ценных бумаг

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой

принадлежит акционерное общество

Место нахождения: Россия, 398600, Акционерное общество имеет право косвенно

г. Липецк, ул. Интернациональная, д.8 распоряжаться более чем 50% общего 

Почтовый адрес: Россия, 398600, количества голосов, приходящихся на доли, 

г. Липецк, ул. Интернациональная, д.8 составляющие уставный капитал данного лица 20.11.02г. - -

27. ООО «Новолипецкая Медицинское страхование в обязательной

страховая компания» и добровольной форме

Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой

принадлежит акционерное общество

Место нахождения: Россия, 398059, Акционерное общество имеет право косвенно

г. Липецк, ул. Неделина, д.30 распоряжаться более чем 50% общего 

Почтовый адрес: Россия, 398059, количества голосов, приходящихся на доли, 

г. Липецк, ул. Неделина, 30 составляющие уставный капитал данного лица 27.11.00г. - -

Количество 
принадле-

жащих 
лицу акций 
общества

Дата 
наступления
основания

Доля лица 
в уставном 
капитале 
общества
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Юридические лица

28. ООО «Страховая медицинская Обязательное медицинское страхование

компания Арго-Шанс» Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой

принадлежит акционерное общество

Место нахождения: Россия, 398001, Акционерное общество имеет право косвенно

г. Липецк, ул.Советская, д.7 распоряжаться более чем 50% общего 

Почтовый адрес: Россия, 398001, количества голосов, приходящихся на доли, 

г. Липецк, ул.Советская, д.7 составляющие уставный капитал данного лица 25.06.99г. - -

29. ОАО «Комбинат КМАруда» Добыча, переработка и реализация 

железорудного сырья для металлургической 

промышленности

Место нахождения: Лицо принадлежит к той группе лиц, к которой

Россия, 309510, Белгородская обл. принадлежит акционерное общество

г. Губкин, ул. Артема, д.2 Акционерное общество имеет право косвенно

Почтовый адрес: распоряжаться более чем 50% общего 

Россия, 309510, Белгородская обл. количества голосов, приходящихся 

г. Губкин, ул. Артема, д.2 на голосующие акции данного лица 29.05.00г. - -

30. ДП Пансионат «Новолипецкий металлург» Оказание социально-культурных услуг

Место нахождения: 334886, Украина Акционерное общество имеет право распоряжаться

Автономная республика Крым, более чем 20% общего количества голосов,

г. Судак, с. Морское, пер.Чехова, д.25 приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: 334886, Украина, составляющие уставный (складочный)

Автономная республика Крым, капитал данного лица

г. Судак, с. Морское, пер.Чехова, д.25 06.08.96г. - -

31. ЗАО «Стальконверст» Рыборазведение, рыбоводство, переработка

и продажа рыбной продукции

Место нахождения: Россия, 121019, Акционерное общество имеет право распоряжаться

г. Москва, ул. Грицевецкая, д.8/12, более чем 20% общего количества голосов,

стр. 4, к. Правления приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: Россия, 109428, составляющие уставный (складочный) 

г. Москва, а/я № 2 капитал данного лица 20.12.95г. - -

32. ООО «Вимет» Оптовые поставки железорудного сырья 

для металлургического производства

Акционерное общество имеет право распоряжаться

Место нахождения: Россия, 398005, более чем 20% общего количества голосов,

г. Липецк, Пр. Мира, д.35 а приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: Россия, 398005, составляющие уставный (складочный) 

г. Липецк, Пр. Мира, д.35 а капитал данного лица 04.02.02г. - -

Вид деятельности аффилированного лица 
и основание, в силу которого лицо 

п/п Аффилированное лицо является аффилированным лицом

Доля лица 
в уставном 
капитале 
общества

Количество 
принадле-

жащих 
лицу акций 
общества

Дата 
наступления
основания
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Юридические лица

33. ООО «Карамышевское» Производство и переработка 

Почтовый адрес: сельскохозяйственной продукции

Россия, 399077, Липецкая область, Акционерное общество имеет право распоряжаться

Грязинский район, с. Карамышево более чем 20% общего количества голосов,

Место нахождения: приходящихся на акции (вклады, доли),

Россия, 399077, Липецкая область, составляющие уставный (складочный) 

Грязинский район, с. Карамышево капитал данного лица 30.12.02г. - -

34. ООО «Лармет» Закупка сырья и материалов для производственного

процесса, а также торговля металлопродукцией

Акционерное общество имеет право распоряжаться

Место нахождения: Россия, 121165, более чем 20% общего количества голосов,

г. Москва, ул. Студенческая, д. 44/28 приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: Россия, 121165, составляющие уставный (складочный) 

г. Москва, ул. Студенческая, д. 44/28 капитал данного лица 24.01.02г. - -

35. ООО «Липецкое Страховая деятельность

страховое общество «Шанс» Акционерное общество имеет право распоряжаться

Место нахождения: Россия, 398059, более чем 20% общего количества голосов,

г. Липецк, ул. Неделина, д.30 приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: Россия, 398059, составляющие уставный (складочный) 

г. Липецк, ул. Неделина, д.30 капитал данного лица 19.12.97г. - -

36. ООО «Новолипецкое» Производство и реализация сельскохозяйственной

Место нахождения: Россия, 399052, продукции, оптовая торговля

Липецкая область, Акционерное общество имеет право распоряжаться

Липецкий район, с. Тюшевка более чем 20% общего количества голосов

Почтовый адрес: Россия, 399052, приходящихся на акции (вклады, доли),

Липецкая область, составляющие уставный (складочный) 

Липецкий район, с. Тюшевка капитал данного лица 17.07.02г. - -

37. ООО «Сталь» Снабженческо-сбытовая, 

Место нахождения: Россия, 152620, торгово-закупочная деятельность

г. Углич, Ярославская обл., Акционерное общество имеет право распоряжаться

ул. Ленина, д.1 более чем 20% общего количества голосов,

Почтовый адрес: Россия, 152620, приходящихся на акции (вклады, доли),

г. Углич, Ярославская обл., составляющие уставный (складочный) 

ул. Ленина, д.1 капитал данного лица 15.07.98г. - -

Вид деятельности аффилированного лица 
и основание, в силу которого лицо 

п/п Аффилированное лицо является аффилированным лицом

Доля лица 
в уставном 
капитале 
общества

Количество 
принадле-

жащих 
лицу акций 
общества

Дата 
наступления
основания
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Юридические лица

38. ОАО «Доломит» Добыча, переработка и реализация 

Место нахождения: Россия, 399854, металлургического доломита

Липецкая область, Акционерное общество имеет право распоряжаться

г. Данков, ул. Свердлова, д.1 более чем 20% общего количества голосов,

Почтовый адрес: Россия, 399854, приходящихся на акции (вклады, доли),

Липецкая область, составляющие уставный (складочный) 

г. Данков, ул. Свердлова, д.1 капитал данного лица 23.07.99г. - -

39. ОАО «Липецкий Гипромез» Проектно-изыскательные работы

Акционерное общество имеет право распоряжаться

Место нахождения: Россия, 398600, более чем 20% общего количества голосов,

г. Липецк, ул. Калинина, д.1 приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: Россия, 398600, составляющие уставный (складочный) 

г. Липецк, ул. Калинина, д.1 капитал данного лица 28.12.95г. - -

40. ОАО «Студеновская акционерная Добыча, переработка и реализация 

горнодобывающая компания» флюсового известняка

Акционерное общество имеет право распоряжаться

Место нахождения: Россия, 398008, более чем 20% общего количества голосов,

г. Липецк, ул. Гайдара, д.4 приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: Россия, 398008, составляющие уставный (складочный) Љ

г. Липецк, ул. Гайдара, д.4 капитал данного лица 14.04.00г. - -

41. ОАО «Липецккомбанк» Предоставление банковских услуг

юридическим и физическим лицам

Акционерное общество имеет право распоряжаться

Место нахождения: Россия, 398600, более чем 20% общего количества голосов,

г. Липецк, ул. Интернациональная, д.8 приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: Россия, 398600, составляющие уставный (складочный) 

г. Липецк, ул. Интернациональная, д.8 капитал данного лица 07.06.00г. - -

42. ОАО с иностранными инвестициями Развитие автосборочного 

«Аврон» и авторемонтного производства

Акционерное общество имеет право распоряжаться

Место нахождения: Россия, 113054, более чем 20% общего количества голосов,

г. Москва, ул. Дубининская, д.11/17 приходящихся на акции (вклады, доли),

Почтовый адрес: нет данных составляющие уставный (складочный) 

капитал данного лица 10.04.95г. - -

Вид деятельности аффилированного лица 
и основание, в силу которого лицо 

п/п Аффилированное лицо является аффилированным лицом

Доля лица 
в уставном 
капитале 
общества

Количество 
принадле-

жащих 
лицу акций 
общества

Дата 
наступления
основания
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Объем продаж
тыс. руб.

Наименование 2002 2003

Продукция общества 851 354 1 086 419

Покупные ТМЦ - 350

Услуги 32 628 30 902

Всего по аффилированным лицам 883 982 1 117 671

Всего по Обществу 53 296 838 75 026 216

3.21.1. Операции с аффилированными лицами

Продажи аффилированным лицам 
и закупки у аффилированных лиц
Порядок определения цен на товары, работы, услуги,
предоставляемые дочерним и зависимым обществам
ОАО «НЛМК», а также иным аффилированным лицам,
определен «Положением о порядке определения цен
на металлопродукцию и прочую продукцию
ОАО «НЛМК», реализуемую на территории Российской
Федерации и стран СНГ» (единые рыночные цены
для сторонних и дочерних обществ).

Порядок определен с учетом требований статьи 40
Налогового кодекса РФ. 

Цены на материально-производственные запасы
и услуги, приобретаемые у аффилированных лиц,
соответствуют рыночным.
Продажи
В связи с тем, что большая часть операций
с аффилированными лицами в процентном
выражении от итога этих операций, взятых
по отдельности, является несущественными для
оценки изменения финансового положения Общества,
считаем целесообразным привести информацию,
объединенную по видам операций без указания
конкретных аффилированных лиц.
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Закупки

Объем закупок
тыс. руб.

2002 2003

Финансовая Финансовая 
Наименование аффилированного лица ТМЦ Услуги аренда ТМЦ Услуги аренда

ООО «Лармет» 1 039 661 - - 1 179 666 -

ООО «Сталь» 4 301 693 - 144 6 056 577 - 19 638

ООО «Новолипецкое» - - - 12 055 831 -

ООО «Вимет» 5 856 282 - - 9 144 448 - -

ОАО «Доломит» 81 488 - - 111 858 - -

ОАО «СТАГДоК» 166 861 - - 200 860 47 -

ООО «Липецкое страховое общество «Шанс» - 193 678 - - 406 699 -

ЗАО «Липецкий Гипромез» 39 577 1 784 - 43 168 120 -

ООО «АвтоКИМ-2001» 4 689 - - - - -

ОАО «Комбинат КМАруда» 84 - - - - -

Итого 11 490 335 195 462 144 16 748 632 407 697 19 638

Всего по аффилированным лицам 11 685 941 17 175 967

Всего по Обществу 37 486 102 50 149 399
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Незавершенные операции на конец отчетного года 
тыс. руб.

Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

Наименование аффилированного лица на 31.12.2002 на 31.12.2003 на 31.12.2002 на 31.12.2003

ОАО «Комбинат КМАруда» 14 786 2 777 2 228 601

ООО «Вимет» 9 835 15 383 313 005 522 679

ООО «Лармет» 2 483 1 878 87 164 105 066

ООО «Липецкое страховое общество «Шанс» 40 751 10 29 42

ООО «Новолипецкое» 91 580 46 727 8 5 142

ООО «Сталь» 183 513 51 513 263 072 201 737

ОАО «Доломит» 571 199 873 -

ОАО «Липецкий Гипромез» 38 - 4 508 4 237

ОАО «СТАГДоК» 123 469 1 106 94

ОАО «Липецккомбанк» 49 2 26 1 951

ООО «Карамышевское» - 38 - 378

ЗАО «Стальконверст» - 23 029 - -

Всего по аффилированным лицам 343 729 142 025 672 019 841 927 

Всего по Обществу 7 691 734 10 497 361 4 136 107 5 732 265

Обязательства аффилированных лиц перед Обществом и Общества перед аффилированными лицами 
за 2002 г. составляли 4,47% и 16,25% от общего объема дебиторской и кредиторской задолженности
соответственно.
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Прочие операции с аффилированными лицами
В 2001 г. Общество представило субординированный
займ ОАО «Липецккомбанк» сроком на 5 лет. Процен-
ты за пользование займом составляют 8% годовых.
Получено доходов с начала действия договора
5 571 тыс. руб., в том числе в 2003 г. 2 448 тыс. рублей. 

В 2003 году Общество заключило договор довери-
тельного управления с ОАО «Липецккомбанк». Кроме
того, в 2003 году был заключен агентский договор
с ОАО «Липецккомбанк» о выплате дивидендов. Пере-
числено для выплаты акционерам 28 213 тыс. руб.,
возвращено средств для выплаты на комбинате
537 тыс. рублей. Остаток перечисленных Обществом
средств по этому договору на 31.12.03 г. составил
4 462 тыс. рублей.

Сумма поручительства, выданного Обществом 
за ООО «Сталь», составила на 31 декабря 2003 г. 
19 445 тыс. рублей.

3.21.2. Вознаграждение членам Совета дирек-
торов и Правления ОАО «НЛМК» 
Размер вознаграждения членам Совета директоров
за выполнение ими своих обязанностей установлен
«Положением о вознаграждении членов Совета дирек-
торов ОАО «НЛМК», утвержденным собранием
акционеров. 

Вознаграждения членам Правления определены
условиями трудовых контрактов.

3.22. ОТЧЕТНОСТЬ ПО СЕГМЕНТАМ

3.22.1. Информация по сегментам деятельности
Основным видом хозяйственной деятельности
ОАО «НЛМК» является производство черных металлов.
Выручка от основного вида деятельности составляет
более 97% общего объема продаж. 

Анализ организации учета за 2002 и 2003 гг.
позволяет выделить следующие отчетные сегменты:

Операционные сегменты – чугун, слябы, горяче-
катаный прокат, холоднокатаный прокат,
оцинкованный прокат и прокат с покрытием. Доля
остальных видов продукции и услуг ОАО «НЛМК» 
в общем объеме производства незначительна.

Выручка от реализации операционных сегментов
представляет доход от операций по продаже продукции
сегментов внешним потребителям и не включает про-
центный доход, доходы от финансовой деятельности 
и чрезвычайных событий. В составе прочих операций
по выручке от реализаций внешним потребителям отра-
жена выручка тех подразделений общества, которые не
вошли в состав отчетных операционных сегментов.
В силу того, что передачи продукции между отчетными
сегментами являются не продажами, а следствием
попередельной технологии производства, то инфор-
мация об операциях между ними не раскрывается. 

При формировании финансового результата
сегмента в расчет не принимались расходы
по процентам и финансовым вложениям, расходы 

по налогу на прибыль, расходы от чрезвычайных
событий и прочие расходы, относящиеся к обществу 
в целом. Все перечисленные расходы и расходы по
подразделениям, не вошедшим в состав операцион-
ных сегментов, приняты в расчет при формировании
финансового результата по прочим операциям. 

При формировании информации об активах
отчетных сегментов в расчет принимались только те
активы, которые обоснованно относятся к операцион-
ному сегменту. В силу того, что нет достаточного
основания для распределения активов производства
холодного проката по выделенным сегментам,
информация о них представляется объединенно. 

Информация об амортизации по основным
средствам и нематериальным активам сегментов
представлена только по тем активам, которые вошли 
в состав распределенных активов сегментов.

Капитальные вложения сегментов включают
только те вложения в активы, которые непосредствен-
но относятся к выделенному операционному сегменту.

Показатель «Суммарные активы Общества» разби-
вается на статью «Балансовая величина активов сегмен-
та», куда вошли «Нематериальные активы», «Основные
средства» и «Запасы», и статью «Нераспределенные ак-
тивы Общества», включающую информацию об активах,
относящихся к Обществу в целом. 
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Информация об операционных сегментах ОАО «НЛМК» за 2002 г.
тыс. руб.

Оцинкован-
Горяче- Холодно- ный прокат

катаный катаный и прокат Прочие Итого по 
Показатель Чугун Слябы прокат прокат с покрытием операции Обществу

1. Информация о финансовых результатах Общества

Финансовый результат 351 197 5 061 756 4 106 856 5 837 887 3 322 702 1 266 619 19 947 017

Выручка от реализации 1 842 379 13 830 185 11 279 631 15 300 816 6 731 626 4 312 201 53 296 838

2. Информация об активах Общества

Балансовая величина 

активов сегмента 567 801 3 901 003 2 118 081 5 314 754 10 387 013 22 288 652

Амортизационные отчисления 

по ОС и НМА за год 31 094 67 435 72 417 182 806 373 278 727 030

Капитальные вложения за год 9 645 1 418 801 720 957 401 242 2 048 978 4 599 623

Нераспределенные активы 

Общества 26 753 083

Суммарные активы Общества 49 041 735

Нераспределенные суммарные обязательства Общества 4 602 458

Информация об операционных сегментах ОАО «НЛМК» за 2003 г.
тыс. руб.

Оцинкован-
Горяче- Холодно- ный прокат

катаный катаный и прокат Прочие Итого по 
Показатель Чугун Слябы прокат прокат с покрытием операции Обществу

1. Информация о финансовых результатах Общества

Финансовый результат 1 058 192 6 743 097 7 004 069 11 039 159 4 447 285 2 178 391 32 470 193

Выручка от реализации 3 553 601 18 182 953 15 487 940 23 431 590 8 487 801 5 882 331 75 026 216

2. Информация об активах Общества

Балансовая величина активов 

сегмента 912 312 4 451 936 2 452 971 6 422 295 12 365 501 26 605 015

Амортизационные отчисления 

по ОС и НМА за год 29 848 206 547 92 687 238 500 433 454 1 001 036

Капитальные вложения за год 19 373 415 420 305 962 1 014 936 1 674 359 3 430 050

Нераспределенные активы 

Общества 44 922 046

Суммарные активы Общества 71 527 061

Нераспределенные суммарные обязательства Общества 6 389 857

Большая доля распределенных активов в составе «Прочих операций» объясняется тем, что в структуре
Общества находятся более 100 подразделений, которые не выделяются в качестве операционных сегментов,
так как не осуществляют внешних продаж или такие продажи минимальны, но их продукция используется для
внутреннего потребления. В дополнительной таблице раскрывается информация о распределенных активах
наиболее крупных подразделений Общества, не вошедших в состав отчетных сегментов.
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Амортизационные Капитальные
Активы отчисления по ОС и НМА вложения

Группы 2002 2003 2002 2003 2002 2003

Управление комбинатом 1 333 059 1 319 848 7 605 8 969 11 557 14 528

Группа строительно-ремонтных подразделений 1 352 700 1 623 137 30 936 51 007 113 144 252 163

Топливно-энергетический комплекс 2 402 434 2 677 538 78 927 110 838 142 140 268 263

Транспортные подразделения 682 535 628 964 84 801 105 034 36 668 36 425 

Подразделения неосновной деятельности, 

в т.ч. социально-бытовая и медицинская сфера 511 974 245 954 39 303 18 875 30 124 21 101

Информационные технологии, КИПиА 109 215 97 060 12 519 19 643 6 915 24 754

Шлакопереработка, аглопроизводство, 

ферросплавный цех 1 153 933 1 153 125 28 460 38 268 10 554 53 261

Коксохимическое производство 890 452 1 678 008 34 208 40 443 107 847 484 790

Группа прочих производственных 

и обслуживающих подразделений, 

складское хозяйство 1 950 711 2 941 867 56 519 40 377 1 590 029 519 074

Итого 10 387 013 12 365 501 373 278 433 454 2 048 978 1 674 359

ОАО «НЛМК» отгружает свою продукцию более чем в 70 стран мира. Выделенные ниже сегменты являются
географическими сегментами по рынкам сбыта, информацию о которых Общество предоставляет на вторичной
основе.

Географические сегменты – внутренний рынок, Юго-Восточная Азия, Турция и Ближний Восток, страны ЕС.
Названные отчетные сегменты были идентифицированы в силу того, что выручка от продажи внешним

покупателям составила не менее 10% от общей суммы выручки, и финансовый результат сегмента составил 
не менее 10% от финансового результата всех сегментов.

Информация о географических сегментах ОАО «НЛМК» за 2002 г.

Регион Выручка (тыс. руб.) %

Внутренний рынок 20 785 767 39

Юго-Восточная Азия 11 192 336 21

Турция и Ближний Восток 5 329 684 10

Страны ЕС 8 527 494 16

Прочие 7 461 557 14

Итого 53 296 838 100
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Информация о географических сегментах ОАО «НЛМК» за 2003 г.

Регион Выручка (тыс. руб.) %

Внутренний рынок 31 381 843 42

Юго-Восточная Азия 14 912 524 20

Турция и Ближний Восток 10 680 382 14

Страны ЕС 13 046 644 17

Прочие 5 004 823 7

Итого 75 026 216 100

Все расчеты округлены, однако принципы достоверности и существенности соблюдены.

3.22.2. Доверительное управление
Общество в 2002–2003 гг. выступало в качестве учредителя и выгодополучателя по договорам доверительного
управления. По состоянию на 01.01.2003 г. сумма денежных средств, переданных в ДУ, составила 12,8%
от валюты баланса, в связи с чем этот операционный сегмент признан отчетным.

С октября 2002 г. по май 2003 г. действовал договор доверительного управления с коммерческим банком,
по которому денежные средства в размере 197,9 млн. долл. США были переданы доверительному управляющему
для размещения их во вклад (депозит) с целью получения дохода в виде процентов.

За период действия вышеуказанного договора получены следующие финансовые результаты:

тыс. руб.

Показатель 2002 2003

Доходы, всего 19 185 37 438

в том числе:

проценты по депозитам 7 014 27 809

курсовые разницы 12 171 9 629

Расходы, всего 15 167 127 807

в том числе:

расходы, связанные с доверительным управлением 2 021 6 673

курсовые разницы 13 146 121 134

Средний процент доходности по депозитам за весь период действия данного договора составил 1,33%. 
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Активы разделены на стратегический и тактический портфели, на 31.12.2003 г. их доли составили:

Вид активов Доля активов, %

Стратегический портфель

Государственные облигации РФ 5,62

Корпоративные облигации иностранных эмитентов 1,97

Акции российских эмитентов 92,41

Тактический портфель 0

Итого 100

На 31.12.2003 г. Общество имеет следующие результаты по вышеуказанному договору:

Показатель Сумма, тыс. руб.

Доходы, всего 2 420 756

Расходы, всего 2 217 579

Налог на прибыль 6 071

Результат +197 106

тыc. руб.

Доходы, всего 2 420 756

в том числе:

Процентный доход по облигациям 46 283

Доходы по сделкам с ценными бумагами 2 105 282

Процент на остаток денежных средств 2 016

Курсовые и суммовые разницы 24 384

Дооценка до рыночной стоимости 242 791

тыс. руб.

Расходы, всего 2 217 579

в том числе:

Расходы по сделкам с ценными бумагами 2 109 184

Курсовые и суммовые разницы 51 591

Уценка до текущей рыночной стоимости 52 453

Прочие расходы 4 351

В июне 2003 г. Общество заключило договор доверительного управления с ОАО «Банк социального развития
и строительства «Липецккомбанк», в соответствии с которым ОАО «НЛМК», являясь учредителем 
и выгодополучателем, передало банку денежные средства в размере 170 млн. долларов США без обеспечения.

Основной целью управления Активами является увеличение их рыночной стоимости за счет среднесрочных
вложений в инструменты финансовых рынков при минимизации риска потери основной суммы инвестиций.
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3.23. УСЛОВНЫЕ ФАКТЫ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

3.23.1. Условные факты хозяйственной деятельности
Руководство Общества считает необходимым раскрыть возможные убытки от наступления событий, признанных
условными фактами:

тыс. руб.

Условные факты хозяйственной деятельности Возможные убытки

Объекты, строительство которых приостановлено 281 859

Оспаривание в суде права собственности 

на Матырское водохранилище 39 526

Неиспользуемые основные средства и оборудование 128 249

Недостачи и потери от порчи ценностей 18 697

Итого 468 331

Кроме того, Обществом начислены оценочные резервы под снижение стоимости
МПЗ, под обесценение финансовых вложений и по сомнительным долгам 
(см. Пояснения 3.6, 3.5, 3.7 соответственно).

3.23.2. События после отчетной даты
Принятие Советом директоров решения об увеличении уставного капитала Общества путем дополнительной
эмиссии 5 987 240 000 штук обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 рубль за счет добавочного
капитала.

Обществом приняты решения о приобретении в собственность акций:
■ ОАО «Стойленский горно-обогатительный комбинат» в размере 59,80% от уставного капитала эмитента;
■ ОАО «ЛипецкЭнерго» в размере 0,35% от уставного капитала эмитента.

Бухгалтерская отчетность
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Наименование 1999 год 2000 год 2001 год 2002 год 2003 год

(тыс. тонн)

Основные производственные показатели

Производство чугуна 7 106 7 699 7 463 8 047 8 623

Производство стали 7 530 8 221 7 912 8 553 8 854

Производство готового проката 7 004 7 524 7 334 8 006 8 233

Производство плоского проката 3 971 4 687 4 634 4 764 4 895

Производство проката с покрытиями 308 376 371 550 543

(млн. руб.)

Основные финансовые показатели

Выручка от реализации продукции 25 650 38 619 37 221 53 297 75 026

- от продаж на экспорт 17 130 24 001 20 291 32 282 43 645

- от продаж на внутренний рынок 8 520 14 619 16 930 21 015 31 381

Себестоимость реализации продукции 16 135 24 734 28 947 34 268 43 691

Прибыль от реализации продукции 9 515 13 885 8 273 19 029 31 335

Прибыль до налогообложения 7 866 15 164 8 481 19 239 29 897

Чистая прибыль 5 952 10 487 6 031 15 098 22 569

Общая величина активов 20 641 29 758 35 507 49 012 71 527

Величина собственного капитала 14 360 24 296 29 769 44 867 65 137

Доля собственного капитала в активах 70% 82% 84% 92% 91%

Доля собственных средств 

в оборотном капитале 65% 82% 72% 85% 88%

Коэффициент текущей ликвидности 2,8 5,5 3,6 6,8 8,7

Коэффициент срочной ликвидности 1,9 3,4 2,3 5,1 7,0

Показатели рентабельности 

Рентабельность реализации 

по прибыли от продаж 37% 36% 22% 36% 42%

Рентабельность реализации 

по чистой прибыли 23% 27% 16% 28% 30%

Рентабельность активов 33% 42% 18% 36% 37%

Рентабельность собственного капитала 52% 54% 22% 40% 41%

Основные показатели за 5 лет
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Открытое акционерное общество «Новолипецкий металлургический комбинат»

Адрес: Россия, 398040, г. Липецк, пл. Металлургов, 2

Телекс: 101180 NLMKRU, 101264 NLMKRU, 101103 NLMKRU
Факс: (0742) 43-25-41
E-mail: info@nlmk.ru
Internet: http://www.nlmk.ru

Телефоны
Генеральный директор . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 445-010
Главный инженер – первый заместитель
Генерального директора  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 440-806
Дирекция по технологии и качеству  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 442-636
Дирекция по экономике и финансам  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 444-572
Дирекция по сбыту . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 444-688
Дирекция по закупкам  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 444-448
Дирекция по учету  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 444-046
Дирекция по аудиту  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 444-930
Дирекция по правовым вопросам  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 444-824
Дирекция по безопасности  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 442-396
Дирекция по персоналу и общим вопросам  . . . . . . . . . . . . . (0742) 444-571
Дирекция по медико-социальным вопросам  . . . . . . . . . . . . (0742) 440-733
Пресс-служба ОАО «НЛМК»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (0742) 440-041

Контактная информация
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Для заметок

Для заметок
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Для заметок

Для заметок




