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Группы в окатышах.

В мае 2016 г.  Группа НЛМК 
победила в престижном 
конкурсе 2016 Platts Global 
Metals Awards в номинации 
«Лидер стальной инду-
стрии» (Industry Leadership 
Awards — Steel).

Рост производи-
тельности основно-
го оборудования. 

мощность фа-
брики окомко-
вания на Стой-
ленском ГОКе, 
запущенной 
в ноябре 2016 г. 
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В октябре 2016 г. 
после планово-
го капитального 
ремонта мощность 
доменной печи № 6 
выросла на 7%. 
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* С учетом NBH.
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2016 год: События и результаты



укрепление финансового 
положения

низкая долговая нагрузка 
(чиСтый долг / EBITDA) 

2013 2014 2015 2016

1,8

0,4

0,6
0,7

$700млн

ключевая информация

рост количества независивых 
директоров

Большинство в Совете директоров НЛМК 
составляют независимые директора. 
2 комитета из 3 возглавляются незави-
симыми директорами.

устойчивые финансовые результаты 
и снижение долга

Рост рентабельности EBITDA третий год 
подряд до 25% на слабом рынке, в зна-
чительной степени за счет эффекта от 
реализации Стратегии 2017. Комфорт-
ная долговая нагрузка ниже целевого 
уровня.

рекордные операционные результаты

НЛМК в 2016 г. достиг рекордных опе-
рационных результатов: производство 
стали выросло до 16,6 млн т, продажи 
увеличились до 15,9 млн т.

с купоном 4,5% и погашени-
ем в июне 2023 г. Эта сумма 
была использована для сни-
жения краткосрочного долга. 

В июне 2016 г. был размещен 
выпуск 7-летних еврооблига-
ций на сумму

повышение безопасности 
производства

улучшение корпоративного 
управления

поСледовательное Снижение 
показателей травматизма  
(LTIFR, группа НлМК)

2013 2014 2015 2016

1,55

2,03

1,12

0,82

Эффективное 
корпоративное 
управление
В июне 2016 г. акционеры 
избрали 5 независимых 
членов Совета директоров, 
что составляет абсолютное 
большинство. 

ответственное 
лидерство
По итогам 2016 г. Группа 
НЛМК отмечена среди 
лидирующих в рейтинге 
крупнейших национальных 
компаний, проводимом 
РСПП, по индексам «Ответ-
ственность и Открытость» 
и «Вектор устойчивого 
развития». 

роСт количеСтва 
незавиСимых членов 
в Совете директоров*

%

2012 / 14 2015 2016

 Независимые директора
 Прочие

50

50

38

38

62

62

* Без учета Председателя Совета директоров.

→ подробнее 
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В 2016 году 
международное 
агентство 
S&P Global Platts 
официально 
признало НЛМК 
мировым «Лиде-
ром стальной 
индустрии»  
(Industry 
Leadership 
Awards — Steel).

Рост результатов 
НЛМК по всей 
цепочке создания 
стоимости.

уважаемые господа!

В 2016 году наша компания вновь 
показала выдающиеся результа-
ты — производство и продажи 

достигли исторического максимума, 
долговая нагрузка снизилась до мини-
мума, а рентабельность продолжила 
трехлетний рост. При этом мы достигли 
одного из лучших в мировой металлур-
гии показателей по безопасности труда 
и снизили воздействие на окружающую 
среду.

условия деятельности
→ подробнее на стр. 36 «Обзор рынка» 

2016 год оказался непростым. 
Мы встретили его с минимальными 
за 12 лет ценами на нашу продукцию, 
а закончили кратным ростом стоимости 
ключевых видов металлургического 
сырья.

Беспрецедентный экспорт стали из 
Китая и ослабление спроса в ряде реги-
онов привели к ужесточению протекци-
онизма и усилению локализации спроса 
и предложения стальной продукции.

лидерство нлмк
→ подробнее на стр. 38 «Анализ деятельности» 

Вертикальная интеграция, контроль 
издержек, диверсификация продаж 
и гибкая бизнес-модель позволяют 
НЛМК расти по всей цепочке создания 

стоимости и добиваться высоких опера-
ционных и финансовых результатов.

Рентабельность по EBITDA компании 
достигла 25% при среднеотраслевом 
уровне около 10%. Рост свободного 
денежного потока и, как следствие, 
увеличение уровня ликвидности 
повысили финансовую устойчивость, 
о чем свидетельствует один из самых 
высоких уровней кредитного качества 
в отрасли в соответствии с рейтингами 
международных агентств. 

НЛМК без ущерба для финансирования 
масштабной инвестиционной про-
граммы смог значительно увеличить 
дивидендные выплаты акционерам.

Успехи компании были отмечены 
экспертным сообществом. В 2016 году 
международное агентство S&P Global 
Platts официально признало НЛМК 
мировым «Лидером стальной инду-
стрии»  (Industry Leadership Awards — 
Steel).

Стратегия 2017 в действии
→ подробнее на стр. 27 «Стратегия в действии» 

За четыре года компания реализовала 
более сотни инвестиционных проектов 
и около 2500 проектов операционной 
эффективности, чистый положительный 
эффект которых составил $547 млн. 
Около 70% этой суммы было получено за 
счет роста операционной эффективно-
сти и благодаря полезным инициативам 
сотрудников.

олег багрин,
Президент (председатель Правления) НЛМК

обращение 
президента

обраЩеНие ПрезидеНта
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Постоянное вовлечение сотрудников 
в процесс непрерывных улучшений не 
только положительно сказывается на 
экономике производства сегодня, но 
и формирует корпоративную культуру, 
которая станет основой долгосрочного 
роста и устойчивого лидерства НЛМК 
в будущем.

В 2016 году компания укрепила позиции 
на своих домашних рынках в России, 
Европе и США. Негативная динамика 
спроса не помешала российским и 
американским предприятиям НЛМК 
заметно нарастить поставки готового 
проката в России и США. В свою очередь, 
европейские активы компании вышли 
в прибыль благодаря опережающему 
рынок росту продаж готового проката.

Собственное производство железоруд-
ных окатышей позволит уже в 2017 году 
отказаться от приобретения дорогосто-
ящего сырья на рынке и тем самым при-
несет Группе около $150 млн эффекта.

взгляд в будущее

Мы рассчитываем, что положительный 
эффект реализуемых компаниями НЛМК 
инвестиционных проектов в следующие 
два года составит около $300 млн. 

Дополнительно более $150 млн компа-
ния планирует получить от реализации 
программ повышения операционной 
эффективности.

Группа НЛМК приступила к разработке 
новой стратегической программы — 
Стратегии 2022. Обсуждается несколько 
сценариев развития, но уже ясно, что 
оно будет базироваться на операцион-
ной эффективности, прибыльном росте 
и инновациях.

одна команда

Сбалансированная стратегия развития, 
высокая эффективность, профессио-
нализм и вовлеченность сотрудников 
позволяют НЛМК с уверенностью 
смотреть в будущее.

Мы гордимся успехами компании 
и в полной мере осознаем, что они стали 
возможны благодаря вкладу всей нашей 
международной команды, объединенной 
единой целью лидерства НЛМК. 

Я выражаю свою искреннюю при-
знательность акционерам, клиентам, 
поставщикам и подрядчикам НЛМК. 
Я благодарю сотрудников дивизионов 
и предприятий компании за добросо-
вестный труд, который позволяет НЛМК 
реализовывать свой потенциал и быть 
признанным лидером мировой стальной 
отрасли.

главным событием года в рос-

сийской металлургии стал запуск 

фабрики окомкования на стойлен-

ском гоке, одной из крупнейших 

и самых современных в европе.

2017 год будет 
ключевым для 
НЛМК как с точки 
зрения реализации 
Стратегии 2017, 
так и с позиции 
дальнейшего 
развития.

Вертикальная интегра-
ция, контроль издержек, 
диверсификация продаж 
и гибкая бизнес-модель

роСт рентабельноСти 
EBITDA до

25%

эффект 
от реализации 
Стратегии 2017 

Снижение уровня 
травматизма (LTIFR*) 
С 2013 г. 

+$547

роСт продаж  
С 2013 г.

+7 %

роСт 
производительноСти 
труда С базы 2013 г.

+22 %

-60%

млн

→  подробнее на стр. 27 
«Стратегия в действии» 

*LTIFR (англ.) — Lost Time Injury Frequency Rate.
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Профиль НлМК

профиль 
нлмк

25%

90% 100%

75%55%

100%

0,4х 

загрузка 
сталеплавильных 
мощностей

100% загрузка мощностей 
на ключевой площадке 
при общемировом уровне 
около 70%

Устойчивый рост рентабельности в течение 
последних лет на фоне нестабильного рынка 
благодаря реализации Стратегии 2017

Самообеспеченность 
в ЖР-концентрате

Самообеспеченность 
в ЖР-окатышах 
и коксе

Самообеспеченность 
в металлоломе

Самообеспеченность 
в электроэнергии

Устойчивое финансовое 
положение благодаря 
взвешенной финансовой 
политике и стабиль-
ному генерированию 
свободного денежного 
потока

Самый низкозатрат-
ный производитель 
стали в мире

себестоимость 
тонны  
слябов

$194
рентабельность  
ebItda

соотношение 
чистого долга 
и ebItda

высокие стандарты устойчивого развития 
Благодаря существенным усилиям компании в области устойчивого 
развития ключевые коэффициенты соответствуют или близки 
к лучшим мировым практикам для металлургических компаний:

• LTIFR* для Группы — 0,82 (российские активы — 0,34)  
при лучших практиках 0,6;

• Удельные выбросы в атмосферу — 20,8 кг/т  
при лучших практиках 18,9 кг/т.

производственные 
мощности

МлН т  
в гОд 

российского 
производства 
стали

22%

№ 1 в России  
и ТОП-20 в мире 
по производству  
стали

качественная 
вертикальная интеграция17

группа нлмк — лидирующий международный производитель 
высококачественной стальной продукции с вертикально-
интегрированной моделью бизнеса.

*LTIFR (англ.) — Lost Time Injury Frequency Rate.



продукция

Металлопродукция группы НлМК 
используется в различных отраслях, 
от строительства и машиностроения 
до энергетического оборудования 
и оффшорных ветровых установок.

показатели

НлМК демонстрирует наиболее 
конкурентоспособную себестоимость 
среди мировых производителей, 
а прибыльность компании — одна 
из наиболее высоких в отрасли. 

акции

обыкновенные акции Пао «НлМК», 
free-float которых составляет 16%, 
торгуются на Московской бирже (тикер 
«NLMK»), глобальные депозитарные 
акции — на лондонской фондовой 
бирже (тикер «NLMK:LI»). 

глобальное лидерСтво

группа НлМК признана мировым 
«лидером стальной индустрии» 
(Industry Leadership Awards — Steel) 
в престижном конкурсе, который 
проводит ведущее международное 
отраслевое и аналитическое издание 
S&P Global Platts.

наша команда

Направленная на непрерывное разви-
тие корпоративная культура, объеди-
няющая более 54 тыс. профессионалов 
своего дела в разных регионах, служит 
надежным фундаментом для дальней-
шего роста. 
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Добыча сырья и про
изводство стали со
средоточены в низко
затратных регионах, 
изготовление готовой 
продукции осущест
вляется в непосред
ственной близости от 
основных потребите
лей в России, Северной 
Америке и странах ЕС.



РОССИЯ

НЛМК-УРАЛ

НЛМК-КАЛУГА

ЛИПЕЦКАЯ 
ПЛОЩАДКА

ГОК

МОСКВА

ВИЗ-СТАЛЬ

ВТОРЧЕРМЕТ НЛМК

АЛТАЙ-КОКС

NLMK VERONA

NLMK CLABECQ
NLMK LA LOUVIÈRE

NLMK STRASBOURG

NLMK INDIA

ИНДИЯ

NLMK IN
DIA

NA

NLMK PENNSYLVANIA

SHARON COATIN
G

США

NLMK
DANSTEEL

 

 
 

 

2,7 млн т слябов

1,3 млн т слябов

38 тыс. т трансформаторной стали

СТОЙЛЕНСКИЙ

 
2,5 млн т 0,1 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

 5,9 млн т 5,5 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

1,9 млн т
Домашний рынок 
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география аКтивов и Продаж

география
аКтиВОВ и ПРОдаж

Структура продаж 
металлопродукции по рынкам

 	 Сырьевые	активы

 	 Доменное	и	конвертерное 
	 	 производство

уСловные обозначения

млн т
15,9

37% Россия

16% Страны ЕС

12% СШа

 65% домашние рынки

 35% Экспортные рынки

 	 Прокатные	активы

 	 ЭДП

млн т
15,9 

Структура продаж 
металлопродукции по регионам

Россия 37%

Страны ЕС 20%

Северная америка 14%

Прочие регионы 14%

10% 

4%Страны азии 
и Океании

Страны Ближнего 
Востока 

(вкл. турцию)
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1,3 млн т слябов

38 тыс. т трансформаторной стали

СТОЙЛЕНСКИЙ

 
2,5 млн т 0,1 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

 5,9 млн т 5,5 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

1,9 млн т
Домашний рынок 
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доля продаж 
готового проката 
на домашних 
рынках 

Поставки	слябов	
из	Липецка	на	площадки	
НЛМК	США	и	НЛМК	Европа

Внутригрупповые	потоки	
сырья		в	России

Продажи	металлопродукции	
третьим	лицам	на	домашних	
и	экспортных	рынках

производСтвенные 
мощноСти нлмк

млн т  НЛМК СШа

92% 

100% 

64% 

НлМК россия

НлМК европа

НлМК СШа

0,3 0,8

6,0

17,6

12,4

2,9

3,5

3,5

13,0

2,9

Сталь

Плоский прокат и толстый лист

Сортовой прокат

 НЛМК Европа  НЛМК Россия 
сортовой прокат

  НЛМК Россия 
плоский прокат
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Чугун 0,4 2 %

Слябы 2,7 17 %

Сортовая заготовка 0,6 4 %

Горячекатаный прокат 4,5 28 %

Сортовой прокат 1,9 12 %

толстолистовой прокат 1,2 7 %

Холоднокатаный прокат 2,1 13 %

Оцинкованный прокат 1,2 8 %

Прокат с полимерными покрытиями 0,5 3 %

трансформаторный прокат 0,2 2 %

динамный прокат 0,3 2 %

Метизы 0,3 2 %

15,9

В 2016 г. продажи металлопродукции НЛМК 
составили 15,9 млн т.

НЛМК — ведущий поставщик 
высококачественной 
стальной продукции 
на ключевых рынках сбыта

Продуктовый ряд НЛМК 
сбалансирован, в него входят как 
полуфабрикаты, так и продукция 
глубокой переработки, в том числе 

нишевые продукты. Около 80 % 
выпускаемой металлопродукции 
составляет плоский прокат, 20 % — 
сортовой прокат для строительства. 

продажи нлмк Сторонним потребителям (С учетом NBH)

продажи 2016 г. 
млн т

доля  
в общих продажах

 Полуфабрикаты

 типовая продукция

  Продукция с высокой добавленной стоимостью
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стальные 
полуфабрикаты

толстый  
лист

горячекатаный 
прокат

холоднокатаный 
прокат

Стальные полуфабрикаты 
для дальнейшей перера-
ботки в плоский (слябы) 
и сортовой (сортовая 
заготовка) прокат. 

Широкий ряд типовых 
и нишевых полупродуктов 
с особым химическим 
составом стали, 
физическими свойствами 
и типоразмерами.

Стальная плоская 
продукция. Выпускаются 
как типовые продукты, так 
и нишевый толстый лист, 
обладающий высокой изно-
состойкостью и прочностью. 

Производится на евро-
пейских активах Группы 
НЛМК из полуфабрикатов 
Липецкой площадки. 

Стальная плоская 
продукция, прошедшая 
стадию горячей прокатки. 

Выпускается широкий ряд 
продукции в листах и руло-
нах с различными эксплуа-
тационными свойствами.

Стальная плоская продук-
ция, прошедшая стадию 
холодной прокатки. 

Выпускается широкий 
ряд продуктов в листах 
и рулонах с различными 
эксплуатационными 
свойствами, в том числе 
нишевые продукты, 
обладающие высокими 
показателями пластичности.

21 % 7 % 28 % 13 % 
Металлургия и трубный 
сектор.

Производство грузовых 
автомобилей, погрузочной 
техники, строительство 
оффшорных ветряных 
генераторов, буровых 
установок, судостроение, 
производство труб, котлов, 
резервуаров, работающих 
в агрессивной внешней 
среде (давление, темпе-
ратура, нагрузки и др.).

Трубная отрасль, метал-
локонструкции, судостро-
ение, машиностроение, 
производство сосудов, 
работающих под высоким 
давлением, производство 
желтой техники, коммерче-
ское, жилое и инфраструк-
турное строительство.

Автопром, машиностро-
ение, трубная отрасль, 
производство желтой 
и белой техники, коммер-
ческое, жилое и инфра-
структурное строительство.

липецкая площадка

нлмк-калуга

NLMK Dansteel

NLMK Clabecq

NLMK Verona

липецкая площадка

NLMK La Louvière

NLMK Indiana

NLMK Pennsylvania

липецкая площадка

NLMK La Louvière

NLMK Pennsylvania

глобальный рынок 

12% 
слябы

европейский рынок

15 %
российский рынок 

11 %
российский рынок

27 %

Наша продукция

доля 
в продажах 

нлмк 

продукты

потребители 

площадки

доли 
на рынках*

* доли НЛМК в видимом потреблении.

12  годовой отчет 2016

2  2016 год: события 
и результаты

4  обращение  
Президента

6  Профиль  
комПании

8  география активов  
и Продаж

10  Что мы Производим  
и Продаем

14  бизнес-модель

что Мы ПроизводиМ и ПродаеМ



ключевая информация

позиции нлмк на глобальном рынке

НЛМК входит в топ-20 крупнейших 
производителей стали в мире. Продук-
ция компании поставляется в 70 стран. 
НЛМК занимает около 12 % глобального 
рынка слябов, а также является одним 
из крупнейших производителей элек-
тротехнического проката в мире. 

прокат 
с покрытиями

Электротехнический  
прокат

сортовой  
прокат

метизы 

Прокат с цинковым и полимер-
ным покрытиями изготавливается 
из горячекатаного и холодноката-
ного проката.

Выпускается в рулонах, ленте 
и листах.

Динамный (изотропный) 
и трансформаторный (ани-
зотропный) электротехнический 
прокат. Производится как 
типовая продукция с рядовыми 
свойствами, так и уникальная 
сталь с высокой магнитной 
проницаемостью (ВПС). 

Выпускается в рулонах, 
ленте и листах.

Арматура в бунтах и мотках, 
катанка, фасонный прокат.

Широкий ряд метизов 
в низкоуглеродистом сегменте.
Проволока и производные 
изделия, в том числе 
с различными покрытиями 
и обработкой поверхности, 
гвозди, крепежные изделия.

11 % 4 % 12 % 2 % 
Автопром, производство белой 
и желтой техники, строительство, 
отделочные материалы.

Производство электрических 
машин, трансформаторов, 
энергетическое машиностроение, 
приборостроение.

Строительство. Строительство, 
машиностроение.

липецкая площадка

NLMK Strasbourg

Sharon Coating

липецкая площадка

виз-Сталь

нлмк-урал

нлмк-калуга

нлмк-метиз

российский рынок

20 % 
оцинкованный прокат

24 % 
прокат с полимерными 
покрытиями

российский рынок

76 %
динамный прокат

ок. 100 % 
трансформаторный  
прокат

российский рынок

20 %
арматура

российский рынок

21 %
метизы

клиенты на домашних рынках

Наши основные потребители на всех 
рынках — строительный сектор и 
машиностроение, включая автомобиле-
строение, ветроэнергетику, судострое-
ние и производителей желтой техники  
в Европе. В России мы также поставляем 
продукцию трубному сектору.

Сбалансированный портфель продукции 

Портфель НЛМК включает как полуфа-
брикаты и готовый прокат со стандарт-
ными свойствами, так и уникальные 
продукты.
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бизнес-модель 
нлмк

производство 
проката

Гибкая и сбалансированная бизнес-модель 
позволяет НЛМК оставаться лидером отрасли. 

добыча 
и переработка 
сырья

производство 
стали

Один из самых 
низкозатратных 
производителей 
железорудного 
сырья в мире

Качественная 
и низкозатратная 
сталь производится 
из собственного 
сырья на современ-
ном оборудовании 

Производство широ-
кого ряда стальных 
продуктов вблизи 
конечного потреби-
теля из собственных 
полуфабрикатов 

* источник: World Steel Dynamics.
** источник: Bloomberg.

мощноСти 
по производСтву 
проката

млн т

 Россия

 Европа

 СШа

затраты 
на производСтво 
Стали в мире 
в 2016 г.* 
(интегрированное 
производство)

$/т

СебеСтоимоСть 
производСтва 
железорудного 
концентрата 
в 2016 г.**

$/т

кумулятивная мощность, млн т

0

100

200

300

400

500

10000 200 400 600 800

Плоский 
прокат

толстый 
лист

Сортовой 
прокат

1,83,0
6,0

1,7

2,9

кумулятивная мощность, млн т

0
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20
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заПуСК фабриКи оКоМКоваНия 
ПроизводСтвеННой МоЩНоСтью

обеСпеченноСть реСурСами

%

преимущества нлмк

j	СобСтвенная генерация 
 электроэнергии

в основном из попутных газов 
доменного и коксового производств.

j	производСтво 
 СобСтвенного кокСа

гарантирует высокое качество 
коксохимической продукции, что 
обеспечивает максимальную эффек-
тивность последующих переделов.

Ресурсная база мирового класса, 
современные технологии добычи 
и переработки, оптимальные 
процессы и высокий профессиона-
лизм сотрудников обеспечивают 
мировое лидерство по затратам.

До 100% производимо-
го сырья используется 
в следующем переде-
ле — в металлургиче-
ском производстве.

эффект вертикальной 
интеграции на Снижение 
СебеСтоимоСти 1 т Стали 
в 2016 г. 

$/т

j	производСтво 
 железной руды

Стойленский ГОК один из самых 
эффективных производителей желе-
зорудного сырья в мире, расположен 
в 250 км от основной производствен-
ной площадки в Липецке. Запасы 
руды — более 5 млрд т, себестои-
мость концентрата — около $10/т.

j	ломозаготовительная 
 Сеть нлмк

крупнейшая в России, обеспе-
чивает стабильные поставки 
лома на российские сталепла-
вильные активы Группы.

Себестоимость 
слябов Липецкой 

площадки

Консолидированная 
себестоимость стали 

НЛМК

225
194

31

Влияние 
вертикальной 

интеграции

55

75

100 100
90

Электро- 
энергия

Металлолом Кокс Окатыши * жР-
концентрат

вНедреНие техНологии ПреСС-
валКового изМельчеНия руды На 
СгоК — увеличеНие ПроизводСтва 
КоНцеНтрата На 1 МлН т

производство Жрс, 
в тоМ чиСле  
0,2 МлН т оКатыШи

млн т

млн т 
в год

млн т

млрд токоло

17,2
6

6,9

5

производство кокса 
более 100% 
от ПотребНоСтей 
лиПецКой ПлоЩадКи

себестоимость 
тоННы  
Жр-коНцеНтрата

$10

* После выхода на полную мощность фабрики окомкования.

добыча и переработка сырья
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запасы руды
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преимущества нлмк

j	лидерСтво 
	 по затратам

НЛМК является одним из мировых 
лидеров по затратам. Уникальная 
бизнес-модель, а также эффектив-
ная вертикальная интеграция 
обеспечивает НЛМК устойчивое 
лидерство по себестоимости. 
Себестоимость производства стали 
на Липецкой площадке в 2016 г. 
составила $194 /т при средних 
затратах по отрасли в $340 /т.

j	баланС переработки 
	 	и продаж 

71 % стали НЛМК перерабаты-
вается в готовую продукцию, 
29 % продается потребителям 
в виде полуфабрикатов. Производ-
ство как плоского, так и сортового 
проката, а также сложившаяся 
репутация надежного поставщика 
обеспечивают стабильный 
спрос на продукцию Группы.

ПлаНовый КаПитальНый 
реМоНт дП-6 На лиПецКой 
ПлоЩадКе увеличил 
ее ПроизводСтвеННую 
МоЩНоСть На 7%  

Современное оборудование 
и отлаженные бизнес-процессы 
позволяют производить качествен-
ный и низкозатратный продукт. 
Мощности Группы НЛМК по 
производству стали превышают 
17 млн т в год, 95% стали НЛМК 
производится в России.

j	выСокая загрузка 
	 мощноСтей

Широкий ассортимент продукции 
и диверсифицированная география 
продаж позволяют поддерживать 
высокий уровень загрузки мощно-
стей. Загрузка Липецкой площадки 
(80 % от сталеплавильных мощно-
стей Группы) в 2016 г. составила 
100 % вне зависимости от цикла, 
общая загрузка по Группе — 95 %. 

j	оптимальная 
	 логиСтика

Производство в регионах с разви-
той инфраструктурой и вблизи 
источников сырья сокращает 
логистические издержки и риски. 

ф
а

к
ты

 2
01

6 
г.

производство стали

16,6 95%
загрузка 
сталеплавильНых 
мощНостей 
по группе Нлмк

себестоимость 
тоННы слябов 
лиПецКая 
ПлоЩадКа

$194

производство стали

млн т 
(c NbH)

3,1 млн тдо

Структура 
Сталеплавильных 
мощноСтей нлмк  
(по типу)

26% ЭдП

74% Конвертер

млн т
17,6 

Структура 
Сталеплавильных 
мощноСтей нлмк  
(по регионам)

5% СШа

1% Европа

94% Россия

млн т
17,6 

поСтавка Слябов  
на дочерние и завиСимые 
компании

млн т

2010–12

2,25

2013

2,85

2014

4,07

2015

3,83

2016

3,96
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преимущества нлмк 

j	выСокое качеСтво

Собственное сырье для производства 
проката гарантирует стабильно 
высокое качество проката и опера-
тивность исполнения заказа. Про-
дукция компании сертифицирована 
по международным стандартам. 

j	СбаланСированный 
 продуктовый 
 портфель

Широкий спектр продукции — 
от типовых видов горячекатаного 
проката до уникальных марок 
электротехнических сталей и других 
нишевых продуктов — позволяет 
диверсифицировать продажи по 
сегментам и снижает зависимость 
объема продаж от изменений 
спроса в отдельных отраслях.

липецкая площадка: 
реКоНСтруКция агрегата 
горячего циНКоваНия 
№ 1 увеличила обЩие 
МоЩНоСти По даННоМу 
виду ПродуКции На 11 %

Готовая продукция производится 
на стратегических рынках компа-
нии, в России, странах ЕС и США, 
в непосредственной близости от 
конечного потребителя. Общие 
мощности по производству готовой 
продукции превышают 15 млн т, 
на собственных прокатных 
активах перерабатывается до 
90 % всей производимой стали. 

Потребности в полу-
фабрикатах до 100% 
закрываются постав-
ками с основной произ-
водственной платфор-
мы в Липецке. 

ф
а

к
ты

 2
01

6 
г.

производство 
готового проката 

12,2 +8%
рост продаЖ 
На домашНих  
рыНках к 2013 г.  
Продажи 
оСуЩеСтвлялиСь 
в более 70 СтраН Мира

плоский прокат

сортовая 
продукция

82%

18%
дО МлН т1,25

j	диверСификация 
 продаж

Широкая география поставок и 
гибкая политика сбыта обеспе-
чивают глобальное присутствие 
и позволяют оперативно перена-
правлять продажи на наиболее 
перспективные рынки, сохраняя 
полную загрузку всей производ-
ственной цепочки компании. 

j	оптимальная 
 география 
 производСтва

Расположение прокатных активов 
НЛМК на стратегических рынках, 
65% продукции продается в регионах 
ее производства.  Это обеспечивает 
удовлетворение самых высоких 
требований клиентов по срокам 
поставок и быструю реакцию на 
локальные изменения спроса.

производство готовой продукции

млн т 
(c NbH)

58% (8,9 млн т)  Россия: 
Липецк (г/к) 
НЛМК Сорт

23% (3,5 млн т)  Европа: 
данстил 
NBH (г/к + толстый лист)

19% (2,9 млн т)  СШа: 
НЛМК СШа (г/к)

Структура прокатных мощноСтей нлмк 
(плоСкий прокат)

млн т
15,3
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единое 
технологическое 
пространство 
нлмк

Все наши предприятия 
в разных регионах 
имеют общие ценности 
и работают на единую 
цель и  результат.

За последние 10 лет НЛМК 
трансформировался из локального 
производителя стали в глобальную 
горно-металлургическую компа-
нию, которая контролирует все 
стадии производства, от добычи 
сырья до продажи стальной 
продукции высоких переделов 
конечному потребителю.

Группа НЛМК — это единое техно-
логическое пространство от россий-
ского Урала до Великих Озер. Все 
наши предприятия в разных регио-
нах имеют общие ценности и рабо-
тают на единую цель и  результат.

цепочка создаНия стоимости

производство 
сырья

производство 
стали 

производство 
проката

потребители

нлмк россия 
плоский прокат

нлмк россия 
сортовой прокат

нлмк европа 
толстый лист

нлмк европа 
плоский прокат 

нлмк сша 
плоский прокат

доменное 
и конвертерное 
производство
липецкая площадка

Эдп
Сортовой прокат россия
НлМК СШа 
НлМК европа

жрс
Стойленский гоК

лом
вторчермет НлМК

кокс
алтай-Кокс 
липецкая площадка

известняк 
и доломит
Стагдок 
доломит

п
о

С
та

в
щ

и
к

и

До 100% потребностей в ресурсах удовлетворяются за счет предыдущего звена цепочки.
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плоский прокат россия

производственные 
площадки:

НЛМК (Липецкая 
площадка)

ВиЗ-Сталь

алтай-Кокс

функционал:

Производство 
стали, включая 
полуфабрикаты для 
зарубежных дивизионов, 
и плоского проката 

продукция:

Кокс, чугун, слябы, 
горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат, 
прокат с полимерными 
покрытиями, динамная 
и трансформаторная 
сталь

продажи внешним потребителям:

товарный чугун: 0,4 млн т (–44 % г/г)

слябы: 2,6 млн т (–13 % г/г)

горячекатаный прокат: 
2,6 млн т (+3 % г/г)

холоднокатаный прокат: 
1,5 млн т (+2 % г/г)

оцинкованный прокат: 
0,6 млн т (–5 % г/г)

прокат с полимерными 
покрытиями: 0,5 млн т (+23 % г/г)

динамный прокат: 0,3 млн т (+11 % г/г)

трансформаторная 
сталь: 0,2 млн т (–11 % г/г)

география внешних поставок:

Россия (51 % продаж), Европейский Союз, 
Северная америка, Ближний Восток, 
Латинская америка, страны СНГ

численность 
персонала:

34,8

13,0

6,0

тыс. 
чел.

млн т

млн 
(-8 % г/г)

млн 
(-15 % г/г)

млн 
(+13 % г/г)млн т

производственные 
мощности:

общая выручка:

ebItda:

инвестиции:

загрузка сталеплавильных 
мощностей:

сталь

плоский  
прокат

$ 5 586

$ 1 342

$ 301

100%

продажи готового проката 

внешним потребителям уве-

личились на 3 % г/г до 5,7 млн т, 

доля в общих продажах со-

ставила 66 % (+6 п.п. г/г).

потребители: 

внутренние: зарубежные прокатные 
дивизионы

внешние: строительство, производство 
труб, автопром, машиностроение, 
производство белой и желтой техники, 
приборостроение, энергетика и др. отрасли

производство:

кокс: 6,9 млн т (+1 % г/г)

чугун: 12,7 млн т (–1 % г/г)

сталь: 13,0 млн т (+1 % г/г)

товарные 
полуфабрикаты: 
6,6 млн т (–2 % г/г)

готовый прокат: 
5,8 млн т (+2 % г/г)

продажи 
компаниям группы:

поставки на нлмк 
сша: 1,3 млн т (+4 % г/г)
поставки 
на нлмк европа: 
2,7 млн т (+4 % г/г)

Нлмк россия
горная добыча

производственные 
площадки:

Стойленский ГОК
доломит
Стагдок

функционал:

Обеспечение сырьем 
металлургического 
производства Группы 

продукция:

железорудный 
концентрат, 
окатыши, аглоруда, 
известняк, доломит

продажи:

железорудный концентрат 15,4 млн т 
(в т. ч. 74 % на Липецкую площадку)

окатыши 0,24 млн т 
(100 % на Липецкую площадку)

аглоруда 1,6 млн т 
(78 % на Липецкую площадку)

известняк 2,2 млн т 
(80 % на Липецкую площадку)

доломит 3,6 млн т 
(75 % на Липецкую площадку)

численность 
персонала:

7,1

17,2

6,3

тыс. 
чел.

млн т 
(+1 % г/г)

млн 
(+1 % г/г)

млн 
(+7 % г/г)

млн 
(–23 % г/г)

млн т 
(–9 % г/г)

производство:

выручка:

ebItda:

инвестиции:

жрс

флюсы

$ 597

$ 318

$ 218

в ноябре 2016 г. на стойленском гок 

была запущена фабрика окомко-

вания мощностью 6 млн т, которая 

обеспечит 100 % потребности группы 

нлмк в окатышах.

потребители: 

внутренние: Липецкая площадка Группы внешние: металлургические компании, 
дорожное строительство, сельское хозяйство
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сортовой прокат россия

производственные 
площадки:

Ломозаготовительные 
площадки 
Вторчермет НЛМК
НЛМК-Урал
НЛМК-Калуга
НЛМК-Метиз

функционал:

Переработка 
металлолома 
для российских 
сталеплавильных 
мощности Группы

Производство сортовой 
продукции и метизов

продукция:

Металлолом, сортовая 
заготовка, арматура, 
катанка, фасонный 
прокат, метизы

производство:

переработка металлолома: 

2,1 млн т (–6 % г/г)

сталь: 2,9 млн т (+14 % г/г)

сортовой прокат: 1,9 млн т (+1 % г/г)

метизы: 0,3 млн т (–5 % г/г)

продажи внешним потребителям:

сортовая заготовка: 0,6 млн т (+114 % г/г)

сортовой прокат: 1,9 млн т (+6 % г/г)

метизы: 0,3 млн т (–4 % г/г)

численность 
персонала:

9,0

3,5

2,9

тыс. 
чел.

млн т 

млн 
(+1 2% г/г)

млн 
(+181 % г/г)

млн 
(–35% г/г)

млн т 

выручка:

ebItda:

инвестиции:

сталь

сортовой 
прокат

$ 1 293

$ 138

$ 16

благодаря расширению географии 

поставок общий объем продаж 

стальной продукции дивизиона 

увеличился на 18 % г/г до 2,8 млн т.

потребители: 

строительство, 
машиностроение

загрузка сталеплавильных 
мощностей:

82%
география внешних поставок:

Россия (59 % продаж), Европейский Союз, Северная африка

производственные 
мощности:
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Нлмк сша
производственные 
площадки:

NLMK Pennsylvania
NLMK Indiana
Sharon Coating

функционал:

Производство 
плоского проката 
из полуфабрикатов 
Липецкой площадки 
и собственного 
производства 

продукция:

Горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат

география 
поставок: 

100 % продаж в СШа

производство:

сталь: 0,6 млн т (+23 % г/г)

плоский прокат: 1,8 млн т (+2 % г/г)

продажи

горячекатаный прокат: 0,9 млн т (+1 % г/г)

холоднокатаный прокат: 

0,5 млн т (+10 % г/г)

оцинкованный прокат: 0,4 млн т (+10 % г/г)

потребители: 

строительство, производство труб, 

автопром, машиностроение, производство 

белой и желтой техники

численность 
персонала:

1,0

0,8

2,9

тыс. 
чел.

млн т 

млн 
(+6% г/г)

млн 
(+291% г/г)

млн 
(–2% г/г)

млн т 

выручка:

ebItda:

инвестиции:

сталь

плоский 
прокат

$ 1 162

$ 178

$ 19

дивизион увеличил продажи 

на 5 %, несмотря на снижение 

потребления стали на американ-

ском рынке на 5 %.

загрузка сталеплавильных 
мощностей:

73%

производственные 
мощности:
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Нлмк европа
дивизион нлмк европа плоский прокат

производственные 
площадки:

NLMK La Louvière*

NLMK Strasbourg*

функционал:

Производство 

плоского проката 

из полуфабрикатов 

Липецкой площадки

продукция:

Горячекатаный прокат, 

холоднокатаный прокат, 

оцинкованный прокат, 

прокат с полимерными 

покрытиями

производство:

плоский прокат: 

1,3 млн т (+4 % г/г)

география поставок:

92 % продаж в странах Европейского Союза

численность 
персонала:

0,9

1,7

тыс. 
чел.

млн т 

плоский 
прокат

на фоне устойчивого спроса на NlMK la louvIer после консервации 

была введена в Эксплуатацию вторая линия холодной прокатки 

мощностью 150 тыс. т.

потребители: 

строительство, производство 

труб, автопром, машиностроение, 

производство белой 

и желтой техники

загрузка 
прокатных 
мощностей:

84%

производственные 
мощности:

продажи:

горячекатаный прокат: 1,0 млн т (+12 % г/г)

холоднокатаный прокат: 0,1 млн т (+17 % г/г)

оцинкованный прокат: 0,3 млн т (–16 % г/г)

прокат с полимерными покрытиями: 0,1 млн т (+8 % г/г)

ЗАГОЛОВОК
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дивизион нлмк европа толстый лист

производственные 
площадки:

NLMK Dansteel

NLMK Clabecq*

NLMK Verona*

функционал:

Производство 

толстолистового 

проката 

из полуфабрикатов 

Липецкой площадки 

и собственного 

производства 

продукция:

Стальные нишевые 

полуфабрикаты, 

толстый лист, включая 

Quard и Quend

продажи:

толстый лист: 1,2 млн т (+12 % г/г)

география поставок:

92 % продаж в странах Европейского Союза

численность 
персонала:

1,2

0,2

1,8

тыс. 
чел.

млн т 

млн т 

сталь

толстый 
лист

продажи нишевого толстого листа марок Quard и QueNd в 2016 г. были 

увеличены на 25 % г/г до 89 тыс. т, а их доля в продажах увеличилась 

до 23 % (+2 п.п. г/г).

потребители: 

Производство грузовых автомобилей, погрузочной техники, строительство 

оффшорных ветряных генераторов, буровых установок, судостроение, производство 

труб, котлов, резервуаров, работающих в агрессивной внешней среде

производство:

сталь: 0,2 млн т (+5% г/г) 

толстый лист: 1,2 млн т (+8 % г/г)

загрузка 
прокатных 
мощностей:

87%

производственные 
мощности:

* Компании входят в состав NLMK Belgium Holdings.
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100% предприятий группы 
охвачено производственной 
системой нлмк. 

К лючевые элементы ПС 
НЛМК: набор инструментов 
бережливого производ-

ства, системы обучения, визуаль-
ного управления эффективностью 
и контуры обратной связи. Ядро 
системы — сотрудники, их установ-
ки, модели поведения, восприятие 
и вовлеченность в происходящие 
процессы.

Группа НЛМК начала строить Произ-
водственную систему в 2009 г. Она 
разрабатывалась сотрудниками ком-
пании на основе передовых практик 
ведущих предприятий всего мира 
(Toyota, BMG): выбирались инстру-
менты, подходящие для решения 
конкретных задач, и адаптировались 
к условиям Группы НЛМК или разра-
батывались собственные. Основной 
задачей в этот период было развитие 
технической составляющей, то есть 
известных всем сегодня инстру-
ментов 6С, А3, контрольные карты, 
система инициатив и других.

За достаточно короткий срок Группе 
НЛМК удалось пройти часть пути по 
созданию и развитию собственной 
Производственной системы: стра-
тегические цели определены, набор 
эффективных инструментов и си-
стема оптимизационных программ 
созданы.

Сегодня Производственная система 
НЛМК охватывает все предприятия 
Группы и действует на 42 переде-
лах, обеспечивая онлайн-мони-
торинг 280 технических и финан-
совых показателей, из которых 
95% находятся в пределах 10% от 
целевого уровня. Мы оперируем 
11 инструментами повышения 
эффективности.

Однако при масштабировании Про-
изводственной системы НЛМК стало 
очевидно, что остаются области, 
которые требуют доработки и изме-
нений. 

Основная задача нового этапа — 
изменение подхода к управлению 
производством, вовлечение сотруд-
ников всех уровней в процесс непре-
рывных улучшений за счет измене-
ния образа мышления и поведения.

производственная 
система нлмк

Производственная система НЛМК — это подход 
к управлению бизнесом, основанный на совокупно-
сти процессов и инструментах их оптимизации 
с целью максимального использования существую-
щих ресурсов и устранения потерь.

j	СбаланСированноСть 
 целей

j	СиСтемное доСтижение 
 результата через 
 улучшение процеССа

j	прозрачноСть 
 и объективноСть 
 информации, 
 непрерывноСть 
 улучшений

j  вовлечение перСонала 
 разного уровня 
 в СовмеСтное 
 решение проблем

j	внимание Со Стороны 
 руководСтва

производственная 
система нлмк 
основана 
на принципах:

Формирование культуры 
постоянных улучшений

информационные материалы:

•	 журнал «Компания НлМК» № 1, 
2016, стр. 28

•	 Презентация дня стратегии —  
март 2017 г. 
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производственная система (пС) нлмк 

Системное использование набора 
инструментов и практик по повышению 
эффективности производства 
и вовлечение персонала в процесс 
непрерывных улучшений.

начальный этап внедрения пС завершен

Определены стратегические 
цели, создан набор эффективных 
инструментов на основе лучших 
мировых практик, реализуется система 
оптимизационных программ.

изменение корпоративной культуры

Основная задача ближайших  периодов — 
изменение подхода к управлению 
производством, вовлечение сотрудников 
всех уровней в процесс непрерывных 
улучшений за счет изменения образа 
мышления и поведения.

развитие в 2016 г.

В 2016 г. Производственная система 
НЛМК начала переход на новый этап 
развития — вовлечение каждого 
сотрудника компании в процесс по-
стоянных улучшений. Он стартовал 
с пилотного проекта на НЛМК-Ка-
луга совместно с одним из лидеров 

на рынке наукоемкой продукции — 
компанией DuPont. В ходе проек-
та команда специалистов НЛМК 
получит бесценный опыт по вовле-
чению персонала и дальнейшему 
масштабированию Производствен-
ной системы на другие компании 
Группы.

«Максимальное использо-
вание внутренних резервов 
НЛМК возможно в том слу-
чае, если вся деятельность 
компании будет построена 
как единый бизнес-процесс 
по достижению страте-
гических целей за счет 
оптимального использова-
ния материальных и ин-
теллектуальных ресурсов 
компании. Именно поэтому 
ключевым оптимизаци-
онным процессом являет-
ся внедрение и развитие 
Производственной системы 
НЛМК».

улучшения

применение 
отдельных 
инструментов

1–2 года 3–5 лет 5–10 лет

применение 
и развитие 
методик

развитие 
новых 
убеждений

встраивание 
принципа 
постоянного 
совершен-
ствования 
в культуру 
компании

время

устойчивые 
результаты
• финансовые: создание 

большей ценности, 
повышение рентабель-
ности.

• Производственные: по-
вышение выработки при 
снижении затрат на экс-
плуатацию активов.

• культурные: культура 
«устранения отклонения 
и дефектов», адапти-
рованное обучение 
и передача лучших 
практик, соответствую-
щее поведение.

внутренние установки 
и поведение
• развитие производственной дисци-

плины и культуры за счет зарождения 
и укрепления особого поведения, спо-
собствующего продвижению и сохра-
нению результатов трансформации.

• вовлечение руководителей: ролевая 
модель поведения лидеров.

техническая модель
• система целеполагания, средне-

срочный потенциал и краткосроч-
ные цели.

• система ключевых показателей 
эффективности.

• инструменты производственной 
системы: инструменты измере-
ний, анализа, стандартизации, 
улучшений.

системы управления
управление эффективностью с помо-
щью системы визуального управ-
ления эффективностью, построения 
контура обратной связи.

потенциал сотрудников
обучение и коучинг для быстрого 
и устойчивого внедрения новых спо-
собов работы, позволяющих людям 
лучше выполнять их работу.

татьяна аверченкова,

вице-президент по операционной 
эффективности

новые 
дейСтвия

новые 
привычки

новые 
ценноСти

новая 
культура

ключевая информация
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стратегия 
нлмк

целевые показатели 
стратегии 2017

j	 	чиСтый годовой 
доход в размере 
$ 1,0 млрд к уровню 
показателя 
EBITDA 2013 г.

j	 	значительное Сокра-
щение ежегодных 
капитальных затрат

j	 	конСервативная 
долговая 
нагрузка: целевое 
Соотношение 
чиСтый долг/EBITDA 
на уровне 1,0x 

j	 	Стабильный 
положительный 
Свободный 
денежный поток 

j	 	выплата дивидендов 
в СоответСтвии 
С обновленной 
дивидендной 
политикой

лИдерствО 
ПО эффеКтИвНОстИ 
ПрОИзвОдствА

Повышения эффективности 
производства за счет развития 
Производственной системы НЛМК 
и инвестиционных программ.

Целевой уровень чистого дохода 
по этому направлению — 
$ 330 млн в год к уровню 2013 г.

ресурсНАя бАзА 
МИрОвОгО 
КлАссА

Повышение самообеспеченности 
ключевым сырьем и снижение 
потребления дорогостоящих 
видов ресурсов.

Целевой уровень чистого дохода 
по этому направлению — 
$ 480 млн в год к уровню 2013 г.

лИдерствО 
НА стрАтегИчесКИх 
рыНКАх

Рост доли продаж продукции 
с высокой добавленной стоимостью 
и продаж на домашних рынках, 
а также увеличение присутствия 
в привлекательных сегментах.

Целевой уровень чистого дохода 
по этому направлению — 
$ 190 млн в год к уровню 2013 г.

лИдерствО в ОблАстИ 
устОйчИвОгО рАзвИтИя 
И  безОПАсНОстИ

Постоянная минимизация воз-
действия на окружающую среду; 
совершенствование производ-
ственных процессов и следование 
наивысшим стандартам в области 
охраны труда и промышленной 
безопасности; отраслевое лидерство 
по производительности труда, про-
фессиональное развитие персонала.

1 2

3 4

стратегия 2017 — осНовНые элемеНты: 

ожидаемый эффект 
от реализации 
Стратегии 2017 на 
показатель EBITDA

$ млн

информационные материалы:

•	 «Стратегия в действии», стр. 27

•	 объявление Стратегии 2017 — 
февраль 2014 г. (PDF)

•	 раздел «Стратегия» 
корпоративного сайта 

•	 Презентация дня стратегии — 
март 2017 г. 

Стратегия имеет модульную структуру, включа-
ющую ряд проектов, направленных на повышение 
операционной эффективности компании и суще-
ствующих бизнес-процессов, а также самообеспе-
ченности в стратегических ресурсах и достиже-
ние лидерства на стратегических рынках.

Стратегия НлМК

330  Лидерство 
по эффективности 
производства

 480  Ресурсная база 
мирового класса

190  Лидерство 
на стратегических 
рынках
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Стратегия в дейСтвии

стратегия 
в действии
«Группа НЛМК продолжает последовательно 
реализовывать заявленную стратегию. Наша 
задача — укрепить лидерство НЛМК как одной 
из самых эффективных сталелитейных компа-
ний мира и увеличить финансовый результат 
на $ 1 млрд в год — остается неизменной». 

целевой показатель 

стратегии 2017 — достижение 

чистого Эффекта $1 млрд 

на ebItda к уровню 2013 г. — 

остается неизменным. 

компания планирует 

достичь его в 2017–2018 гг. 

результаты 
реализации 
Стратегии 2017  
за 2014–2016 гг.

1  лидерство 
по эффективности 
производства

2  ресурсная база  
мирового класса

3   лидерство 
на стратегических 
рынках

осНовНые результаты 
реализации 
стратегии 2017

достигнутый в течение 2014–

2016 гг. структурный чистый 

Эффект на ebItda составил 

$547 млн в год.

Цель  
Стратегии 

2017

Общий эффект 
Стратегии  

2017

Чистый эффект 
Стратегии  

2017

Влияние 
рыночных 
факторов

1 000

330

480

190

741

547

-194

456

364

97

86

165

120

«За прошедшие три года мы 
достигли значительных результатов: 
несмотря на неблагоприятную 
рыночную конъюнктуру, фактиче-
ский структурный эффект реали-
зации стратегии на финансовый 
результат составляет $ 547 млн в год. 

Мы нарастили производство стали 
до рекордного уровня и одновре-
менно увеличили рентабельность 
бизнеса. Уровень долговой нагрузки 
НЛМК в несколько раз ниже, чем 
в среднем по сектору, а умеренный 
уровень инвестиций позволяет гене-
рировать существенный свободный 
денежный поток. 

Наши акционеры в полной мере 
разделяют с компанией достигнутые 
финансовые успехи, получая 
высокие и стабильные дивиденды. 

В 2017 г. мы продолжим двигаться 
к намеченным целям. Параллельно 
мы будем разрабатывать новый 
этап стратегии, направленный 
на дальнейшее усиление конку-
рентных преимуществ компании 
и реализацию возможностей роста 
на базе созданной устойчивой 
бизнес-модели».

олег багрин,
Президент (председатель Правления) НЛМК

отчет Совета диреКторов о результатах развития НлМК По ПриоритетНыМ НаПравлеНияМ деятельНоСти
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• Увеличение производительности 
оборудования: с уровня 2013 г. 
общее производство чугуна по 
Группе НЛМК и горячекатаного 
проката на Липецкой площадке 
выросло на 1 млн т и 0,5 млн т 
в год, соответственно.

Рост операционной эффективно-
сти — это непрерывный процесс, 
в который вовлечены все переделы 
и уровни производства. За послед-
ние три года реализовано около 
2,5 тыс. проектов повышения эффек-
тивности с нулевым или минималь-
ным уровнем инвестиций.

Достигнуто существенное снижение 
себестоимости производства и рост 
производительности, в частности:

• Сохранение лидерства по издерж-
кам: в 2016 г. себестоимость про-
изводства стали снизилась почти 
на 50% с уровня 2013 г. до $194 за 
тонну. Это на 43% ниже среднего 
уровня издержек по сектору.

СебеСтоимоСть Стали

$/т

 Среднее по отрасли

 НЛМК

194

2013 2016

480

340360

количеСтво 
проектов повышения 
операционной 
эффективноСти

236

1 310

1 817

2 450

2013 2014 2015 2016

структурный Эффект на ebItda 

составил $364 млн в год или 

110% от заявленной цели.

Стратегия в дейСтвии

7%

ремоНт позволяет 
повысить максимальНую 
производительНость 
домеННой печи 
На

1  лИдерствО  
ПО эффеКтИвНОстИ 
ПрОИзвОдствА

Нлмк повысил НадеЖНость  
и производительНость домеННого 
передела

После планового капитального ремонта Группа НЛМК 
запустила в эксплуатацию доменную печь № 6 на 
Новолипецком металлургическом комбинате.

Ремонт позволяет обеспечить бесперебойную работу 
и высокое качество продукции доменной печи 
в долгосрочной перспективе, а также повысить ее 
максимальную производительность на 7% — с 2,9 млн т 
до 3,1 млн т в год.

Кроме этого, на доменной печи № 6 введена в строй 
новая система газоочистки, которая в пять раз 
повысила эффективность очистки доменного газа. 
Его давление будет использоваться на объекте 
«зеленой» энергетики — газовой утилизационной 
бескомпрессорной турбине мощностью 14 МВт.

роСт производительноСти 
оборудования группы нлмк 
2013–2016 гг.

млн т

 Прирост

 База 2013 г.

железорудный 
концентрат

Чугун Конвертер- 
ная сталь

Г/К 
прокат 
(НЛМК 

Россия)

8%

14%

4%

9%

2,0
1,0 0,5

0,5
14,0 12,4 12,4

5,5

Цель: снижение себестоимости 
и повышение производительности

пример успешного решения
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Цель: повышение самообес
печенности основными 
видами сырья и снижение 
потребления дорогостоящих 
ресурсов

• Уровень самообеспеченности 
железорудным сырьем вырос 
с 80% в 2013 г. до 90% в 2016 г. 
В ноябре 2016 г. была введена 
в эксплуатацию фабрика оком-
кования на Стойленском ГОКе. 
Производственная мощность 
фабрики — 6 млн т окатышей 
в год с возможностью увеличения 
производительности комплекса 
до 7,2 млн т.

• Снижение потребления доро-
гостоящих ресурсов к уровню 
2013 г.: на ключевых производ-
ственных площадках снижено 
потребление всех видов ресурсов, 
от металлосодержащего сырья до 
природного газа.

В 2017–2018 гг. ожидается 
дополнительный эффект за счет 
реализованных и планируемых 
проектов Стратегии, в частности:

• Выход на полную мощность 
фабрики окомкования, плани-
руемое производство окатышей 
в 2017 г. — 5,5 млн т.

• Для обеспечения потребностей 
фабрики окомкования в железо-
рудном сырье к 2018 г. компания 
нарастит выпуск концентрата на 
1,7 млн т/год до 16,6 млн т/год. 

структурный Эффект на ebItda 

по итогам 2014–2016 гг. соста-

вил $97 млн в год или 20% от 

запланированного уровня.

• Кроме того, реализуются про-
екты, нацеленные на снижение 
потребления дорогостоящих 
ресурсов, в том числе за счет при-
менения более дешевых аналогов. 
Например, в 2017 г. планируется 
расширить применение техно-
логии вдувания пылеугольного 
топлива в доменном производ-
стве, увеличить производство 
собственной электроэнергии 
из вторичных энергоресурсов.

млН в год 
текущих 
цеНах$150

полоЖительНый эффект 
проекта На  EBITDA группы 
составляет около

потребление реСурСов в производСтве 
по роССийСким площадкам нлмк, 2016 к 2013 г.

-1%

Энергия

-2%

железо-
содержащие

-2%

Коксующийся 
уголь

-6%

Кокс

-12%

Природный 
газ

2  ресурсНАя бАзА  
МИрОвОгО КлАссА

введеНа в эксплуатацию фабрика 
окомковаНия На стойлеНском гоке

Запуск основного инвестиционного проекта Стратегии 2017 
позволит Группе НЛМК значительно снизить стоимость 
сырья для доменного производства Липецкой площадки и, 
в конечном итоге, себестоимость стали. 

Производственная мощность фабрики окомкования состав-
ляет 6 млн т окатышей в год. Оборудование позволяет при 
необходимости увеличить производительность комплекса 
на 20 % до 7,2 млн т окатышей в год.

Высокотехнологичный комплекс построен за два года. 
активная фаза реализации крупнейшего в регионе проекта 
с общим объемом инвестиций около $ 680 млн (34 млрд руб.) 
началась в 2014 г. и велась высокими темпами.

При проектировании фабрики были выбраны наилучшие 
доступные технологии и оборудование. Высокопроизво-
дительный процесс обеспечивает крупнейшая в Европе 
конвейерная обжиговая машина (780 т окатышей в час).

пример успешного решения
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Цель: обеспечение безопасности производства, минимизация 
воздействия на окружающую среду, повышение 
производительности труда 

Структура продаж 
металлопродукции за 2016 г.

достигнутый по итогам 

2014–2016 гг. Эффект составил 

$86 млн в год или 45% от 

запланированного уровня. 

Цель: увеличение загрузки 
мощностей, рост продаж 
на ключевых рынках

• В 2016 г. продажи достигли ре-
кордных 15,9 млн т — рост третий 
год подряд, рост объемов реали-
зации с 2013 г. составил 7%. 

• Продажи на домашних рынках — 
в России, ЕС и США —  выросли 
на 8% с уровня 2013 г. и достигли 
10,3 млн т. Динамика продаж 
дивизионов Группы опережа-
ет рост потребления стали на 

рынках присутствия. Доля продаж 
на домашних рынках в общих 
продажах по итогам 2016 г. соста-
вила 65%. 

• Поставки готовой продукции 
в структуре продаж выросли 
на 12% — с 10,9 млн т в 2013 г. 
до 12,2 млн т в 2016 г. 

*LTIFR (англ.) — Lost Time Injury Frequency Rate.

3  лИдерствО НА 
стрАтегИчесКИх рыНКАх

4  лИдерствО в ОблАстИ 
устОйчИвОгО рАзвИтИя 
И безОПАсНОстИ

Достижение лидерства в области 
устойчивого развития и безопасно-
сти является приоритетным направ-
лением для Группы НЛМК. 

• Уровень травматизма (показатель 
LTIFR*) снизился с уровня 2013 г. 
на 60% до 0,82 в целом по Группе 
и до 0,34 для российских активов.

• Удельные выбросы в атмосферу 
сократились на 5% с уровня 
2013 г. до 20,8 кг/т.

• Производительность труда вырос-
ла на 22% c уровня 2013 г.

производительноСть труда 
группы нлмк

т стали на чел.

2013 2014 2015 2016

 Производительность труда, т/чел.
 Прирост к 2013 г., %

252
268

7%

13%

22%

283

308

2013 2014 2015 2016

21,1

21,9

20,9
20,8

205

Снижение удельных 
выброСов в атмоСферу 
(российские активы НлМК)

кг/т стали

роСт продаж нлмк против 
динамики домашних рынков, 
2016/2015
%, г/г

7

-4
-10

-9

18

8
2

5

-5

 Продажи на домашних рынках
 Рост спроса
 Продажи сортового проката (вкл. экспорт)

Россия 
Плоский 
прокат

Россия 
Сортовой 

прокат

Европа СШа

показатель травматизма 
LTIFR*

 Группа НЛМК
 НЛМК Россия

2013 2014 2015 2016

2,03

0,86 0,82

0,34

млн т
15,9 37% Россия

16% Страны ЕС

12% СШа

 35%  Экспортные 
рынки

 65%  домашние 
рынки:
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Менеджмент НЛМК уверен в том, что целевой эффект Стра-
тегии 2017 — $ 1 млрд чистого эффекта — будет достигнут 
в 2017–2018 гг. за счет повышения отдачи от инвестици-
онных проектов и проектов по повышению операционной 
эффективности, в том числе в результате масштабирования 
Производственной системы НЛМК. 

В настоящее время компа-
ния находится в процессе 
разработки нового эта-
па развития — Страте-
гии 2022, которая будет 
представлена в начале 
2018 г.

Новый этап стратегии развития компании 
будет представлять собой комбинацию 
проектов долгосрочного роста, дальнейшего 
повышения операционной эффективности 
и внедрения инновационных решений. Ком-
пания также продолжит придерживаться вы-
соких стандартов в области производствен-
ной безопасности и устойчивого развития.

Стратегия 2022 будет сбалансированной — 
компания планирует сохранить баланс 
инвестиций в развитие, консервативной 
финансовой политики и высокого уровня 
доходности для акционеров НЛМК.

оЖидаемые результаты 
стратегии 2017  
в 2017–2018 гг. 

стратегия 2022:  
осНовНые 
НаправлеНия 
развития 

ожидаемые эффекты 
реализации Стратегии 2017

$ млн

 Эффекты от роста эффективности
 Эффекты от инвестиционных проектов

Планируемые 
эффекты 

2017 г.

Ожидаемый  
эффект от 

инвестиций 
2018 г.

Ожидаемые 
эффекты  
2014–18 гг.

Ожидаемый 
эффект от 

оптимизации 
2017–18 гг.

547

260

100

100 ~1000

500

47

200

350

660

60

Эффекты 
2014–16 гг.

эффект от реализации стратегии 
в 2014–2016 гг.

Структурный чистый эффект на EBITDA 
составил $547 млн в год или свыше ¼ 
от EBITDA 2016 г.

целевой показатель в $1 млрд будет 
достигнут к концу 2018 г.

В 2017–2018 гг. компания получит допол-
нительный доход в размере $ 0,46 млрд 
за счет запуска инвестиционных проек-
тов и реализации программы повыше-
ния эффективности.

определены основные направления 
Стратегии 2022

Комбинация проектов долгосрочного 
роста, дальнейшего повышения опера-
ционной эффективности и внедрения 
инновационных решений.

ключевая информация
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ключевые показатели  
деятельности
эффективНость бизНес-модели

%

2013 2014 2015 2016

95 95
93

96

 млн т

2013

14,8

2014

15,1

2015

15,8

2016

15,9

$/т

348

283

206 194

2013 2014 2015 2016

тренды 2017 г.

комментарии 2016 г.

Благодаря сбалансированному 
портфелю продаж и пре-
имуществу низкозатратного 
производства НЛМК смог 
обеспечить высокую загрузку 
сталеплавильных мощностей.

Продажи в 2016 г. достигли 
рекордных 15,93 млн т (+1 %) 
за счет роста поставок про-
дукции глубокой переработки 
и сильной позиции на домашних 
рынках (рынках локального 
производства).

Себестоимость тонны слябов 
на Липецкой площадке в 2016 г. 
снизилась на 5 % до $ 194/т 
во многом благодаря реали-
зации программы повышения 
операционной эффективности.

План на 2016 г. выполнен. План на 2016 г. перевыполнен. План по снижению себестоимо-
сти в части эффекта от действий 
компании выполнен.

загрузка 
сталеплавильных 
мощностей

объем продаж 
металлопродукции

себестоимость  
слябов

Коэффициент загрузки 
производственных мощностей 
по выпуску сырой стали.

Общий объем продаж металло-
продукции внешним потребите-
лям всех активов Группы НЛМК.

Консолидированные денежные 
затраты для производства 
слябов на Липецкой площадке.

Загрузка сталеплавильных 
мощностей всех площа
док Группы НЛМК сохра
нится на высоком уровне.

НЛМК планирует сохра
нить объемы продаж 
на высоком уровне, ожи
дается дальнейший рост 
доли поставок готовой 
продукции.

На себестоимость стали 
положительный эффект 
окажет запуск фабрики 
окомкования, которая 
позволит снизить 
сырьевые затраты.

32  годовой отчет 2016
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ключевые показатели  
деятельности

фиНаНсовые результаты

$ млрд

2013 2014 2015 2016

1,5

1,91,9

2,4

%

2013 2014 2015 2016

14%

23% 24% 25%

$ млрд

0,15

0,77

0,97 0,94

2013 2014 2015 2016

Мы ожидаем существенный структурный эффект от реализации инвестиционных 
и оптимизационных проектов Стратегии 2017, что окажет положительное влияние 
на прибыльность НЛМК.

тренды 2017 г.

комментарии 2016 г.

ebItda рентабельность  
ebItda

чистая 
прибыль

Показатель отражает 
прибыль до налогов, процентов 
и амортизации, полученную 
от основной деятельности 
Группы НЛМК.

Показатель характеризует 
прибыльность деятельности 
компании до вычета процентов, 
налогов и амортизации.

Показатель характеризует 
прибыль компании после учета 
всех доходов и расходов. Явля-
ется одной из составляющих, 
определяющих дивидендные 
выплаты.

План на 2016 г. перевыполнен  
более чем на 20 %.

План на 2016 г. перевыполнен.

Высокая прибыль 2016 г. 
в значительной степени 
определена эффектом от 
реализации Стратегии 2017, 
который компенсировал 
влияние рыночных факторов.

Увеличение рентабельности 
EBITDA даже на сложном 
рынке связано со структур-
ным эффектом программы 
повышения операционной 
эффективности и оптими-
зации портфеля продаж.

Снижение чистой прибыли на 
3 % в значительной степени 
связано с влиянием на финан-
совые показатели изменения 
обменных курсов и эффектом 
от разовых операций 2015 г. 
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фиНаНсовое полоЖеНие

тренды 2017 г.

комментарии 2016 г.

Стабильно высокий свободный 
денежный поток обеспечен 
высокой прибылью, консер-
вативными инвестициями 
и низкой стоимостью обслужи-
вания долга.

Благодаря существенному 
свободному денежному потоку 
соотношение Чистый долг / 
EBITDA поддерживается 
на уровне ниже целевого 
значения Стратегии 2017.

Благодаря устойчивому финан-
совому положению и росту 
свободного денежного потока 
выплаты дивидендов выросли 
приблизительно на 50 % 
до $ 0,9 млрд.

План на 2016 г. перевыполнен. План на 2016 г. перевыполнен. Выше целевого уровня диви-
дендной политики.

свободный  
денежный поток

чистый долг / ebItda дивиденды

Чистый денежный поток после 
инвестиций и выплаты про-
центов — денежные средства, 
которые может направить 
компания на укрепление ликвид-
ности, погашение обязательств, 
выплату дивидендов или другие 
корпоративные нужды.

Соотношение финансовой задол-
женности, скорректированной 
на величину высоколиквидных 
активов и EBITDA характе-
ризует долговую нагрузку 
компании. Является триггером 
для определения доли выпла-
чиваемых дивидендов. Целевой 
показатель для НЛМК — 1,0.

Денежные средства, выплачи-
ваемые акционерам согласно 
действующей дивидендной 
политике исходя из текущего 
финансового положения и пер-
спектив развития компании.

Прогнозируется положительный свободный денежный поток. Не ожидается превы
шения целевого уровня долговой нагрузки в 1,0х. Компания будет придерживаться 
дивидендной политики, избыточная ликвидность будет возвращена акционерам 
в виде  дивидендов.

$ млрд

0,12

0,30

0,65

0,91

2013 2014 2015 2016

1,8

0,7 0,6
0,4

2013 2014 2015 2016

$ млрд

2013 2014 2015 2016

0,5

1,1
1,0

1,2

34  годовой отчет 2016

2  2016 год: события 
и результаты

4  обращение  
Президента

6  Профиль  
комПании

8  география активов  
и Продаж

10  Что мы Производим  
и Продаем

14  бизнес-модель

Ключевые ПоКазатели деятельНоСти



показатели устойчивого развития

Ожидается дальнейший 
рост производительности 
труда Группы НЛМК.

Компания ставит себе 
целью последователь
ное снижение уровня 
производственного 
 травматизма.

Снижение удельных 
выбросов на 0,1 кг/т стали 
от уровня 2016 г.

тренды 2017 г.

комментарии 2016 г.

производительность  
труда

ltIFr удельные выбросы 
в атмосферу

Производство сырой стали 
на одного сотрудника компании. 

Коэффициент частоты травм 
с потерей трудоспособности 
по Группе НЛМК. 

Выбросы в атмосферу всех 
типов (газы, пыль и др.) 
на тонну сырой стали.

План на 2016 г. выполнен.План на 2016 г. перевыполнен. План на 2016 г. перевыполнен.

Рост производительности 
труда в 2016 г. был обусловлен 
повышением эффективности 
операционной деятельности.

Благодаря усилиям менед-
жмента Группы НЛМК 
по повышению безопасности 
производства происходит 
последовательное снижение 
показателей производственного 
травматизма.

Благодаря существенным 
инвестициям в экологические 
проекты и повышению стандар-
тов экологической безопасности 
НЛМК последовательно снижает 
выбросы в атмосферу.

т/чел.

2013 2014 2015 2016

252

308
283268

2013 2014 2015 2016

2,03

0,82
1,12

1,55

кг/т

2013 2014 2015 2016

21,9

20,820,921,1
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рыНок сша

Производство стали в США в 2016 г. 
сохранилось на уровне прошлого 
года. 

Импорт стальной продукции 
снизился на 15% до 30 млн т, в то 
время как экспорт сократился на 7% 
до 8,5 млн т. 

Потребление готовой стальной 
продукции сократилось на 4,7% 
в 2016 г. до 91,6 млн т на фоне 
сокращения уровня запасов у потре-
бителей и торговых компаний, 
а также снижения спроса со стороны 
энергетического сектора.

рыНок ес 

Выпуск стали в странах ЕС в 2016 г. 
сократился второй год подряд 
и составил 162 млн т, что на 2,3% 
меньше по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года. 

Видимое потребление стали в ЕС 
в 2016 г. выросло на 2,3% г/г до 
157,4 млн т за счет положительной 
динамики в ключевых отраслях, 
кроме строительного сектора 
(–0,2%). 

российский рыНок

Сокращение видимого потребления 
готовой стальной продукции 
по итогам 2016 г. составило 4% 
на фоне продолжающегося замедле-
ния экономики. 

Выпуск стали в России в 2016 г. 
остался без изменений на уровне 
70,8 млн т, сохранение производства 
было связано с ростом экспорта 
на 9% на фоне падения импорта 
металлопроката на 4%.

Цены на российском рынке восста-
навливались вслед за мировыми 
котировками на протяжении 2016 г.

обзор рыНКа

обзор 
рынка

Мировое производство 
стали в 2016 г. 
выросло на 1 % 
до 1,628 млрд т, 
загрузка мощностей 
в мире в среднем 
была на уровне 69,3 % 
по оценкам Worldsteel 
association.

Выплавка стали в Китае, доля 
которого в мировом производстве 
составляет 50 %, выросла на 1,6 % 
до 807 млн т. Видимый спрос в мире 
вырос на 1,1 % г/г до 1,516 млрд, 
в Китае — на 1,3 % г/г до 681 млн т. 
Потребление в развитых странах 

осталось на уровне прошлого года. 
В то же время экспорт из Китая 
сократился на 3 % г/г до 109 млн т. 
Однако рост торговых расследо-
ваний на мировых рынках для 
поддержки национальных произво-
дителей продолжился в 2016 г.

Восстановление рынка стали 
в 2016 г. после одного из самых 
масштабных падений цен 
за последние 10 лет  

36  годовой отчет 2016

2  2016 год: события 
и результаты

4  обращение  
Президента

6  Профиль  
комПании

8  география активов  
и Продаж

10  Что мы Производим  
и Продаем

14  бизнес-модель



ключевая информация

производство стали в мире 

Незначительное восстановление про-
изводства (+1 %) до 1,63 млрд т (что ниже 
пиковых значений 2014 г. — 1,66 млрд т). 
Низкая загрузка сталеплавильных мощ-
ностей в мире — 69,3 %. Рост протекцио-
низма продолжается. 

региональная динамика 

На рынках Европы и СШа наблюдает-
ся восстановление спроса. В России 
падение спроса замедлилось, уровень 
производства сохраняется на стабиль-
ном уровне. 

замедление экспорта из китая  
и ценовая динамика

Стремительный рост экспорта из Китая, 
ставший причиной резкого падения цен 
в конце 2015 г.,  в 2016 г. прекратился. 
Цены на сталь и сырье в начале 2016 г. 
достигли рекордно низких уровней 
за последние 10 лет. 

Доля России в мировом производстве 
стали в 2016 г. составила 4,3%.

мировое производСтво 
Стали

млрд т

2012

1,59

2013

1,64

2014

1,66

2015

1,62

2016

1,63

Структура производСтва Стали 
по регионам

%

 Китай 49,6

 азия без Китая 18,3

 ЕС-28 10,0

 Северная америка 6,8

 Россия 4,3

 Южная америка 2,4

 Прочие страны Европы 2,2

 Ближний Восток 1,8

экСпорт из китая

млн т

источник: Bloomberg

2012

55,8

2013

62,3

2014

93,8

2015

112,4

2016

109,0

источник: Metal BulletinцеНовая диНамика

В 2016 г. цены на сырье 
и металлопродукцию восстано-
вились с рекордных за последние 
10 лет низких уровней конца 
2015 — начала 2016 г. Цены на 
железорудный концентрат и уголь 
с начала года выросли в 2 и 2,5 раза, 
соответственно. Средние цены на 
металлопродукцию относительно 
2015 г. изменились незначительно, 
при этом с начала года рост составил 
60 – 90%, что главным образом  
связано с ростом цен на металлурги-
ческое сырье.

мировые цены

$/т

цены на горячекатаный прокат на внутренних рынках

$/т без НдС

СШа

россия

еС
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операциоННые  
результаты группы

П роизводство стали: рекорд-
ный уровень выплавки 
16,64 млн т (+4 % г/г) — 

рост на всех площадках Группы 
НЛМК на фоне роста производитель-
ности оборудования.

Продажи в 2016 г. достигли рекорд-
ных 15,93 млн т (+1 %). Рост связан 
с улучшением структуры продаж 
и сильными позициями на домаш-
них рынках (рынках локального 
производства). 

В 2016 г. 65 % продаж осуществля-
лось на домашних рынках. Продажи 
на внешние рынки преимуще-
ственно представлены экспортом 
российской продукции на Ближний 
Восток и Турцию, в Европу и Латин-
скую Америку.

Продажи готового проката увеличи-
лись на 4 % г/г до 10,21 млн т за счет 
роста продаж сортового проката на 
5 % г/г (в основном на экспортных 
направлениях) и роста поставок 
плоского проката (+4 % г/г), преи-
мущественно на домашних рынках 

«Бизнес-модель Компании, 
основанная на операционной 
эффективности, сырьевой 
базе мирового класса и ли-
дерских позициях на целевых 
рынках сбыта, позволила до-
стичь сильных операционных 
и финансовых результатов.

Близость к конечным потре-
бителям на рынках присут-
ствия и отлаженная цепочка 
поставок с российских 
активов обеспечили высокую 
загрузку мощностей и рост 
продаж до рекордного уровня 
15,9 млн т. 

Постепенное восстановление 
цен с низкого уровня начала 
года, а также рост произво-
дительности и эффектив-
ности производства явились 
основными факторами ро-
ста рентабельности EBITDA 
до 25%. 

Рост прибыльности на фоне 
умеренного объема инве-
стиций стал источником 
свободного денежного 
потока на уровне $1,1 млрд 
и снижения чистого долга 
до $0,7 млрд. Укрепление 
финансового положения 
позволило НЛМК повысить 
дивидендные выплаты 
выше уровня, определенного 
в дивидендной политике».

григорий федоришин,

Старший вице-президент — 
заместитель председателя 
Правления группы НлМК

непрерывный роСт 
объемов продаж 

млн т

2013

14,8

2014

15,1

2015

15,8

2016

15,9

ключевая информация

рекордные операционные 
показатели 

Максимальные за всю 
историю производство 
и продажи благодаря 
уникальной бизнес-модели 
и качеству активов. 

устойчивый рост 
рентабельности бизнеса 

Лидерство по затратам, 
расширение вертикальной 
интеграции и реализация 
оптимизационных программ 
позволяют повышать 
рентабельность даже 
на падающем рынке. 

финансовая  
гибкость 

Рост рентабельности при 
низкой долговой нагрузке 
определяют высокую 
финансовую гибкость 
и обеспечивают высокий 
уровень доходности для 
акционеров.

NLMK.RU

о КоМПаНии   39

н
л

м
к

 2
0

16
18  единое технологиЧеское  

Пространство
26  стратегия 

нлмк
27  стратегия  

в действии
24  Производственная  

система нлмк
32  клюЧевые Показатели  

деятельности
36  обзор  

рынка
38  анализ  

деятельности



Снижение долговой нагрузки

чистый долг/EBITDA

2013 2014 2015 2016

1,8

0,7
0,6

0,4

15,9

ключевые 
результаты 
за 12 мес. 
2016 г. МлН т

чистый долг сНизился

$0,69 МлрддО

$7,64 Млрд

на фоне стабильных 
объемов продаж

Млрд

показатель EBITDA 
остался На уровНе

$1,94

дО

реНтабельНость 
EBITDA 
увеличилась

 (24% в 2015 г.)

25%
дО0,4х

общая сумма объявлеННых 
дивидеНдов за 2016 г. 
составила**

или 83% от свободного 
денежного потока

/акцию9,22

6%

продаЖи 
металлопродукции 
выросли до рекордНого 
уровНя

на

иНвестиции сНизились 
до $559 млН

выручка составила

соотНошеНие «чистый долг/
EBITDA» сНизилось

в России, Европе и США. Доля 
готовой продукции составила 64 % 
(+2 п.п. г/г). 

фиНаНсовые  
результаты группы 

выручка

Выручка за 2016 г. сократилась на 
5 % до $ 7 636 млн на фоне умерен-
ного снижения средних цен реали-
зации в 2016 г. относительно 2015 г. 
При этом в 2016 г. произошло улуч-
шение структуры продаж — доля 
выручки от продаж готового проката 
увеличилась до 67 % (+3 п.п. г/г).

70 % выручки (без изменений г/г) 
пришлось на домашние рынки. 

30 % выручки получено от операций 
на внешних рынках, в том числе 
за поставки продукции в страны 
Ближнего Востока и Турцию — 8 %, 
Юго-Восточную Азию — 4 %.

операционная прибыль

Операционная прибыль* за 2016 г. 
увеличилась на 7 % до $ 1 489 млн 
на фоне опережающего снижения 
затрат, которое компенсировало 
более низкие цены реализации.

Свободный  
денежный поток

Свободный денежный поток вырос 
в 2016 г. на 9 % г/г до $ 1 089 млн на 
фоне роста операционной прибыли 
и снижения инвестиций на 6 %. 

Операционный денежный поток 
за 2016 г. увеличился на 3 % г/г 
до $ 1 695 млн с учетом снижения 
оборотного капитала на конец года 
на $ 34 млн: рост кредиторской 
задолженности полностью компен-
сировал рост запасов.

Инвестиции в 2016 г. снизились на 
6 % до $ 559 млн, в том числе инве-
стиции в поддержание составили 
$ 296 млн. 

дивиденды

Отток денежных средств на выплату 
дивидендов в 2016 г. составил 
$ 583 млн, в него вошли выплаты 
по итогам 4 кв. 2015 г., а также диви-
денды за 1–3 кв. 2016 г. 

увеличение 
дивидендных 
выплат

 дивиденды
 доля выплат СдП

$ млн, %

2013 2014 2015 2016е

115

21%
26%

65%

83%

304

645

908

поСледовательный  
роСт рентабельноСти

$ млрд

 EBITDA
 Рентабельность EBITDA

2013 2014 2015 2016

1,5

14%

23%
24% 25%

2,4
1,9 1,9

* Операционная прибыль до доли в чистых убытках ассоциированных компаний и прочих 
компаний, учитываемых по методу долевого участия, обесценения, а также списания активов.

**Проект.
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Совет директоров НЛМК на заседа-
нии 3 марта 2017 г. рекомендовал 
акционерам утвердить дивиденды 
по итогам 4 кв. 2016 г. в размере 
3,38 руб. на акцию. Общая сумма 
рекомендованных дивидендов за 
4 кв. 2016 г. составила $ 347 млн 
(по курсу на дату рекомендации), 
что с учетом выплаченных ранее 
дивидендов за 1–3 кв. 2016 г. состав-
ляет 83 % от свободного денежного 
потока и 97 % от чистой прибыли 
за 2016 г.

долговая нагрузка

Общая долговая нагрузка сократи-
лась на 15 % до $ 2,27 млрд. 

Краткосрочные обязательства 
составляют 21 % долга и представ-
лены рублевыми облигациями, целе-
выми инвестиционными кредитами 
и возобновляемыми кредитными 
линиями для финансирования 
оборотного капитала.

Чистый долг за 2016 г. снизился на 
37 % г/г до $ 0,69 млрд благодаря 
росту свободного денежного потока. 
Показатель «Чистый долг/EBITDA» 
на конец 2016 г. составил 0,4х (0,6х 
на конец 2015 г.). 

Благодаря оптимизации долгового 
портфеля средний срок погашения 
обязательств был увеличен с 2,9 до 
3,6 лет за счет следующих операций:

• В июне 2016 г. была объявлена 
оферта на выкуп находящихся 
в обращении еврооблигаций 
(7-летние бумаги с купоном 4,95 % 
на сумму $ 500 млн со сроком 
погашения в 2019 г. и 5-летние 
бумаги с купоном 4,45 % на сумму 
$ 800 млн со сроком погашения 
в 2018 г.). По итогам оферты 
инвесторами было предъявлено 
к выкупу ценных бумаг на сумму 
$ 571 млн. Финансирование 
выкупа в июле 2016 г. было 
осуществлено за счет нового 
выпуска 7-летних еврооблигаций 

на сумму $ 700 млн с купоном 
4,5 % и погашением в июне 2023 г. 

• В 3 кв. 2016 г. за счет собствен-
ных средств были погашены 
рублевые облигации на сумму 
15 млрд руб. ($ 232 млн).

• В 4 кв. 2016 г. было досрочно 
погашено $ 200 млн из $ 400 млн 
PXF (pre-export finance) кре-
дита, привлеченного в 2015 г.

Процентные расходы в 2016 г. снизи-
лись до $ 104 млн (–13 % г/г), в том 
числе $ 40 млн составили капитали-
зированные процентные расходы, 
учтенные в составе  инвестиций.

результаты сегмеНтов

Плоский прокат Россия

Показатель EBITDA снизился 
в 2016 г. на 15 % до $ 1 342 млн на 
фоне уменьшения объемов продаж 
(–3 %) и снижения выручки на 8 %. 
Эти факторы были частично ком-
пенсированы эффектом от программ 
повышения эффективности и улуч-
шением структуры реализации. 
Рентабельность EBITDA составила 
24 % (–2 п.п. г/г).

Сортовой прокат Россия

Показатель EBITDA за 2016 г. 
увеличился в 2,8 раза г/г до 
$ 138 млн, благодаря 18 % росту 
объемов продаж, расширению 
спредов между ценами на сортовую 
продукцию и лом, а также эффекту 
программы повышения операцион-
ной эффективности. Рентабельность 
EBITDA в 2016 г. выросла до 11 % 
(+7 п.п. г/г).

Добыча и переработка сырья

Показатель EBITDA в 2016 г. вырос 
до $ 318 млн (+7 %) на фоне увели-
чения продаж до 17,3 млн т (+2 %) 
и роста производительности по 

результатам реализации программы 
повышения операционной эффек-
тивности. Рентабельность EBITDA 
составила 53 % (+3 п.п. г/г).

НЛМК США

Показатель EBITDA увеличился 
до $ 178 млн на фоне роста продаж 
до 1,9 млн т (+5 %) и расширения 
спредов между ценами на слябы 
Липецкой площадки и готовую про-
дукцию. Рентабельность составила 
15 % против -9 % годом ранее. 

NLMK DanSteel  
и сеть продаж толстого листа

Показатель EBITDA вышел в положи-
тельную область до $0,3 млн (+0,1 % 
рентабельность по EBITDA) в резуль-
тате роста продаж до 0,5 млн т 
(+11 %) и реализации программы 
повышения операционной эффек-
тивности, что частично компенсиро-
вало снижение цен.

Результаты ассоциированной 
компании (NBH)

Расширение ценовых спредов, 
несмотря на снижение средних цен 
реализации, рост продаж до 2,2 млн т 
(+8 %) и эффект от реализации опти-
мизационных программ, позволили 
достичь практически безубыточ-
ного уровня по показателю EBITDA 
в 2016 г. до (-) $ 2 млн против убытка 
(-) $ 92 млн в 2015 г.

информационные материалы:

•	 Пресс-релиз о финансовых 
результатах за 2016 г.

•	 Презентация день стратегии 2017

•	 результаты за 5 лет
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https://nlmk.com/ru/media-center/news-groups/q4-and-12m-2016-financial-results-under-ifrs/%3Ffrom%3Den
https://nlmk.com/ru/media-center/news-groups/q4-and-12m-2016-financial-results-under-ifrs/%3Ffrom%3Den
https://nlmk.com/upload/iblock/b34/2017-cmd-presentation.pdf
https://nlmk.com/ru/about/five-year-highlights/


глоссарий

технология преСС-валкового 
измельчения руды

Новая для России технология дробления железной руды 
в процессе производства железорудного концентрата, 
имеющая более высокую производительность по срав-
нению с традиционными методами дробления. Под 
давлением в потоке руды между валками происходит 
процесс не только прямого дробления, но и разрушения 
минерально-кристаллической структуры сырья, благо-
даря чему последующие переделы Стойленского ГОКа 
получают гораздо более подготовленную руду для даль-
нейшего измельчения. В результате повышается их про-
изводительность и достигается значительная экономия 
ресурсов — дробящих броней, шаров, электроэнергии.

технология вдувания пылеугольного топлива

Технология предусматривает совместную подачу 
в доменную печь природного газа и угольной пыли, 
в результате чего снижается расход дорогостоящих 
ресурсов. Замещение дорогого сырья (природного 
газа и кокса) более дешевым аналогом (смесь энерге-
тического угля) позволяет уменьшить себестоимость 
выплавки чугуна и, соответственно, производства стали 
при сохранении показателей качества и эффективности.

железорудные окатыши

Обогащенная железная руда в виде маленьких шари-
ков для использования в сталеплавильных процессах. 
Содержание железа составляет около 65 % (Fe). В НЛМК 
окатыши производятся на фабрике окомкования, запу-
щенной на Стойленском ГОК в ноябре 2016 г.

производСтвенная СиСтема нлмк

Это подход к управлению бизнесом, основанный на сово-
купности процессов и инструментах их оптимизации, 
с целью максимального использования существующих 
ресурсов и устранения потерь.

эффекты от повышения 
операционной эффективноСти

Структурное увеличение EBITDA, связанное с реализа-
цией инициатив по увеличению производительности 
и/или сокращению себестоимости, в основном от улуч-
шения бизнес-процессов, оптимизации технологий 
и т. д., не требующее инвестиций либо реализуемое 
с минимальными инвестициями.

эффекты от инвеСтиционных проектов

Структурное увеличение EBITDA, связанное с реали-
зацией инвестиционных проектов, например, эффект 
от ожидаемого снижения себестоимости после запуска 
фабрики окомкования на Стойленском ГОК.

домашние рынки

Рынки локального производства металлопродукции, 
к примеру, российский рынок — домашний рынок для 
НЛМК Россия, Северная Америка — для НЛМК США, 
рынки стран ЕС — для НЛМК Европа.

LTIFR 

(англ. Lost Time Injury Frequency Rate) — коэффи-
циент частоты травм с потерей трудоспособности 
(LTIFR на 1 000 000 отработанных человеко-часов).
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показатели 
за 10 лет

финансовые показатели*, $ млн

2007 2008 2009 2010  2011  2012  2013  2014 2015 2016

Выручка от реализации 7 719 11 699 6 140 8 351 11 729 12 157 10 818 10 396 8 008 7 636

Чистая прибыль** 2 247 2 279 215 1 255 1 315 596 145 773   967 935,1

EBITDA 3 412 4 689 1 414 2 322 2 254 1 900 1 480 2 381 1 948 1 941

Рентабельность EBITDA, % 44 40 23 28 19 16 14 23 24 25

Движение денежных средств 
от операционной деятельности 2 524 2 781 1 394 1 431 1 315 1 825 1 333 1 806   1 651 1 695

Инвестиции 958 1 934 1 121 1 463 2 048 1 453 756 563   595 559

Чистый долг 302 842 796 1 454 3 355 3 574 2 736 1 598 1 091 689

Свободный денежный поток 1 566 846 273 –32 –243 371 536 1 153 997 1 089

Дивиденды на акцию, $  
(2016 г. — проект) 0,123 0,079 0,007 0,063 0,063 0,061 0,019 0,051 0,108 0,152

операционные показатели, тыс. т

2007 2008 2009 2010  2011  2012  2013  2014 2015 2016

Производство стали (без NBH) 10 840 10 955 10 614 11 544 11 968 14 923 15 429 15 921 15 866 16 438

Общие продажи металлопродукции 9 230 10 261 10 600 11 730 12 840 15 184 14 831 15 126 15 863 15 925

Продажи готового проката 5 280 5 995 6 324 7 051 8 664 10 607 10 929 10 223 9 793 10 211

Продажи на домашних рынках 3 353 4 246 3 485 4 644 6 012 8 684 9 537 10 605 10 173 10 275

показатели устойчивого развития

2007 2008 2009 2010  2011  2012  2013  2014 2015 2016

Численность персонала 
Группы НЛМК, тыс. чел. 60,2 70,1 62,8 59,4 60 62,5 62,1 60,1 56,7 54,0

Производительность труда, 
т стали/чел. 260 249 269 308 329 406 420 437 463 482

LTIFR по российским активам 
Группы НЛМК н/д н/д н/д н/д 0,87 0,87 0,86 0,55 0,43 0,34

Удельные выбросы в атмосферу, 
кг/т стали 37,0 30,5 30,4 28,5 26,1 22,6 21,9 21,1 20,9 20,8

* Финансовые показатели с 2013 г. представлены по МСФО, до 2013 г. — по US GAAP (в справочных целях).
** Прибыль за период, относящаяся к акционерам ПаО «НЛМК».
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оСтальные брошюры Серии

Экология

2016 год
 

«Работая над снижением воз-
действия на окружающую среду, 
мы внедряем новые технологии 
и решения».

галина христофорова,  
директор по экологии 
Группы НЛМК

«Мы гордимся успехами Компа-
нии и в полной мере осознаем, 
что они стали возможны благо-
даря вкладу всей нашей между-
народной команды, объединен-
ной единой целью лидерства 
НЛМК».

олег багрин,  
Президент Группы НЛМК

«Мы стараемся следить за луч-
шими практиками во всех обла-
стях нашей деятельности. Вме-
сте с этим мы знаем и помним, 
что в области корпоративного 
управления путь эволюционного 
развития намного более эф-
фективен, чем революционные 
преобразования. Поэтому мы 
внимательно отслеживаем все 
изменения, происходящие вне 
Компании, и последовательно 
внедряем лучшие практики».

станислав шекшня,  
Независимый директор, 
Председатель Комитета 
по кадрам, вознаграждениям 
и социальной политике

наша команда

2016 год
 

корпоративное
управление

2016 год
 

В брошюре мы рассказыва-
ем о том, как современные 
технологии, эффективные 
процессы и традиции береж-
ного отношения к окружающей 
среде позволяют Компании 
сохранять лидирующие 
позиции по «экологичности» 
производства. 

Подробная информация о ко-
манде Группы НЛМК, о том, как 
мы развиваем наши таланты, 
политике в области охраны 
труда, экономическом вкладе 
в развитие местных сообществ 
и о многом другом.

В брошюре мы показываем, как 
работает система корпоратив-
ного управления в НЛМК, как 
построен процесс постоянного 
совершенствования системы 
управления, а также о том, как 
Компания сумела достичь ли-
дирующих позиций в области 
отношений с инвесторами.

составить свой отчет

Создайте свою версию годового отчета на нашем сайте, выбрав 
при помощи флажков отдельные страницы или целые разделы. 
Нажмите «Собрать отчет», и Ваша версия годового отчета будет 
готова для скачивания в PDF.

https://nlmk.com/ru/investor-relations/save-pdf/?from=en

