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Показатели 
и события 
2017 года

Цели стратегии 2017 
достигнуты

рост Прибыльности 
бизнеса 

рекордные оПераЦионные 
Показатели

СущеСтвенный Структурный 
эффект от СтратегичеСких 
инициатив*

$ млн

непрерывный роСт 
объемов продаж 

млн т

2013

0

2014

273

90%
достижение цели 
по Стратегии 2017.

из них за счет инициатив 
менеджмента (подробнее — 
см. Результаты Стратегии 2017).

доменных мощностей 
оснащены технологией ПУТ.

год подряд рост 
рентабельности по EBITDA.

4-й

* С учетом NBH.
** См. Глоссарий на стр 46.

2013

14,8

2014

15,1

2015

15,8

2016

15,9

поСледовательный  
роСт рентабельноСти

$ млрд
 Рентабельность EBITDA**
 EBITDA

2013

1,5

14%

2014

23%

2,4

2015

24%

1,9

2017

26%

2,7

2016

25%

1,9

2017

16,5

102%

70%
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2016

642

139

2017

1019

2015

503

230

377



укреПление финансового 
Положения

низкая долговая нагрузка 
(чиСтый долг / EBITDA) 

ключевая информация

успешная реализация Стратегии 2017

Цель Стратегии 2017 в $1 млрд годового 
уровня экономии достигнута. Cтруктур-
ный годовой эффект на EBITDA составил 
$1019 млн. Около $740 млн (более 70%) 
достигнуто за счет реализации про-
грамм операционной эффективности.

устойчивые финансовые результаты 
и снижение долга

Рентабельность бизнеса составила 26%, 
демонстрируя улучшение четвертый год 
подряд. Комфортная долговая нагрузка 
ниже целевого уровня.

рекордные операционные результаты

НЛМК в 2017 г. достиг рекордных опе-
рационных результатов: производство 
стали выросло до 17,1 млн т, продажи 
увеличились до 16,5 млн т.

В сентябре 2017 г. был 
размещен выпуск 7-летних 
еврооблигаций на сумму 

НЛМК стал лауреатом 
всероссийского 
конкурса «100 лучших 
организаций России. 
Экология и экологический 
менеджмент» и удостоен 
золотой медали.

В мае 2017 г. Индексный 
провайдер MSCI включил 
акции НЛМК в индексы 
MSCI Emerging Markets 
и MSCI Russia. 

с купоном 4,0% и погашением 
в сентябре 2024 г. Эта сумма 
была использована для 
снижения краткосрочного 
долга.

высокие стандарты 
устойчивого развития

улучшение корПоративного 
уПравления

Снижение показателей 
травматизма на 53% к уровню 
2013 г. (LTIFR*, группа НЛМК)

2013

1,9

2014

0,7

2015

0,6

2017

0,3

2016

0,4

2013

2,03

2014

1,55

2015

1,12

2017

0,97

2016

0,82

роСт количеСтва 
незавиСимых членов 
в Совете директоров**

%
 Прочие
 Независимые директора

* LTIFR (англ.) — Lost Time Injury Frequency Rate. См. Глоссарий на стр 46.
** Без учета Председателя Совета директоров.

$500 млн
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2012 / 14 2015 2016 / 17

50

50

38

38

62

62

https://nlmk.com/ru/media-center/news-groups/nlmk-shares-added-to-msci-emerging-markets-and-msci-russia-indices/?sphrase_id=41079


Группа НЛМК 
показала рекорд-
ные результаты 
продаж относи-
тельно 2013 г., 
значительно 
 превышающие 
темпы роста 
рынка.

Масштаб бизнеса 
НЛМК, а также 
качество нашей 
стратегии 
и команды 
позволят нам 
воспользоваться 
всеми суще-
ствующими 
возможностями 
для развития  
и создания 
стоимости для 
акционеров.

уважаемые господа!

И зменения успешны только тогда, 
когда у команды есть общая 
цель. Стремление к лидерству, 

сотрудничество, поддержка становятся 
общими ценностями. Тогда команда на-
чинает работать как единый организм, 
а компания — как одна технологическая 
цепочка от Алтая до США.

Следование этой идеологии позволило 
нам стать единой командой и доказать 
самим себе, что мы способны решать 
задачи любой сложности.

В 2017 году Группа НЛМК продолжила 
последовательное улучшение операци-
онных и финансовых показателей — 
продажи НЛМК выросли до рекордных 
за историю Компании 16,5 млн т; 
рентабельность бизнеса составила 26%, 
демонстрируя улучшение пятый год 
подряд. Показатель EBITDA** в 2017 году 
вырос на 37% г/г, до $2,7 млрд, что стало 
лучшим результатом с 2009 года. Высо-
кое кредитное качество и успешность 
бизнес-модели Группы были высоко оце-
нены международными рейтинговыми 
агентствами — за последние 18 месяцев 
кредитные рейтинги НЛМК были повы-
шены S&P и Moody’s. В настоящее время 
Компания имеет кредитный рейтинг 
инвестиционного уровня от всех трех 
международных рейтинговых агентств.

Вертикальная интеграция, контроль 
издержек, диверсификация продаж 
и гибкая бизнес-модель позволяют 
НЛМК расти по всей цепочке создания 

стоимости и добиваться высоких опера-
ционных и финансовых результатов.

НЛМК без ущерба для финансирования 
масштабной инвестиционной про-
граммы смог значительно увеличить 
дивидендные выплаты акционерам.

условия деятельности

В 2017 году рынок стали показал подъем 
после непростого 2016 года. Впервые 
за несколько лет выросло потребление 
стали в России. Снижение экспорта 
стали из Китая и рост спроса в основных 
для Компании регионах способствовали 
росту цен на металлопродукцию и, как 
следствие, на основное металлургиче-
ское сырье.

Стратегия 2017 в действии

Ключевым фактором улучшения 
финансовых показателей стала успеш-
ная реализация Стратегии 2017. Нам 
удалось решить важнейшие задачи 
этой пятилетки: восстановление 
эффективности бизнеса, достижение 
100-процентной самообеспеченно-
сти Группы железорудным сырьем, 
снижение травматизма. Показатели 
говорят сами за себя. По сравнению 
с 2012 годом производство стали 
выросло на 2 млн т, себестоимость 
сократилась на 25%, рентабельность 
бизнеса удвоилась, долговая нагрузка 
снизилась до минимума, уровень 
травматизма упал на 50%. Прибыль 
Компании в 2017 году находится на 

олег багрин,
Президент (председатель Правления) НЛМК*

обращение 
Президента

* Олег Багрин занимал должность Президента (председателя Правления) НЛМК до 12 марта 2018 года.
** См. Глоссарий на стр. 46.
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максимальном уровне с 2008 года. 
Накопленный эффект всех проектов 
Стратегии 2017 по итогам прошлого 
года превысил $1 млрд, около 70% 
которого дали программы операцион-
ной эффективности. Это успех, кото-
рый основан не на конъюнктурных 
или временных факторах, а на струк-
турных изменениях процессов. Всего 
было реализовано более 3000 проектов 
операционных улучшений — рост за 
пять лет в 12 раз. Около $200 млн будут 
получены в 2018 году как результат 
недавно завершенных инвестиционных 
проектов, таких как фабрика окомко-
вания Стойленского ГОКа и технология 
ПУТ ДЦ-2 Липецкой площадки.

взгляд в будущее

В 2018 году стартует новый пятилетний 
цикл развития. Технологическая плат-
форма, качество команды, масштаб 
бизнеса НЛМК, а главное — редкий 
для нашей отрасли потенциал роста 
и эффективности, которыми обладает 
Компания, открывают множество воз-
можностей. После успешного завер-
шения предыдущего стратегического 
цикла наша команда не только имеет 
право, но и обязана ставить перед 
собой более амбициозные цели.

одна команда

В общем деле реализации стратеги-
ческих целей важен вклад не только 
отдельных людей, но прежде всего 
команд, из которых состоит наша 
большая международная Компания. 
Я очень благодарен моей команде за 
этот вклад, а самое главное — за ваше 
неравнодушие, за возможность многое 
переосмыслить и пожертвовать каки-
ми-то, может быть, ложными прин-
ципами и убеждениями. Готовность 
к этому переосмыслению, готовность 
меняться — это то, за что я вам очень 
благодарен. Самый главный итог этой 
Стратегии — он не про прошлое, а про 
будущее, нам удалось создать лучшую 
в металлургической отрасли команду без 
диссидентов и скептиков, которая будет 
уверенно и спокойно двигаться вперед. 
Это главный итог Стратегии.
Мы гордимся успехами Компании 
и в полной мере осознаем, что они стали 
возможны благодаря вкладу всей нашей 
международной команды, объединенной 
единой целью лидерства НЛМК. 
Я выражаю свою искреннюю при-
знательность акционерам, клиентам, 
поставщикам и подрядчикам НЛМК. 
Я благодарю сотрудников дивизионов 
и предприятий Компании за добросо-
вестный труд, который позволяет НЛМК 
реализовывать свой потенциал и быть 
признанным лидером мировой стальной 
отрасли.

груППа нлМк укреПила лидерство, 

усПешно завершив стратегический 

Цикл. Эффект всех Проектов стра-

тегии 2017 По итогаМ года Превысил 

$1 Млрд.

Успешная реали-
зация Стратегии 
2017 создала проч-
ную базу для 
следующего 
стратегического 
цикла — Стра-
тегии 2022. 

Вертикальная интегра-
ция, контроль издержек, 
диверсификация продаж 
и гибкая бизнес-модель

роСт рентабельноСти 
EBITDA до

26%

эффект 
от реализации 
Стратегии 2017 

Снижение уровня 
травматизма (LTIFR*) 
С 2013 г. 

+$ 1

роСт продаж  
С 2013 г.

+11 %

роСт 
производительноСти 
труда С базы 2013 г.

+27%

-53%

млрд

→  Подробнее на странице 31 
«Результаты Стратегии 2017»

* LTIFR (англ.) — Lost Time Injury Frequency Rate. См. Глоссарий на стр. 46.
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профиль 
нлМк

Профиль 
нлМк
группа нлмк — вертикально интегрированная металлургическая 
компания, крупнейший в россии и один из самых эффективных 
в мире производителей стальной продукции.

26%

92% 86%

76%53%

98%

0,35х 

загрузка 
сталеПлавильных 
Мощностей

Полная загрузка мощностей 
на ключевой площадке при об-
щемировом уровне около 70%

Устойчивый рост рентабельности в течение 
последних лет за счет последовательной 
реализации Стратегии 2017. Среднемировое 
значение не превышает 15%

Самообеспеченность 
в ЖР-концентрате

Самообеспеченность 
в ЖР-окатышах, 
>100% в коксе

Самообеспеченность 
в металлоломе

Самообеспеченность 
в электроэнергии

Устойчивое финансо-
вое положение бла-
годаря взвешенной 
финансовой политике 
и росту положитель-
ного свободного денеж-
ного потока

В топ-3 самых низкоза-
тратных производите-
лей стали в мире

себестоиМость 
тонны  
слябов

$250
рентабельность  
EBITDA

соотношение 
чистого долга 
и EBITDA

высокие стандарты устойчивого развития 

Благодаря существенным усилиям Компании в области устойчивого развития 
ключевые коэффициенты соответствуют или близки к лучшим мировым 
практикам для металлургических компаний:

• LTIFR* для Группы – 0,97 (российские активы – 0,51) при лучших 
практиках 0,6

• Удельные выбросы в атмосферу – 20,5 кг/т при лучших практиках  18,9 кг/т

Производственные 
Мощности

МлН т  
в гОд 

российского 
Производства 
стали

23%

№ 1 в России  
и топ-20 в мире 
по производству  
стали

качественная 
вертикальная интеграЦия>17

Производственные активы НЛМК расположены 
в России, Европе и США. Мощности по 
производству стали Компании превышают 
17 млн т в год.

* LTIFR (англ.) — Lost Time Injury Frequency Rate. См. Глоссарий на стр. 46.



продукция

металлопродукция группы нлмк 
используется в различных отраслях, 
от строительства и машиностроения 
до энергетического оборудования 
и офшорных ветровых установок.

показатели

нлмк демонстрирует наиболее конку-
рентоспособную себестоимость среди 
мировых производителей, а прибыль-
ность компании — одна из наиболее 
высоких в отрасли. выручка компании 
за 2017 г. составила $10,065 млрд, 
показатель EBITDA—  $2,655 млрд. 
Соотношение Net Debt/ EBITDA на 
31 декабря 2017 года составляет 0,35. 
компания имеет кредитный рейтинг 
инвестиционного уровня от S&P, 
Moody’s и Fitch.

акции

обыкновенные акции пао «нлмк», 
free-float которых составляет 16%, 
торгуются на московской фондовой 
бирже (тикер «NLMK»), глобальные 
депозитарные акции — на лондонской 
фондовой бирже (тикер «NLMK:LI»). 
акционерный капитал компании 
разделен на 5 993 227 240 обыкновен-
ных акций номинальной стоимостью 
1 российский рубль. 

наша команда

направленная на непрерывное 
развитие корпоративная культура, 
объединяющая более 53 тыс. про-
фессионалов своего дела в разных 
регионах, служит надежным фунда-
ментом для дальнейшего роста. 
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РОССИЯ

НЛМК-УРАЛ

НЛМК-КАЛУГА

ЛИПЕЦКАЯ 
ПЛОЩАДКА

ГОК

МОСКВА

ВИЗ-СТАЛЬ

ВТОРЧЕРМЕТ НЛМК

АЛТАЙ-КОКС

NLMK VERONA

NLMK CLABECQ
NLMK LA LOUVIÈRE

NLMK STRASBOURG

NLMK INDIA

ИНДИЯ

NLMK IN
DIA

NA

NLMK PENNSYLVANIA

SHARON COATIN
G

США

NLMK
DANSTEEL

 

 
 

 

2,6 млн т слябов

1,6 млн т слябов

42 тыс. т трансформаторной стали

СТОЙЛЕНСКИЙ

 
2,4 млн т 0,2 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

 6,0 млн т 5,7 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

2,2 млн т
Домашний рынок 
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гЕография
активов и продаж

география
аКТИВОВ И ПРОдаж

Структура продаж 
металлопродукции по рынкам

млн т

 	 Сырьевые	активы

 	 Доменное	и	конвертерное 
	 	 производство

уСловные обозначения

млн т
16,5

36% Россия

15% Страны ЕС

14% СШа

 65% домашние рынки

 35% Экспортные рынки

 	 Прокатные	активы

 	 ЭДП

млн т
16,5 

Структура продаж 
металлопродукции по регионам

млн т

Россия  6,0

Страны ЕС    3,1

Северная америка  2,8

Прочие регионы

2,2

1,9

0,5Страны азии и Океании

Страны Ближнего 
Востока (вкл. Турцию)



РОССИЯ

НЛМК-УРАЛ

НЛМК-КАЛУГА

ЛИПЕЦКАЯ 
ПЛОЩАДКА

ГОК

МОСКВА

ВИЗ-СТАЛЬ

ВТОРЧЕРМЕТ НЛМК

АЛТАЙ-КОКС

NLMK VERONA

NLMK CLABECQ
NLMK LA LOUVIÈRE

NLMK STRASBOURG

NLMK INDIA

ИНДИЯ

NLMK IN
DIA

NA

NLMK PENNSYLVANIA

SHARON COATIN
G

США

NLMK
DANSTEEL

 

 
 

 

2,6 млн т слябов

1,6 млн т слябов

42 тыс. т трансформаторной стали

СТОЙЛЕНСКИЙ

 
2,4 млн т 0,2 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

 6,0 млн т 5,7 млн т
Домашний рынок Внешний рынок

2,2 млн т
Домашний рынок 
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доля продаж 
готового проката 
на домашних 
рынках 

Поставки	слябов	
из	Липецка	на	площадки	
НЛМК	США	и	НЛМК	Европа

Внутригрупповые	потоки	
сырья		в	России

Продажи	металлопродукции	
третьим	лицам	на	домашних	
и	экспортных	рынках

производСтвенные 
мощноСти нлмк

млн т  СШа

93% 

100% 

64% 

НЛМК Россия

НЛМК европа

НЛМК США

0,3 0,8

6,2

17,4

12,3

2,7

3,3

3,2

13,0

2,9

Сталь

Плоский прокат

Сортовой прокат

 Европа  Россия 
сортовой прокат

  Россия 
плоский прокат



10  годовой отчет 2017

ЕдиноЕ тЕхнологичЕскоЕ  
пространство нлМк

производствЕнная  
систЕМа нлМк

показатЕли  
и события 2017 года

2  4  6 8

обращЕниЕ  
прЕзидЕнта

профиль 
нлМк

гЕография
активов и продаж

бизнЕс-МодЕль  
нлМк

18 241410

что Мы производиМ  
и продаЕМ

что Мы ПроизводиМ 
и ПродаеМ



НЛМК — ведущий поставщик 
высококачественной 
стальной продукции 
на ключевых рынках сбыта.

Продуктовый ряд НЛМК 
сбалансирован, в него входят как 
полуфабрикаты, так и продукция 
глубокой переработки, в том числе 

нишевые продукты. Около 80 % 
выпускаемой металлопродукции 
составляет плоский прокат, 20 % — 
сортовой прокат для строительства. 

Чугун 0,4 3%

Слябы 2,6 16%

Сортовая заготовка 0,7 4%

Горячекатаный прокат 4,9 30%

Сортовой прокат 2,0 12%

Горячекатаный толстолистовой прокат 1,2 7%

Холоднокатаный прокат 2,0 12%

Оцинкованный прокат 1,4 9%

Прокат с полимерными покрытиями 0,5 3%

Трансформаторный прокат 0,3 2%

динамный прокат 0,3 2%

Метизы 0,3 2%

16,5

В 2017 г. продажи металлопродукции НЛМК — 
16,5 млн т. 

продажи нлмк Сторонним потребителям (С учетом NBH)

продажи 2017 г. 
млн т

доля  
в общих продажах

 Полуфабрикаты

 Типовая продукция

  Продукция с высокой добавленной стоимостью
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стальные 
Полуфабрикаты

толстый  
лист

горячекатаный 
Прокат

холоднокатаный 
Прокат

Стальные полуфабрикаты 
для дальнейшей перера-
ботки в плоский (слябы) 
и сортовой (сортовая 
заготовка) прокат.

Широкий ряд типовых 
и нишевых полупродуктов 
с особым химическим 
составом стали, 
физическими свойствами 
и типоразмерами.

Стальная плоская 
продукция. Выпускаются 
как типовые продукты, так 
и нишевый толстый лист, 
обладающий высокой изно-
состойкостью и прочностью.

Производится на евро-
пейских активах Группы 
НЛМК из полуфабрикатов 
Липецкой площадки.

Стальная плоская 
продукция, прошедшая 
стадию горячей прокатки. 
Выпускается широкий ряд 
продукции в листах и руло-
нах с различными эксплуа-
тационными свойствами.

Стальная плоская 
продукция, прошедшая 
стадию холодной прокатки. 
Выпускается широкий 
ряд продуктов в листах 
и рулонах с различными 
эксплуатационными 
свойствами, в том числе 
нишевые продукты, 
обладающие высокими 
показателями пластичности.

23 % 7 % 30 % 12 % 
Металлургия и трубный 
сектор.

Производство грузовых 
автомобилей, погрузочной 
техники, строительство 
офшорных ветряных 
генераторов, буровых 
установок, судостроение, 
производство труб, котлов, 
резервуаров, работающих 
в агрессивной внешней 
среде (давление, темпе-
ратура, нагрузки и др.).

Трубная отрасль, метал-
локонструкции, судостро-
ение, машиностроение, 
производство сосудов, 
работающих под высоким 
давлением, изготовление 
желтой техники, коммерче-
ское, жилое и инфраструк-
турное строительство.

Автопром, машиностро-
ение, трубная отрасль, 
производство желтой 
и белой техники, коммер-
ческое, жилое и инфра-
структурное строительство.

липецкая площадка

нлмк-калуга

NLMK Dansteel

NLMK Clabecq

NLMK Verona

липецкая площадка

NLMK La Louvière

NLMK Indiana

NLMK Pennsylvania

липецкая площадка

NLMK La Louvière

NLMK Pennsylvania

мировой рынок 

23%
европейский рынок

9%
российский рынок 

12 %
российский рынок

31 %

Наша продукция

доля 
в продажах 

нлмк 

продукты

потребители 

площадки

доли 
на рынках*

* доли НЛМК в видимом потреблении.

12  годовой отчет 2017
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ключевая информация

позиции нлмк на глобальном рынке

НЛМК входит в топ-20 крупнейших про-
изводителей стали в мире. Продукция 
Компании поставляется в 70 стран. 
НЛМК занимает около 23% глобального 
рынка слябов, а также является одним 
из крупнейших производителей элек-
тротехнического проката в мире. 

Прокат 
с ПокрытияМи

Электротехнический  
Прокат

сортовой  
Прокат

Метизы 

Прокат с цинковым и полимер-
ным покрытиями изготавливается 
из горячекатаного и холодноката-
ного проката.

Выпускается в рулонах, ленте 
и листах.

НЛМК производит динамный 
(изотропный) и трансфор-
маторный (анизотропный) 
электротехнический прокат. 
Производится как типовая 
продукция с рядовыми 
свойствами, так и уникальная 
сталь с высокой магнитной 
проницаемостью (ВПС). 

Выпускается в рулонах, 
ленте и листах.

НЛМК производит арматуру 
в бунтах и мотках, катанку, 
фасонный прокат. 

НЛМК производит широкий 
ряд метизов в низкоуглеро-
дистом сегменте. Компания 
выпускает проволоку и произ-
водные изделия, в том числе 
с различными покрытиями 
и обработкой поверхности, 
гвозди, крепежные изделия.

12 % 3 % 12 % 2 % 
Автопром, производство белой 
и желтой техники, строительство, 
отделочные материалы.

Производство электрических 
машин, трансформаторов, 
энергетическое машиностроение, 
приборостроение.

Строительство. Строительство, 
машиностроение.

липецкая площадка

NLMK Strasbourg

Sharon Coating

липецкая площадка

виз-Сталь

нлмк-урал

нлмк-калуга

нлмк-метиз

российский рынок

21 % 
оцинкованный прокат

21 % 
прокат с полимерными 
покрытиями

российский рынок

74 %
динамный прокат

ок. 100 % 
трансформаторный  
прокат

российский рынок

18 %
арматура

российский рынок

20 %
метизы

клиенты на домашних рынках

Наши основные потребители на всех 
рынках — строительный сектор и маши-
ностроение, включая автомобилестро-
ение, ветроэнергетику, судостроение 
и производителей желтой техники  
в Европе. В России мы также поставляем 
продукцию трубному сектору.

Сбалансированный портфель продукции 

Портфель НЛМК включает как полуфа-
брикаты и готовый прокат со стандарт-
ными свойствами, так и уникальные 
продукты.

о КоМПАНИИ   13

н
л

м
к

 2
0

17

исслЕдования  
и разработки

стратЕгия 2017 рЕзультаты  
стратЕгии 2017

ключЕвыЕ показатЕли  
дЕятЕльности

обзор рынка анализ дЕятЕльности нлМк 
за 2017 год

глоссарий показатЕли за 10 лЕт

28 30 31 36 40 42 46 47



бизнес-Модель 
нлМк
Гибкая и сбалансированная бизнес-модель 
позволяет НЛМК оставаться лидером отрасли. 

цЕпоЧка СоЗдаНия СТоиМоСТи

ПРОИЗвОдСтвО 
СыРья

ПРОИЗвОдСтвО 
СтАлИ 

ПРОИЗвОдСтвО 
ПРОКАтА

ПОтРебИтелИ

нлмк россия 
плоский 
прокат

нлмк россия 
Сортовой 
прокат

нлмк европа 
толстый лист

нлмк европа 
плоский 
прокат 

нлмк Сша 
плоский 
прокат

доменное 
и конвертерное 
производСтво
Липецкая 
площадка

эдп
Сортовой прокат 
Россия
НЛМК США 
НЛМК европа

жрС
Стойленский гоК

лом
вторчермет НЛМК

кокС
Алтай-Кокс 
Липецкая 
площадка

извеСтняк 
и доломит
Стагдок 
доломит

п
о

С
та

в
щ

и
к

и

До 100% потребностей в ресурсах удовлетворяются 
за счет предыдущего звена цепочки.

14  годовой отчет 2017
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бизнЕс-МодЕль  
нлМк



фАбРИКА оКоМКовАНИя выШЛА 
НА ПРоеКтНую МощНоСть

обеСпеченноСть реСурСами

%

ПреиМущества нлМк

j	СобСтвенная генерация 
 электроэнергии

в основном из попутных газов 
доменного и коксового  
производств.

j	производСтво 
 СобСтвенного кокСа

гарантирует высокое 
качество    коксохимической 
продукции, что обеспечивает 
максимальную эффективность 
последующих переделов.

Ресурсная база мирового класса, 
современные технологии добычи 
и переработки, оптимальные про-
цессы и высокий профессионализм 
сотрудников обеспечивают статус 
одного из самых низкозатратных 
производителей стали в мире.

До 100% производимо-
го сырья используется 
в следующем переделе – 
в металлургическом 
производстве.

эффект вертикальной 
интеграции на Снижение 
СебеСтоимоСти 1 т Стали 
в 2017 г. 

$/т

j	производСтво 
 железной руды

Стойленский ГОК — один из самых 
эффективных производителей желе-
зорудного сырья в мире, расположен 
в 250 км от основной производствен-
ной площадки в Липецке. Запасы 
руды — более 5 млрд т, себестои-
мость концентрата — около $12/т. 

j	ломозаготовительная 
 Сеть нлмк

крупнейшая в России, обеспе-
чивает стабильные поставки 
лома на российские сталепла-
вильные активы Группы. 

Себестоимость 
слябов Липецкой 

площадки

Консолидированная 
себестоимость 
слябов НЛМК

321
250

71

Влияние 
вертикальной 

интеграции

53

76

100

86
92

Электро- 
энергия

Металлолом Кокс Окатыши жР-
концентрат

проиЗводСТво ЖрС, 
в тоМ чИСЛе  
6 МЛН т оКАтыШей

Млн т

Млн т 
в год

Млн т17,1
6

6,9
проиЗводСТво кокСа 
боЛее 100% 
от ПотРебНоСтей 
ЛИПецКой ПЛощАдКИ

СЕбЕСТоиМоСТь 
ТоННы  
Жр-коНцЕНТраТа

$12

добыЧа и пЕрЕрабоТка Сырья (Upstream)
ф

а
к

ты
 2

01
7 

г.

ра
з

в
и

ти
е 

20
17

 г
.

СебеСтоимоСть производСтва 
железорудного концентрата 
в 2017 г.*

$/т

кумулятивная мощность, млн т
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5000 100 200 300 400

* Источник: Bloomberg.
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ПреиМущества нлМк

j	лидерСтво 
	 по затратам

НЛМК — один из самых низкозатра-
ных производителей стали в мире, 
и за последние пять лет Компания 
сумела укрепить свое лидерство — 
разрыв по уровню себестоимости 
стали НЛМК и средних значений 
по отрасли вырос с 25 до 36%. 
Высокая загрузка мощностей 
благодаря уникальной бизнес-мо-
дели, эффективная вертикальная 
интеграция и модернизированные 
производственные мощности  
обеспечивают НЛМК устойчивое 
лидерство по себестоимости. 
Себестоимость производства 
стали на Липецкой площадке 
в 2017 г. составила $250/т при сред-
них затратах по отрасли в $390/т. 

j	баланС переработки 
	 	и продаж 

77% стали НЛМК перерабатыва-
ется в готовую продукцию, 23% — 
продается потребителям в виде 
полуфабрикатов. Производство 
как плоского, так и сортового 
проката, а также сложившаяся 
репутация надежного поставщика 
обеспечивают стабильный 
спрос на продукцию Группы.  

доМеННых МощНоСтей 
оСНАщеНы техНоЛогИей 
вдувАНИя Пут. ЗАвеРШеНы 
гАРАНтИйНые ИСПытАНИя 
уСтАНовоК вдувАНИя Пут в дП 
№6 И «РоССИяНКА»

Современное оборудование 
и отлаженные бизнес-процессы 
позволяют производить качествен-
ную и низкозатратную стальную 
продукцию. Мощности Группы 
НЛМК по производству стали 
превышают 17 млн т в год, 95% 
стали НЛМК производится в России.

j	выСокая загрузка 
	 мощноСтей

Широкий ассортимент продукции 
и присутствие прокатных активов 
в регионах потребления — в России, 
Европе и США — позволяют поддер-
живать высокий уровень загрузки 
мощностей, который составляет 
98% вне зависимости от цикла. 

j	оптимальная 
	 логиСтика

Производство в регионах с разви-
той инфраструктурой и вблизи 
источников сырья сокращает 
логистические издержки и риски.
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а
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ты

 2
01

7 
г.

проиЗводСТво СТали

17,1 98%
ЗагруЗка 
СТалЕплавильНых 
МощНоСТЕй 
по группЕ НлМк

СЕбЕСТоиМоСТь 
ТоННы Слябов 
ЛИПецКАя 
ПЛощАдКА

$250

проиЗводСТво СТали (midstream)

Млн т 
(c NBH) 90%

Структура производСтва 
Стали нлмк

20% ЭдП

80% Конвертер

млн т
17,1 

Структура 
Сталеплавильных 
мощноСтей

4% СШа

2% Европа

94% Россия

млн т
17,4 

поСтавки Слябов на дочерние 
компании и СовмеСтные 
предприятия

млн т

2013

2,85

2014

4,07

2015

3,83

2016

3,96

2017

4,21
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ПреиМущества нлМк 

j	выСокое качеСтво

Собственное сырье для производства 
проката гарантирует стабильно 
высокое качество проката и опера-
тивность исполнения заказа. Про-
дукция Компании сертифицирована 
по международным стандартам. 

j	СбаланСированный 
 продуктовый 
 портфель

Широкий спектр продукции — 
от типовых видов горячекатаного 
проката до уникальных марок 
электротехнических сталей и других 
нишевых продуктов — позволяет 
диверсифицировать продажи 
по сегментам и снижает зависи-
мость объема продаж от изменений 
спроса в отдельных отраслях.

нлМк сша: ShaRon CoaTIng 
воЗобНовИЛ РАботу втоРой 
ЛИНИИ гоРячего оцИНКовАНИя 
МощНоСтью оКоЛо  
226 тыС. т в год. С ЗАПуСКоМ 
втоРой ЛИНИИ дейСтвующИе 
МощНоСтИ ShaRon CoaTIng 
увеЛИчИЛИСь НА 43%

Готовая продукция производится 
на стратегических рынках Компа-
нии, в России, странах ЕС и США, 
в непосредственной близости 
от конечного потребителя. Общие 
мощности по производству 
готовой продукции составляют 
15 млн т, на собственных прокат-
ных активах перерабатывается 
до 90% всей производимой стали. 

Потребности в полу-
фабрикатах до 100% 
закрываются постав-
ками с основной произ-
водственной платфор-
мы в Липецке. 

ф
а

к
ты

 2
01

7 
г.

проиЗводСТво 
гоТового прокаТа 

12,8 +11%
роСТ продаЖ 
На доМашНих  
рыНках к 2013 г.  
ПРодАжИ 
оСущеСтвЛяЛИСь боЛее 
чеМ в 70 СтРАН МИРА

плоСкий прокаТ

СорТовая 
продукция

82%

18%
тыС. т
в гОд226

j	диверСификация 
 продаж

Широкая география поставок 
и гибкая политика сбыта обеспе-
чивают глобальное присутствие 
и позволяют оперативно перена-
правлять продажи на наиболее 
перспективные рынки, сохраняя 
полную загрузку всей производ-
ственной цепочки Компании. 

j	оптимальная 
 география 
 производСтва

Расположение прокатных активов 
НЛМК на стратегических рынках, 
65% продукции продается в регионах 
ее производства. Это обеспечивает 
удовлетворение самых высоких 
требований клиентов по срокам 
поставок и быструю реакцию 
на локальные изменения спроса.

проиЗводСТво гоТовой продукции 
(downstream)

Млн т 
(c NBH)

60% (8,96 млн т)   Россия: 
Липецк (г/к) 
НЛМК Сорт

21% (3,16 млн т)     Европа: 
данстил 
NBH (г/к + толстый лист)

19% (2,9 млн т)       СШа: 
НЛМК СШа (г/к)

12,3 млн т       Плоский прокат

2,7 млн т        Сортовой прокат

Структура прокатных  
мощноСтей

Структура прокатных  
мощноСтей

млн т млн т
15,0 15,0
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единое 
технологическое 
Пространство 
нлМк

Все наши предприятия 
в разных регионах 
имеют общие ценности 
и работают на единые 
цели и  результат.

За последние 10 лет НЛМК 
трансформировался из локального 
производителя стали в глобальную 
горно-металлургическую компа-
нию, которая контролирует все 
стадии производства — от добычи 
сырья до продажи стальной 

продукции высоких переделов — 
конечному потребителю. 

Группа НЛМК — это единое 
технологическое пространство 
от российского Урала до аме-
риканских Великих озер.

НлМк роССия
горная добыча

Производственные 
Площадки:

Стойленский ГОК
доломит
Стагдок

функЦионал:

Обеспечение сырьем 
металлургического 
производства Группы 

ПродукЦия:

железорудный 
концентрат, 
окатыши, аглоруда, 
известняк, доломит

Продажи:

железорудный конЦентрат: 9,6 млн т

окатыши: 6 млн т

аглоруда: 1,5 млн т

известняк: 3,7 млн т 
(78 % на Липецкую площадку)

долоМит: 2,3 млн т 
(73 % на Липецкую площадку)

численность 
Персонала:

7,0

17,1

6,3

тыс. 
чел.

Млн т 
(0 % г/г)

Млн 
(+58 % г/г)

Млн 
(+102% г/г)

Млн 
(–47% г/г)

Млн т 
(–1 % г/г)

Производство:

выручка:

EBITDA:

инвестиЦии:

жрс

флюсы

$ 944 

$ 642 

$ 116 

стойленский гок завершил второй 

ЭтаП внедрения Пресс-валкового из-

Мельчения руды (HPGR).  данный Проект 

фабрики обогащения добавит около 

1,8 Млн т Мощностей и вМесте с други-

Ми МероПриятияМи Позволит в 2018 г. 

увеличить Производство до 17,4 Млн т 

железорудного конЦентрата.

Потребители: 

внутренние: Липецкая площадка Группы внешние: металлургические компании, 
дорожное строительство, сельское хозяйство
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Плоский Прокат россия

Производственные 
Площадки*:

НЛМК (Липецкая 
площадка)

ВИЗ-Сталь

алтай-Кокс

функЦионал:

Производство 
стали, включая 
полуфабрикаты для 
зарубежных дивизионов, 
и плоского проката 

ПродукЦия:

Кокс, чугун, слябы, 
горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат, 
прокат с полимерными 
покрытиями, динамная 
и трансформаторная 
сталь

Продажи внешниМ ПотребителяМ:

товарный чугун: 0,4 млн т (+18 % г/г)

слябы: 2,5 млн т (–4 % г/г)

горячекатаный Прокат: 
2,7 млн т (+2 % г/г)

холоднокатаный Прокат: 
1,4 млн т (–2 % г/г)

оЦинкованный Прокат: 
0,7 млн т (+15 % г/г)

Прокат с ПолиМерныМи 
ПокрытияМи: 0,4 млн т (–12 % г/г)

динаМный Прокат: 0,3 млн т (+5 % г/г)

трансфорМаторная 
сталь: 0,3 млн т (+5 % г/г)

география внешних Поставок:

Россия (51% продаж), Турция, Латинская 
америка, Европейский Союз, Северная 
америка, Ближний Восток, страны СНГ

численность 
Персонала:

30,5

13,0

6,2

тыс. 
чел.

Млн т

Млн 
(+37 % г/г)

Млн 
(+28 % г/г)

Млн 
(+40 % г/г)Млн т

Производственные 
Мощности:

общая выручка:

EBITDA:

инвестиЦии:

загрузка сталеПлавильных 
Мощностей:

сталь

Плоский  
Прокат

$ 7 659

$ 1 722

$ 422

100%

Продажи готового Прока-

та увеличились на 4% г/г, 

до 5,8 Млн т, доля в общих 

Продажах третьиМ лиЦаМ 

составила 66%.

Потребители: 

внутренние: зарубежные прокатные 
дивизионы

внешние: строительство, производство 
труб, автопром, машиностроение, 
производство белой и желтой техники, 
приборостроение, энергетика и др. отрасли

Производство:

кокс: 6,9 млн т (0 % г/г)

чугун: 12,8 млн т (+1 % г/г)

сталь: 13,2 млн т (+2 % г/г)

товарные 
Полуфабрикаты: 
6,7 млн т (+3 % г/г)

готовый Прокат: 
5,9 млн т (+1 % г/г)

Продажи слябов 
коМПанияМ груППы:

Поставки 
на нлМк сша: 
1,6 млн т (+25 % г/г)
Поставки 
на нлМк евроПа: 
2,6 млн т (–2 % г/г)

* Здесь и далее актуальные мощности с учетом текущей сменности и сортамента.
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сортовой Прокат россия

Производственные 
Площадки:

Ломозаготовительные 
площадки 
Вторчермет НЛМК
НЛМК-Урал
НЛМК-Калуга
НЛМК-Метиз

функЦионал:

Переработка 
металлолома 
для российских 
сталеплавильных 
мощностей Группы

Производство сортовой 
продукции и метизов

ПродукЦия:

Металлолом, сортовая 
заготовка, арматура, 
катанка, фасонный 
прокат, метизы

Производство:

Переработка МеталлолоМа: 

2,3 млн т (+11 % г/г)

сталь: 3,0 млн т (+5 % г/г)

сортовой Прокат: 1,9 млн т (+2 % г/г)

Метизы: 0,3 млн т (+4 % г/г)

Продажи внешниМ ПотребителяМ:

сортовая заготовка: 0,7 млн т (+12 % г/г)

сортовой Прокат: 2,0 млн т (+4 % г/г)

Метизы: 0,3 млн т (+4 % г/г)

численность 
Персонала:

8,9

3,3

2,7

тыс. 
чел.

Млн т 

Млн 
(+39% г/г)

Млн 
(+10 % г/г)

Млн 
(+38% г/г)

Млн т 

выручка:

EBITDA:

инвестиЦии:

сталь

сортовой 
Прокат

$ 1 794 

$ 152 

$ 22

благодаря расширению географии 

Поставок общий объеМ Продаж 

катанки увеличился на 60% г/г, 

до 0,3 Млн т. общий объеМ Продаж 

сортового Проката и заготовки  

увеличился до 3 Млн т, на 6% г/г.

Потребители: 

Строительство, 
машиностроение

загрузка сталеПлавильных 
Мощностей:

92%
география внешних Поставок:

Россия (54% продаж), Европейский Союз, Северная африка

Производственные 
Мощности:
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НлМк Сша
Производственные 
Площадки:

NLMK Pennsylvania
NLMK Indiana
Sharon Coating

функЦионал:

Производство 
плоского проката 
из полуфабрикатов 
Липецкой площадки 
и собственного 
производства 

ПродукЦия:

Горячекатаный прокат, 
холоднокатаный прокат, 
оцинкованный прокат

география 
Поставок: 

100 % продаж в СШа

Производство:

сталь: 0,6 млн т (+11 % г/г)

Плоский Прокат: 2,2 млн т (+21 % г/г)

Продажи:

горячекатаный Прокат: 1,2 млн т (+31 % г/г)

холоднокатаный Прокат: 

0,5 млн т (–9 % г/г)

оЦинкованный Прокат: 0,5 млн т (+40 % г/г)

Потребители: 

Строительство, производство труб, 

автопром, машиностроение, производство 

белой и желтой техники

численность 
Персонала:

1,1

0,8

2,9

тыс. 
чел.

Млн т 

Млн 
(+44% г/г)

Млн 
(+11% г/г)

Млн 
(+47% г/г)

Млн т 

выручка:

EBITDA:

инвестиЦии:

сталь

Плоский 
Прокат

$ 1 670 

$ 197 

$ 28

дивизион увеличил Продажи 

Проката на 21% При росте Потреби-

тельской активности на аМери-

канскоМ рынке.

загрузка сталеПлавильных 
Мощностей:

81%

Производственные 
Мощности:
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НлМк Европа
дивизион нлМк евроПа Плоский Прокат

Производственные 
Площадки:

NLMK La Louvière*

NLMK Strasbourg*

функЦионал:

Производство 

плоского проката 

из полуфабрикатов 

Липецкой площадки

ПродукЦия:

Горячекатаный прокат, 

холоднокатаный прокат, 

оцинкованный прокат, 

прокат с полимерными 

покрытиями

Производство:

Плоский Прокат: 

1,4 млн т (+6 % г/г)

география Поставок:

93 % продаж в странах Европейского Союза

численность 
Персонала:

0,9

1,7

тыс. 
чел.

Млн т 

Плоский 
Прокат

рено Моретти (RENAuD MoRETTI) был назначен генеральныМ директороМ 

(cEo) дивизиона нлМк евроПа Плоский Прокат. в 2006 г. он стал 

руководителеМ реМонтной службы на заводе LA LouvIERE, который в то 

вреМя Принадлежал совМестноМу ПредПриятию нлМк и DufERco. Позже 

руководил работой стана холодной Прокатки и был исПолнительныМ 

директороМ NLMK LA LouvIERE. 

Потребители: 

Строительство, производство 

труб, автопром, машиностроение, 

производство белой 

и желтой техники

загрузка 
Прокатных 
Мощностей:

80%

Производственные 
Мощности:

Продажи:

горячекатаный Прокат: 1,0 млн т (+2 % г/г)

холоднокатаный Прокат: 0,05 млн т (–14 % г/г)

оЦинкованный Прокат: 0,2 млн т (–15 % г/г)

Прокат с ПолиМерныМи ПокрытияМи: 0,1 млн т (+3 % г/г)
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дивизион нлМк евроПа толстый лист

Производственные 
Площадки:

NLMK Dansteel

NLMK Clabecq*

NLMK Verona*

функЦионал:

Производство 

толстолистового 

проката 

из полуфабрикатов 

Липецкой площадки 

и собственного 

производства 

ПродукЦия:

Стальные нишевые 

полуфабрикаты, 

толстый лист, включая 

Quard и Quend

Продажи:

толстый лист: 1,2 млн т (–1 % г/г)

география Поставок:

93 % продаж в странах Европейского Союза

численность 
Персонала:

1,2

0,2

1,5

тыс. 
чел.

Млн т 

Млн т 

сталь

толстый 
лист

Продажи нишевого толстого листа Марок QuARD и QuEND в 2017 г. 

увеличились на 14% г/г, до 101 тыс. т.

Потребители: 

Производство грузовых автомобилей, погрузочной техники, строительство 

офшорных ветряных генераторов, буровых установок, судостроение, производство 

труб, котлов, резервуаров, работающих в агрессивной внешней среде

Производство:

сталь: 0,2 млн т (+11% г/г) 

толстый лист: 1,2 млн т (–3 % г/г)

загрузка 
Прокатных 
Мощностей:

78%

Производственные 
Мощности:

* Компании входят в состав NLMK Belgium Holdings.
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устойчивые 
результаты
• Финансовые: создание 

большей ценности, 
повышение рентабель-
ности.

• Производственные: по-
вышение выработки при 
снижении затрат на экс-
плуатацию активов.

• Культурные: культура 
«устранения отклонения 
и дефектов», адапти-
рованное обучение 
и передача лучших 
практик, соответствую-
щее поведение.

внутренние установки 
и Поведение
• Развитие производственной дисци-

плины и культуры за счет зарождения 
и укрепления особого поведения, спо-
собствующего продвижению и сохра-
нению результатов трансформации.

• Вовлечение руководителей: ролевая 
модель поведения лидеров.

техническая Модель
• Система целеполагания, средне-

срочный потенциал и краткосроч-
ные цели.

• Система ключевых показателей 
эффективности.

• Инструменты производственной 
системы: инструменты измере-
ний, анализа, стандартизации, 
улучшений.

систеМы уПравления
Управление эффективностью с помо-
щью системы визуального управ-
ления эффективностью, построения 
контура обратной связи.

ПотенЦиал сотрудников
Обучение и коучинг для быстрого 
и устойчивого внедрения новых спо-
собов работы, позволяющих людям 
лучше выполнять их работу.

К лючевые элементы ПС 
НЛМК: набор инструментов 
бережливого производ-

ства, системы обучения, визуаль-
ного управления эффективностью 
и контуры обратной связи. Ядро 
системы — сотрудники, их установ-
ки, модели поведения, восприятие 
и вовлеченность в происходящие 
процессы. 

За достаточно короткий срок Группе 
НЛМК удалось пройти часть пути 
по созданию и развитию собствен-
ной Производственной системы: 
стратегические цели определены, 
набор эффективных инструмен-
тов и система оптимизационных 
программ созданы. В дальнейшем 
появилось больше инструментов 
бережливого производства, которые 
Компании нужно было максимально 
применять для решения бизнес-за-
дач и получения максимальной 
выгоды.

Производственная 
систеМа нлМк

Производственная система НЛМК — это подход 
к управлению бизнесом, основанный на оптими-
зации бизнес-процессов и инструментов с целью 
максимального использования ресурсов и устране-
ния потерь.

j	СбаланСированноСть 
 целей

j	СиСтемное доСтижение 
 результата через 
 улучшение процеССа

j	прозрачноСть 
 и объективноСть 
 информации, 
 непрерывноСть 
 улучшений

j  вовлечение перСонала 
 разного уровня 
 в СовмеСтное 
 решение проблем

j	внимание Со Стороны 
 руководСтва

Производственная 
систеМа нлМк 
основана 
на ПринЦиПах:

24  годовой отчет 2017

ЕдиноЕ тЕхнологичЕскоЕ  
пространство нлМк

показатЕли  
и события 2017 года

2  4  6 8

обращЕниЕ  
прЕзидЕнта

профиль 
нлМк

гЕография
активов и продаж

что Мы производиМ  
и продаЕМ

бизнЕс-МодЕль  
нлМк

1810 14 24

производствЕнная  
систЕМа нлМк



производственная система (пС) нлмк 

Системное использование набора 
инструментов и практик по повышению 
эффективности производства 
и вовлечение персонала в процесс 
непрерывных улучшений.

начальный этап внедрения пС завершен

Определены стратегические 
цели, создан набор эффективных 
инструментов на основе лучших 
мировых практик, реализуется система 
оптимизационных программ.

новый этап производственной 
системы

Стартовал новый этап развития ПС — 
вовлечение сотрудников Компании  
в процесс постоянных улучшений. Пер-
вые результаты принес пилотный проект 
на НЛМК-Калуга.

развитие в 2017 г. 

Ключевые принципы нового этапа 
развития Производственной систе-
мы НЛМК:

1.  Потенциал улучшений есть всегда. 
Даже если уже много сделано в ча-
сти операционной эффективности, 
всегда есть что еще можно улуч-
шить в технологии и процессах.

2.  Открытость персонала. Это наша 
ценность, которая приносит нам 
возможность сохранять свои 
позиции на рынке. Знание о про-
блемах позволяет нам их быстро 
решать и получать эффекты от 
этого.

3.  Cотрудник разделяет принципы 
ПС НЛМК. Каждый сотрудник 
должен разделять наши взгляды 
на систему управления и Произ-
водственную систему.

4.  Вовлеченность и ответственность. 
Каждый сотрудник имеет право 
знать о целях и основных приори-
тетах Компании. Каждый знает, 
как он своей текущей деятельно-
стью влияет на результаты Компа-
нии, имеет свое поле ответствен-
ности за решение проблем.

В отчетном году Производственная 
система НЛМК вступила в но-
вый этап развития — вовлечение 
каждого сотрудника Компании 
в процесс постоянных улучшений. 
Он стартовал с пилотного проекта 
на НЛМК-Калуга совместно с одним 
из лидеров на рынке наукоемкой 
продукции — компанией DuPont 

и охватил самые разные аспекты 
деятельности: технологии, ремонты, 
логистику, охрану труда. В 2017 г. 
проект уже принес результаты: по 
итогам работы Производственной 
системы на НЛМК-Калуга в 2017 г. 
было принято более 1500 инициатив 
(при том, что на заводе работает 
1218 человек).

«Для нас важно не толь-
ко получить финансовый 
результат, но и построить 
систему командной работы 
на площадках и выстроить 
партнерские отношения 
производственной площадки 
с функцией операционной 
эффективности. Только 
в таком случае Производ-
ственная система переста-
ет быть набором проектов 
и становится системой. 
Наша цель на следующий 
стратегический цикл — 
активность и вовлечен-
ность людей: от каждого 
сотрудника должна быть 
как минимум одна идея. 
И тогда через пять лет мы 
увидим совершенно другую 
Компанию с кардинально 
изменившейся культурой 
производства».

татьяна аверченкова,

вице-президент по операционной 
эффективности

улучшения

применение 
отдельных 
инструментов

1–2 года 3–5 лет 5–10 лет

применение 
и развитие 
методик

развитие 
новых 
убеждений

встраивание 
принципа 
постоянного 
совершен-
ствования 
в культуру 
компании

вреМя

новые 
дейСтвия

новые 
привычки

новые 
ценноСти

новая 
культура

ключевая информация
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Также в 2017 г. Производствен-
ная система перешла на новый 
этап трансформации на Липецкой 
площадке в цехах аглодоменного 
производства и на СГОКе. На этапе 
технической диагностики коман-
да проекта Липецкой площадки 
разработала более 200 меропри-
ятий с экономическим эффектом 
полного года на сумму свыше 
2 млрд рублей. На конец 2017 г. 
реализо вано 29 мероприятий, 
остальные будут реализованы 

в 2018 г. Одновременно планиру-
ется старт проекта в сталеплавиль-
ном производстве.

планы на 2018 г.

В 2018-м третья волна проекта по 
развитию Производственной систе-
мы НЛМК стартует на НЛМК-Урал, 
НЛМК-Метиз и НЛМК-Урал Сервис.

Последовательное развитие Произ-
водственной системы НЛМК охватит 

все предприятия Группы и сфор-
мирует культуру вовлеченности, 
командной работы. В результате 
Компания выйдет на новый уро-
вень развития. Это будет коллектив 
единомышленников, с готовностью 
и желанием решающий любые 
задачи.

Мы стремимся сделать принципы, 
заложенные в фундаменте Произ-
водственной системы, основным 
элементом корпоративной куль-
туры. Это тот ключевой фактор, 

 РеЗультАт РАЗвИтИя  
ПРОИЗвОдСтвеННОй СИСтеМы  
НлМК-КАлугА

Было: внедрялись только 
крупные проекты по модерни-
зации, некоторые приносили 
до 70% эффекта в общую 
корзину.

Стало: эффект образуется 
из реализации сотен мелких 
и дешевых инициатив, общий 
эффект выше, а риски невы-
полнения при таком количе-
стве проектов равны нулю.

10%
иниЦиатив 
С годовыМ ЭффеКтоМ 
боЛее 100 000 РубЛей

Стало: большинство сотруд-
ников понимают, для чего 
нужна ПС, позитивно восприни-
мают изменения и добровольно 
и осознанно участвуют в посто-
янном ежедневном улучшении 
технологического процесса, 
поиске эффективных решений 
на своем рабочем месте. 

«КУлЬтУРНыЕ» ПРоЕКты

•	 85%	ИТР	обучены	и	применяют	
Стандарт	работы	руководителя.

•	 Упрощена	система	прохождения	
и	реализации	инициатив.

•	 Изменена	система	материаль-
ной	и	нематериальной	мотива-
ции,	система	обучения.

•	 Разработаны	и	каскадированы	
КПЭ	с	учетом	кросс-функцио-
нальной	интеграции.

•	 Внедрены	комплексные	КПЭ	
для	мотивации	на	совместную	
работу.

•	 Пересмотрена	система	совеща-
ний	на	разных	уровнях.

•	 Упрощен	документооборот.

Было: идеи и предложения 
по модернизации вносились 
«сверху» сотрудниками уровня 
начальника цеха, начальника 
производства и выше. 

Стало: фокус подачи ини-
циатив сместился — более 
половины предложений вносят 
сотрудники нижнего и среднего 
звена.

1500
иниЦиатив 
ПодАЛИ СотРудНИКИ  
НЛМК-КАЛугА

78%
оПрошенных 
сотрудников 
ПоЛожИтеЛьНо 
воСПРИНИМАют 
ПРоИСходящИе 
ИЗМеНеНИя

Эффект
экономичеСкий 
эффект от внеСенных  
инициатив

технология
 вовлеченноСть 
перСонала в улучшения, 
количеСтво  поданных 
инициатив

культура
производСтвенная 
культура, изменение 
пСихологии, поведение 
Сотрудников

ПС

26  годовой отчет 2017

ЕдиноЕ тЕхнологичЕскоЕ  
пространство нлМк

показатЕли  
и события 2017 года

2  4  6 8

обращЕниЕ  
прЕзидЕнта

профиль 
нлМк

гЕография
активов и продаж

что Мы производиМ  
и продаЕМ

бизнЕс-МодЕль  
нлМк

1810 14 24

производствЕнная  
систЕМа нлМк



который сохранит конкурентоспо-
собность Компании, усилит наши 
позиции на рынке. Это позволит 
не только раскрыть внутренний 
потенциал Компании, но и доба-

вить дополнительную стоимость 
абсолютно всем заинтересованным 
сторонам: наши сотрудники будут 
заинтересованы в результатах дея-
тельности и непрерывного разви-

тия, местные сообщества и государ-
ство будут уверены в устойчивости 
бизнеса, а акционеры получат 
стабильный возврат в виде диви-
дендов.

 ЭтАПы РАЗвИтИя тРетьей 
вОлНы ПРОеКтА

участники Проекта 
более 3000 сотрудников НЛМК-Урал, 
НЛМК-Метиз и НЛМК-Урал Сервис

география 
Нижние Серги, Ревда, Березовский

наПравления 
культура, технологии, логистика, энергетика, 
ремонты, ОТПБ

Проектная груППа 
более 60 работников НЛМК-Урал,  НЛМК-Метиз, 
НЛМК-Урал Сервис, ВИЗ-Сталь

обучение 
членов 
команды

43 

человека

поведенчеСкие 
интервью по культуре 
производСтва

 220 

человек

Стартовые 
вСтречи

1380 

человек

анкетирование 
по культуре 
производСтва

1900 
человек

«зеркальные СеССии», 
результаты первой 
работы

  1380 

человек

генерация идей 
по улучшению

 2600 

человек

наСтавничеСтво и линейные 
обходы

вовлечение в работу 
по выявлению и уСтранению 
потерь

предоСтавление обратной Связи 
коллегам и подчиненным

1200 
человек

обучение 
коМанды

расстановка Приоритетов
(техничеСкая и культурная диагноСтика)

встраивание Пс нлМк
в ежедневную работу

Середина июля июль-авгуСт авгуСт-Сентябрь октябрь-февраль
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В традиционной металлургии 
сформировался стандартный 
подход к исследованиям. Упор 

делался на производство, на клю-
чевые технологии: доменные печи, 
выплавку стали, прокатку и т.п. 
На протяжении многих десятилетий 
этот подход двигал сталелитей-
ную промышленность вперед, но 
одновременно зарождалось и другое 
направление — создание новых 
материалов. Для того чтобы Группа 
НЛМК продолжала создавать опти-
мальные решения для самых разных 
областей применения, необходимы 
инновации. Для этого мало разви-
вать и совершенствовать имеющие-
ся решения — нужно что-то абсо-
лютно новое, нужны материалы, 
которые станут залогом революции 
в отрасли, необходимо создавать 
новые продукты с уникальными ха-
рактеристиками, совершенствовать 
процессы и внедрять эффективные 
цифровые решения.

r&d
В 2017 г. в Группе НЛМК было 
создано новое направление исследо-
ваний и разработок, которое будет 
осуществлять поддержку Группы 
в проектах НИОКР на корпоратив-

ном уровне. Вице-президентом дан-
ного направления назначен Бруно 
Чарльз Де Куман (Dr. Bruno Charles 
De Cooman).

Первоочередные направления для 
исследований и разработок:

• высокотехнологичные покры-
тия «цинк-алюминий-магний» 
(ЦАМ). Эти сплавы обладают 
невероятной коррозионной стой-
костью, их можно использовать 
в строительной и автомобильной 
промышленности;

• разработка новых марок стали 
повышенной прочности для авто-
прома. 

Big data
В 2017 г. в Компании была 
создана дирекция по анализу 
данных и моделированию, основ-
ными задачами которой стало 
сокращение производственных 
издержек и повышение эффек-
тивности производственных 
и бизнес-процессов Компании 
с помощью методов современной 
аналитики, машинного обучения 
и алгоритмов оптимизации.

исследования 
и разработки

НЛМК реализует комплексный подход к управле-
нию инновациями. Мы последовательно развиваем 
свой продуктовый ряд, оптимизируем производ-
ственные и вспомогательные процессы для по-
вышения эффективности, осваиваем новые тех-
нологии для роста производительности нашего 
оборудования, используем современные цифровые 
решения для оптимизации затрат.

«В металлургических компа-
ниях традиционно делалась 
ставка на объемы производ-
ства. Но теперь необходимо 
перенести фокус на запросы 
потребителя. В последние 
десятилетия многие миро-
вые металлургические ком-
пании осознали это, пройдя 
через критические измене-
ния. Конкуренция между 
производителями стали 
обострилась до предела. 
Вырваться вперед можно, 
лишь предлагая продукцию 
более высокого качества, 
отвечающую требованиям 
потребителей.

Требования к исследовани-
ям постоянно меняются 
вместе с рынком. Работа 
НИОКР не сводится к воз-
ведению красивого совре-
менного здания где-нибудь 
в Липецке или в Бельгии, 
чтобы потом с гордостью 
показывать его гостям. 
Подразделение НИОКР долж-
но органично вписываться 
в компанию и вносить реаль-
ный вклад в ее финансовый 
успех.

Мы должны обеспечивать 
такие решения в области 
стальной продукции, кото-
рые будут способствовать 
успеху бизнеса наших клиен-
тов. Именно таков тради-
ционный подход НЛМК».

бруно чарльз де куМан,

вице-президент по исследованиям 
и разработкам
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Для решения этих задач нужны 
подробные и точные данные 
по различным производственным 
процессам. Для типовой задачи 
речь идет о терабайтах данных, 
собранных за период в несколько 
лет. Полный объем данных, 
который предстоит накапливать 
и обрабатывать по всей Группе, 
исчисляется петабайтами.

В ближайшее время запланиро-
вано реализовать около десяти 
проектов в сфере больших 
данных. Ожидаемый экономи-
ческий эффект этих проектов, 
по предварительным расчетам, 
составил около 3 млрд рублей.

На должность директора по 
анализу данных и моделированию 
назначен Анджей Аршавский.

приМЕры 
иННовациоННых 
ТЕхНологий
НЛМК внедряет инновационные 
решения, разработанные своими 
силами или с привлечением 
интеллектуального потенциала 
сторонних научно-исследо-
вательских организаций.

лаборатория инноваций 
в партнерСтве С SAP 

В рамках партнерства Группа НЛМК 
и компания SAP создали первую 
в российской металлургии лабора-
торию совместных инноваций. 

Специалисты Группы НЛМК 
совместно с разработчиками 
и исследователями SAP создают 
новые разработки в сфере 
интернета вещей, машинного 

обучения, прогнозной аналитики 
и планирования производства. 

В рамках этого сотрудничества 
был разработан прототип системы 
3D-позиционирования сотрудников 
в условиях производственного 
объекта — агрегата непрерывного 
горячего цинкования №1 Липецкой 
площадки Группы НЛМК. Система 
позволяет в режиме реального 
времени получать и анализировать 
информацию об изменении 
режимов работы оборудования 
и перемещениях сотрудников. 
События, которые фиксируются 
и накапливаются в базе данных, 
позволяют проводить анализ 
действий персонала, необходимый 
для решений в области охраны 
здоровья, промышленной безо-
пасности, управления персоналом 
и подрядными организациями. 
Система позволит предупреждать 
о рисках в области безопасности 
и охраны труда и заблаговременно 
устранять их. В настоящее время 
прорабатывается перевод системы 
в промышленную эксплуатацию.

преСС-валки 
выСокого давления 
на СтойленСком гоке

Стойленский ГОК первым среди 
предприятий горнорудной 
промышленности России внедрил 
технологию измельчения железной 
руды при помощи пресс-валков 
высокого давления (ПВВД). 

Проект стартовал в декабре 
2013 г. На выходе с этапа мелкого 
дробления перед каждой из четырех 
секций измельчения и обогащения 
установлено по два пресс-валка 
производительностью 650 т/час. 

В 4-м квартале 2017 г. завершены 
пуско-наладочные работы, обору-
дование передано в эксплуатацию.

Суть модернизации заключается 
в добавлении дополнительной 
стадии измельчения в действую-
щую технологическую цепочку. 
ПВВД установили в дополнение 
к имеющимся конусным дробил-
кам и шаровым мельницам на 
секциях обогатительной фабрики 
комбината. Это позволило 
повысить энергоэффективность, 
снизить крупность дробленой 
руды и увеличить производи-
тельность шаровых мельниц.

Результаты эксплуатации нового 
оборудования показали, что 
технология является очень перспек-
тивной. Ее внедрение позволило 
повысить производственную 
мощность каждой модернизиро-
ванной секции фабрики на 13% без 
дополнительных инвестиционных 
затрат, связанных со строительством 
новых производственных корпусов:

• увеличена производительность 
труда на 30%;

• в результате реализации проекта 
было создано 80 новых рабочих 
мест;

• увеличена мощность предприя-
тия по производству железоруд-
ного концентрата: + 2,0 млн т 
в год; по добыче кварцитов: 
+ 5 млн т в год;

• экономия на электроэнергии 
~$1 млн в год;

• проект окупился менее чем 
за три года.
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стратегия 2017

цЕлЕвыЕ покаЗаТЕли 
СТраТЕгии 2017

j	 	чиСтый годовой 
доход в размере 
$1 млрд к уровню 
показателя EBITDA 
2013 г.

j	 	значительное Сокра-
щение ежегодных 
капитальных затрат

j	 	конСервативная 
долговая 
нагрузка: целевое 
Соотношение 
чиСтый долг/EBITDA 
на уровне 1,0x 

j	 	Стабильный 
положительный 
Свободный 
денежный поток 

j	 	выплата дивидендов 
в СоответСтвии 
С обновленной 
дивидендной 
политикой

лИдеРСтвО 
ПО ЭффеКтИвНОСтИ 
ПРОИЗвОдСтвА

Повышение эффективности 
производства за счет развития 
Производственной системы НЛМК 
и инвестиционных программ.

Целевой уровень чистого дохода 
по этому направлению — 
$330 млн в год к уровню 2013 г.

РеСуРСНАя бАЗА 
МИРОвОгО 
КлАССА

Повышение самообеспеченности 
ключевым сырьем и снижение 
потребления дорогостоящих 
видов ресурсов.

Целевой уровень чистого дохода 
по этому направлению — 
$480 млн в год к уровню 2013 г.

лИдеРСтвО 
НА СтРАтегИчеСКИх 
РыНКАх

Рост доли продаж продукции 
с высокой добавленной стоимостью 
и продаж на домашних рынках, 
а также увеличение присутствия 
в привлекательных сегментах.

Целевой уровень чистого дохода 
по этому направлению — 
$190 млн в год к уровню 2013 г.

лИдеРСтвО в ОблАСтИ 
уСтОйчИвОгО РАЗвИтИя 
И  беЗОПАСНОСтИ

Постоянная минимизация воз-
действия на окружающую среду; 
совершенствование производ-
ственных процессов и следование 
наивысшим стандартам в области 
охраны труда и промышленной 
безопасности; отраслевое лидерство 
по производительности труда, про-
фессиональное развитие персонала.

1 2

3 4

СТраТЕгия 2017 — оСНовНыЕ элЕМЕНТы: 

эффект 
от реализации 
Стратегии 2017 
на показатель 
EBITDA

$ млн

инфорМаЦионные Материалы:

•	 Результаты Стратегии 2017, стр. 31

•	 объявление Стратегии 2017 — 
февраль 2014 г. (PDF)

•	 Раздел «Стратегия» 
корпоративного сайта 

•	 Презентация результатов 
Стратегии 2017

1  лидерство 
по эффективности 
производства

2  ресурсная база  
мирового класса

3  лидерство 
на стратегических 
рынках

Стратегия имеет модульную структуру, включа-
ющую ряд проектов, направленных на повышение 
операционной эффективности Компании и суще-
ствующих бизнес-процессов, а также самообеспе-
ченности в стратегических ресурсах и достиже-
ние лидерства на стратегических рынках. 

Цель Результат

1 000

190

480

330

1019

384

111

523

30  годовой отчет 2017

ЕдиноЕ тЕхнологичЕскоЕ  
пространство нлМк

производствЕнная  
систЕМа нлМк

показатЕли  
и события 2017 года

2  4  6 8

обращЕниЕ  
прЕзидЕнта

профиль 
нлМк

гЕография
активов и продаж

что Мы производиМ  
и продаЕМ

бизнЕс-МодЕль  
нлМк

18 2410 14

https://nlmk.com/upload/iblock/fd7/cmd-presentation-10-02-14.pdf
https://nlmk.com/upload/iblock/fd7/cmd-presentation-10-02-14.pdf
https://nlmk.com/ru/about/strategy/
https://nlmk.com/ru/about/strategy/
https://nlmk.com/upload/iblock/5d4/nlmk_ifrs_q4_2017_presentation.pdf
https://nlmk.com/upload/iblock/5d4/nlmk_ifrs_q4_2017_presentation.pdf


2013 2014 2015 2016 2017

результаты 
стратегии 2017
«Группа НЛМК успешно завершила этот страте-
гический цикл. За этот период мы укрепили ли-
дерство НЛМК как одной из самых эффективных 
сталелитейных компаний мира».

оСНовНыЕ рЕЗульТаТы 
рЕалиЗации 
СТраТЕгии 2017

Цель стратегии 2017 в $1 Млрд 

годового уровня ЭконоМии 

достигнута*:

cтруктурный годовой Эффект 

на EBITDA** составил $1 019 Млн.

около $740 Млн (более 70%) 

достигнуто за счет реализа-

Ции ПрограММ оПераЦионной 

Эффективности.

коМПания ожидает доПолни-

тельный Эффект в разМере 

около $160 Млн в 2018 г. за счет 

недавно завершенных инве-

стиЦионных Проектов.

достигнута Полная саМообе-

сПеченность жрс и окатыша-

Ми При ПоложительноМ NPv 

инвестиЦионных Проектов.

динаМика Продаж всех ди-

визионов груППы оПередила 

рост на соответствующих 

рынках.

«Накопленный эффект всех про-
ектов Стратегии 2017 по итогам 
прошлого года превысил $1 млрд, 
более 70% которого дали про-
граммы операционной эффектив-
ности. Это успех, который основан 
не на конъюнктурных или ценовых 
факторах, а на структурной транс-
формации Группы. За последние 
пять лет было реализовано более 
100 инвестиционных проектов 
и более 3000 проектов операцион-
ных улучшений.

Мы нарастили производство стали 
до рекордного уровня и одновре-
менно увеличили рентабельность. 
Снижение долговой нагрузки 
и структурное увеличение рен-
табельности создали основу для 
повышения дивидендных выплат. 
Это стало возможным благодаря 
слаженной работе всей команды 
Группы НЛМК, всех 55 тысяч чело-

век, работавших над одной общей 
целью в 12 часовых поясах. Могу 
с уверенностью сказать, что одним 
из важнейших достижений этого 
цикла стало формирование единого 
слаженного организма Компании.

Сегодня Группа НЛМК восстановила 
лидерство по рыночной стоимости 
среди компаний российской метал-
лургии, и я благодарен акционерам 
за доверие.

В 2018 г. стартует новый пятилетний 
цикл развития. Технологическая 
платформа, качество команды, 
масштаб бизнеса НЛМК, а глав-
ное — редкий для нашей отрасли 
потенциал роста и эффективности, 
которыми обладает Компания, 
открывают множество новых 
возможностей».

олег багрин,
Президент (председатель Правления) НЛМК

отчет СоветА дИРеКтоРов о РеЗуЛьтАтАх РАЗвИтИя По ПРИоРИтетНыМ НАПРАвЛеНИяМ деятеЛьНоСтИ

Структурный роСт прибыльноСти

1,5

2,4
1,9 1,9 1,7

1,0

2,7

26%
25%

24%
23%

14%

EBITDA ($ млрд)
Рентабельность EBITDA (%)

Эффекты 
Стратегии 2017

*  Показатели Группы НЛМК представлены с учетом NBH за период 2014-2017 гг.
** См. Глоссарий на стр. 46.
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как самого низкозатратного 
производителя стали: разрыв 
между НЛМК и средним уровнем 
себестоимости расширился с 25% 
в 2013 г. до 36% в 2017 г.;

• увеличение производительно-
сти: производство стали выросло 
на 0,8 млн т (+6%), производство 
горячекатаного проката выросло 
на 0,5 млн т (+9%) в год с уровня 
2013 г. за счет использования 
лучших практик;

• повышение эффективности 
вспомогательных функций 
(энергетика, логистика, закупки) 
на базе развертывания Производ-
ственной системы НЛМК создало 
дополнительную экономию в раз-
мере $228 млн.

Рост операционной эффективно-
сти — это непрерывный процесс, 
в который вовлечены все переделы 
и уровни производства. За послед-
ние четыре года реализовано более 
3000 проектов повышения эффек-
тивности с нулевым или минималь-
ным уровнем инвестиций.

Структурный эффект на EBITDA 
составил $523 млн в год, или 158% 
от заявленной цели. Снизилась себе-
стоимость производства, и выросла 
производительность:

• сохранение лидерства по из-
держкам: в 2017 г. себестоимость 
производства 1 т стали снизилась 
на 12% с уровня 2013 г. (в по-
стоянных ценах). Это позволило 
укрепить лидерство НЛМК в мире 

количеСтво 
проектов повышения 
операционной 
эффективноСти

236

2013

1 310

2014

1 817

2015

3050

2017

2 450

2016

структурный Эффект на EBITDA 

составил $523 Млн в год, или 

158% от заявленной Цели.

90%
доМЕННых МощНоСТЕй 
оСНащЕНы 
ТЕхНологиЕй пуТ

1  лИдеРСтвО  
ПО ЭффеКтИвНОСтИ

НлМк вНЕдрил рЕСурСоСбЕрЕгающую 
ТЕхНологию вдуваНия пуТ На 90% 
доМЕННых МощНоСТЕй

Технология вдувания ПУТ предусматривает совмест-
ную подачу в доменную печь природного газа и уголь-
ной пыли, что сокращает расход кокса. Замещение 
дорогого сырья более дешевым аналогом (коксующе-
гося угля энергетическим) уменьшает себестоимость 
выплавки чугуна примерно на 5%. При использовании 
ПУТ в до  менном процессе потребление дорогосто-
ящего кокса снижается на 30%, природного газа — 
в пределах 50%.

Реализация проекта в доменном цехе №2 прошла в два 
этапа. Начиная с мая 2017 г. технология была опробо-
вана на доменной печи №6, с июня — на доменной печи 
«Россиянка». Гарантийные испытания показали, что на 
двух доменных печах достигнуты показатели уровня 
вдувания ПУТ до 160 кг/т чугуна. Ранее ресурсосбере-
гающую технологию применили на доменной печи №5 
(2,7 млн т) и доменной печи №4 (1,8 млн т).

роСт производительноСти 
оборудования группы нлмк 
2013–2017 гг.

млн т

 Прирост

 База 2013 г.

железорудный 
концентрат

Чугун Конвертер- 
ная сталь

Г/К 
прокат 
(НЛМК 

Россия)

9%

15%

6%

9%

2,0
1,0 0,8

0,5
14,0 11,8 12,4

5,4

Цель: снижение себестоимости 
и повышение производительности

ПриМер усПешного решения
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Цель: повышение самообес
печенности основными 
видами сырья и снижение 
потребления дорогостоящих 
ресурсов

Структурный эффект на EBITDA 
составил $384 млн в год: 

• более 50% этого эффекта было 
достигнуто за счет выхода на про-
ектную мощность новой фабрики 
окомкования (запущена в ноябре 
2016 г.) и увеличения выпуска 
концентрата на Стойленском 
ГОКе;

• снижение потребления доро-
гостоящих ресурсов за счет 
внедрения новых технологий на 
Липецкой площадке: сокраще-
ние потребления энергии на 6%, 
коксующегося угля — на 14%, 
природного газа — на 26%.

В 2018 г. ожидается дополнительный 
переходящий эффект в объеме 
$160 млн за счет реализуемых 
проектов Стратегии, в частности: 

• НЛМК нарастит выпуск кон-
центрата до 17,5 млн т/год;

• ожидается дальнейшее снижение 
расхода кокса на фоне выхода на 
проектные показатели установок 
вдувания пылеугольного топлива 
на основной производственной 
площадке в Липецке. 

структурный Эффект  

на EBITDA По итогаМ 2014–

2017 гг. составил $384 Млн 

в год.

МлН в год 
в ТЕкущих 
цЕНах$9

вНЕдрЕНиЕ прЕСС-
валковой ТЕхНологии 
иЗМЕльЧЕНия руды

потребление реСурСов на липецкой площадке, 
2017 г. к 2013 г.

-2%

Суммарное 
топливо*

-6%

Энергия

-14%

Коксующийся 
уголь

-26%

Природный 
газ

2  РеСуРСНАя бАЗА  
МИРОвОгО КлАССА

группа НлМк На 0,8 МлН Т увЕлиЧила 
МощНоСТи по выпуСку ЖЕлЕЗорудНого 
коНцЕНТраТа 

Группа НЛМК ввела в эксплуатацию еще четыре установки 
пресс-валкового измельчения руды, увеличив производи-
тельность обогатительной фабрики Стойленского ГОКа на 
0,8 млн т железорудного концентрата, до 17,4 млн т в год. 
Таким образом, СГОК на 100% закрыл потребности домен-
ного производства Группы в железорудном концентрате 
с содержанием железа выше 65%. Инвестиции составили 
4,5 млрд рублей.

Новую для России технологию пресс-валкового измельче-
ния руды (HPGR)* начали внедрять в 2016 г. Проект внедре-
ния пресс-валков на четырех секциях фабрики обогащения 
в общей сложности добавит около 1,8 млн т мощностей 
и вместе с другими мероприятиями позволит к 2018 г. уве-
личить производство до 17,4 млн т железорудного концен-
трата.

*  на тонну железосодержащих материалов в доменном производстве

ПриМер усПешного решения

* См. Глоссарий на стр. 46.
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2016

структурный Эффект  

на EBITDA составил  

$111 Млн в год.

Структурный эффект составил 
$111 млн в год, или 58% от заплани-
рованного уровня. Недостижение 
целевого уровня обусловлено значи-
тельным ослаблением российского 
рынка стали в 2014–2016 гг., что 
было частично компенсировано: 

• в 2017 г. продажи достигли 
рекордных 16,5 млн т — рост чет-
вертый год подряд, рост с 2013 г. 
составил 11%;

• продажи на «домашних» рын-
ках — в России, ЕС и США — вы-
росли на 12% с уровня 2013 г. 
и достигли 10,7 млн т. Динамика 

продаж дивизионов Группы значи-
тельно опережает рост потребле-
ния стали на рынках присутствия. 
Доля продаж на «домашних» рын-
ках в общих продажах по итогам 
2017 г. выросла до 65%;

• продажи готовой продукции 
в структуре продаж выросли 
на 17% — с 10,9 млн т в 2013 г. 
до 12,8 млн т в 2017 г.

* См. Глоссарий на стр. 46.

3  лИдеРСтвО НА 
СтРАтегИчеСКИх РыНКАх

4  лИдеРСтвО в  ОблАСтИ 
уСтОйчИвОгО РАЗвИтИя 
И беЗОПАСНОСтИ

Достижение лидерства в области 
устойчивого развития и безопасно-
сти является приоритетным направ-
лением для группы НЛМК:

• уровень травматизма (показа-
тель LTIFR*) снизился с уровня 
2013 г. на 53%, до 0,97, в целом 
по Группе и на 41%, до 0,51, для 
российских активов;

• удельные выбросы в атмосфе-
ру сократились на 6% с уровня 
2013 г., до 20,5 кг/т;

• производительность труда вырос-
ла на 29% c уровня 2013 г. за счет 
роста автоматизации производ-
ственных процессов на фоне 
роста выпуска. 

производительноСть труда 
группы нлмк

т стали на чел.

 Производительность труда, т/чел.
 Прирост к 2013 г., %

2013 2014 2015 2017

252
268

7%

13%

22%

27%

283 308

321

показатель травматизма 
LTIFR*

 Группа НЛМК
 НЛМК Россия

2013 2014 2015 20172016

2,03

1,55

1,12

0,55
0,83 0,82 0,97

0,34
0,510,43

Структура продаж 
металлопродукции

14,9

5,3

1,9
1,8

5,8

16,5

2,4

2,2

5,9

6,0 Россия

ЕC

СШа

+10%  внешние 
рынки

+12%  домашние 
рынки

2013 2017

Снижение удельных 
выброСов в атмоСферу 
(российские активы НЛМК)

2013

21,9

2014

21,1

2015

20,9

2017

20,5

2016

20,8
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Компания ожидает дополнительный эффект в размере около 
$160 млн в 2018 г. за счет недавно завершенных инвестици-
онных проектов. 

В 2018 г. будет представлена 
Стратегия 2022 — новый 
этап развития Компании, 
которая находится в процес-
се разработки.

Новый этап стратегии развития Компании 
будет представлять собой комбинацию 
проектов долгосрочного роста, дальнейшего 
повышения операционной эффективности 
и внедрения инновационных решений. Ком-
пания также продолжит придерживаться вы-
соких стандартов в области производствен-
ной безопасности и устойчивого развития.

Новый важный элемент нового стратегиче-
ского цикла — цифровые инновации. При 
этом цифровизация не цель сама по себе, 
а инструмент для реализации стратегиче-
ских целей Компании. В Компании созданы 
несколько центров компетенции — лабо-
ратория big data (анализ больших данных), 
совместная лаборатория с САП (центр 
инноваций). 

В новой Стратегии будет баланс проектов 
развития, финансовой стабильности и высо-
кого уровня дивидендных выплат. Компания 
сохранит текущий уровень дивидендных 
выплат при консервативном уровне долга: 
чистый долг/ EBITDA в пределах 1,0–1,5.

рЕЗульТаТы СТраТЕгии 
2017 в 2018 г. 

СТраТЕгия 2022:  
оСНовНыЕ 
НаправлЕНия 
раЗвиТия 

эффект от реализации стратегии

Cтруктурный годовой эффект на EBITDA 
составил $1019 млн.  
Около $740 млн (более 70%) достигнуто 
за счет реализации программ 
операционной эффективности.

эффекты Стратегии в 2018 г.

Компания ожидает дополнительный 
эффект в размере около $160 млн 
в 2018 г. за счет недавно завершенных 
инвестиционных проектов.

определены основные направления 
Стратегии 2022

Комбинация проектов долгосрочного 
роста, дальнейшего повышения опера-
ционной эффективности и внедрения 
инновационных решений.

ключевая информация

ожидаемые эффекты 
реализации Стратегии 2017

$ млн

 Эффекты от роста эффективности
 Эффекты от инвестиционных проектов

Ожидаемый  
эффект от 

инвестиций 
2018 г.

Ожидаемые 
эффекты  
2014–18 гг.

1019

160 1179

279

Эффекты 
2014–17 гг.

740 740

439
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ключевые Показатели  
деятельности
эффЕкТивНоСТь биЗНЕС-МодЕли

тренды 2018 г.

комментарии 2017 г.

Благодаря управлению  
портфелем продаж и преиму-
ществу низкозатратного 
производства НЛМК смог 
обеспечить высокую загрузку 
сталеплавильных мощностей.

Продажи в 2017 г. достигли 
рекордных 16,5 млн т (+3%) 
на фоне восстановления спроса 
на домашних рынках — в РФ, 
ЕС и США, а также увеличения 
спроса на внешних рынках.

Себестоимость тонны слябов 
на Липецкой площадке в 2017 г. 
выросла на 29%, до $250/т, из-за 
существенного роста цен на 
основное сырье. Удалось сохра-
нить лидерство по издержкам 
в условиях роста цен на сырье.

План на 2017 г. выполнен Обеспечен рост продаж 
металлопродукции 

Лидерство по себестоимости 
сохранено и усилено

загрузка 
сталеПлавильных 
Мощностей

объеМ Продаж 
МеталлоПродукЦии

себестоиМость  
слябов

Коэффициент загрузки 
производственных мощностей 
по выпуску сырой стали.

Общий объем продаж металло-
продукции внешним потребите-
лям всех активов Группы НЛМК.

Консолидированные денежные 
затраты для производства 
слябов на Липецкой площадке.

В 2018 г. загрузка сталепла
вильных мощностей всех 
площадок Группы НЛМК 
сохранится на высоком 
уровне при сохранении 
уровня производства.

НЛМК планирует 
сохранить объемы продаж 
на уровне 2017 г.

На себестоимость стали 
положительный эффект 
окажет увеличение 
самообеспеченности 
в железорудном сырье.

%

2013 2014 2015 2016 2017

95 95
98

93
95

млн т

2013

14,8

2014

15,1

2015

15,8

2016 2017

15,9

16,5
$/т

348
283

206 194

250

2013 2014 2015 2016 2017
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ключевые Показатели  
деятельности

фиНаНСовыЕ рЕЗульТаТы

$ млрд

0,1

0,8

1,0 0,9
1,5

2013 2014 2015 2016 2017

В 2018 г. мы ожидаем сохранения финансовых показателей  
на высоком уровне 2017 г.

тренды 2018 г.

комментарии 2017 г.

EBITDA рентабельность  
EBITDA

чистая 
Прибыль

Показатель отражает 
прибыль до налогов, процентов 
и амортизации, полученную 
от основной деятельности 
Группы НЛМК.

Показатель характеризует 
прибыльность деятельности 
компании до вычета процентов, 
налогов и амортизации.

Показатель характеризует 
прибыль компании после учета 
всех доходов и расходов. Явля-
ется одной из составляющих, 
определяющих дивидендные 
выплаты.

План на 2017 г. перевыполнен 
на 40%

План на 2017 г. перевыполнен Не применимо

Высокая прибыль 2017 г. 
в значительной степени 
определена увеличением 
прибыльности продаж 
и эффектами реализации 
Стратегии 2017.

Увеличение рентабельности 
EBITDA связано с увели-
чением ценовых спредов 
и структурным эффектом 
программы повышения опе-
рационной эффективности.

Рост чистой прибыли на 55% 
связан с ростом прибыли 
от основной деятельности.

$ млрд

2013 2014 2015 2016 2017

1,5

1,9

2,7

1,9

2,4

%

2013 2014 2015 2016 2017

14

25 26
2423
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фиНаНСовоЕ полоЖЕНиЕ

тренды 2018 г.

комментарии 2017 г.

Стабильно высокий свободный 
денежный поток обеспечен 
высокой прибылью, консер-
вативными инвестициями 
и низкой стоимостью обслужи-
вания долга.

Благодаря существенному 
свободному денежному потоку 
соотношение чистый долг / 
EBITDA поддерживается на 
уровне ниже целевого значения 
Стратегии 2017.

Благодаря устойчивому финан-
совому положению и росту 
свободного денежного потока 
выплаты дивидендов выросли 
на ~58%, до $1,45 млрд.

Целевое значение — 
положительный денежный 
поток — выполнено

Долговая нагрузка не 
превышает целевых значений

В рамках действующей диви-
дендной политики

свободный  
денежный Поток

чистый долг / EBITDA дивиденды

Чистый денежный поток после 
инвестиций и выплаты про-
центов — денежные средства, 
которые может направить 
компания на укрепление ликвид-
ности, погашение обязательств, 
выплату дивидендов или другие 
корпоративные нужды.

Соотношение финансовой задол-
женности, скорректированной 
на величину высоколиквидных 
активов, и EBITDA, харак-
теризует долговую нагрузку 
компании. Является триггером 
для определения доли выпла-
чиваемых дивидендов. Целевой 
показатель для НЛМК — 1,0.

Денежные средства, выплачи-
ваемые акционерам согласно 
действующей дивидендной 
политике исходя из текущего 
финансового положения и пер-
спектив развития компании.

Структурный рост при
быльности, стабильный 
уровень инвестиций соз
дают условия для поло
жительного свободного 
денежного потока.

Не ожидается превышения 
целевого уровня долговой 
нагрузки в 1,01,5х.

Компания будет придержи
ваться дивидендной поли
тики, избыточная ликвид
ность будет возвращена 
акционерам в виде диви
дендов, которые выпла
чиваются на квартальной 
основе.

%* от FCF** $ млрд

0,12

0,30

0,64

0,92
1,45

21% 26% 65% 84% 115%

2013 2014 2015 2016 2017E

1,9

0,7 0,6
0,4 0,3

2013 2014 2015 2016 2017

$ млрд

2013 2014 2015 2016 2017

0,5

1,1

1,3

1,0
1,2

* доля от свободного денежного потока (FCF).
** FCF — свободный денежный поток.
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покаЗаТЕли уСТойЧивого раЗвиТия

Программа повышения 
операционной эффектив
ности и модернизация 
производства обеспечат 
условия для роста произ
водительности.

Компания ставит себе 
целью обеспечить 
снижение коэффициента 
LTIFR по Группе НЛМК 
до уровня не выше 0,85.

Снижение удельных 
выбросов на 0,1 кг/т стали 
от уровня 2017 г.

тренды 2018 г.

комментарии 2017 г.

Производительность  
труда

LTIfR* удельные выбросы 
в атМосферу

Производство сырой стали 
на одного сотрудника компании. 

Коэффициент частоты травм 
с потерей трудоспособности 
по Группе НЛМК. 

Выбросы в атмосферу всех 
типов (газы, пыль и др.) 
на тонну сырой стали.

Показатель выбросов ниже 
уровня прошлого года 

Рост производительности труда 
продолжается

Показатели лучше 
среднемировых значений для 
отрасли

Рост производительности 
труда в 2017 г. был обусловлен 
повышением эффективности 
операционной деятельности.

Благодаря усилиям менед-
жмента Группы НЛМК по 
повышению безопасности про-
изводства удалось обеспечить 
поддержание коэффициента 
LTIFR по Группе НЛМК ниже 
среднего значения для отрасли. 

Благодаря экологическим 
инициативам, а также инвести-
циям в экологические проекты 
и повышению стандартов 
экологической безопасности 
НЛМК последовательно снижает 
выбросы в атмосферу.

т/чел.

2013 2014 2015 2016 2017

252

308
321

283268

кг/т

2013 2014 2015 2016 2017

21,9

20,8
20,5

20,921,1

2013 2014 2015 2016 2017

2,02

2,03

0,97

1,21

● Среднее по отрасли
● Группа НЛМК

* См. Глоссарий на стр. 46.
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рыНок Сша

Производство стали в США в 2017 г. 
выросло на 4%, до 82 млн т, загрузка 
мощностей составила 74%.

Потребление стали выросло 
на 6% в 2017 г., до 98 млн т, на 
фоне роста спроса со стороны 
строительного сектора, автопрома 
и нефтегазового сектора. Импорт 
стальной продукции вырос на 15%, 
до 34 млн т, в то время как экспорт 
увеличился на 7%, до 9 млн т.

рыНок ЕС 

Производство выросло на 4%, 
до 168 млн т.

Видимое потребление стали в ЕС 
в 2017 г. выросло на 3% г/г, до 
162 млн т, за счет увеличения спроса 
со стороны строительной отрасли, 
машиностроения и трубного сек-
тора. Импорт плоского и сортового 
проката сократился на 1%,  
до 26 млн т, экспорт сократился на 
3%, до 23 млн т. Также наблюдалось 
оживление спроса со стороны 
клиентов «зеленой энергетики» — 
производителей ветряков и энерге-
тического оборудования. 

роССийСкий рыНок

Рост видимого потребления готовой 
стальной продукции по итогам 
2017 г. составил 5% на фоне восста-
новления экономики.

Выпуск стали в России 
в 2017 г. увеличился на 1%, 
до 70,6 млн т, в то время как импорт 
металлопроката вырос на 47%,  
до 6,3 млн т, а экспорт — на 5%,  
до 14,4 млн т.

обзор 
рынка

Мировое производство 
стали в 2017 г. 
выросло на 5%,  
до 1,69 млрд т, 
загрузка мощностей 
в мире в среднем была 
на уровне 71,8%, 
по оценкам Worldsteel 
Association.

Выплавка стали в Китае (50% миро-
вого производства) выросла на 5%, 
до 845 млн т. Видимый спрос в мире 
вырос на 5% г/г, до 1,587 млрд т, 
в Китае — на 8% г/г, до 737 млн т. 
Потребление в развитых странах 
выросло на 2,8%. В то же время экс-
порт из Китая сократился на 31% г/г, 

до 76 млн т, что связано с восстанов-
лением внутреннего спроса на сталь 
в Китае и реализацией плана по 
сокращению неэффективных стале-
плавильных мощностей. По итогам 
2016–2017 гг. в Китае было сокра-
щено до 115 млн т сталеплавильных 
мощностей. 

Рост рынка стали в 2017 г. 
после замедления потребления 
в 2015–2016 гг.
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ключевая информация

производство стали в мире 

Рост производства (+5%) до 1,69 млрд т 
(что выше пиковых значений 2014 г. — 
1,66 млрд т). Загрузка сталеплавильных 
мощностей в мире выросла до 71,8%. 
Рост протекционизма продолжается.

региональная динамика 

Увеличение спроса на домашних рынках 
группы (Россия, СШа и ЕС) продолжи-
лось на фоне экономического роста. 

замедление экспорта из китая  
и ценовая динамика

Рост внутреннего спроса, торговых 
ограничений и действия по закрытию 
мощностей привели к снижению экспор-
та. Цены на сталь и сырье продолжили 
рост в 2017 г.

мировое производСтво 
Стали

млрд т

2013

1,64

2014

1,66

2015

1,62

2016

1,63

2017

1,69

Структура производСтва Стали 
по регионам

%

 Китай 50

 азия без Китая 19

 ЕС-28 10

 Северная америка 7

 Прочие страны Европы 5

 Россия 4

 Южная америка 3

 Ближний Восток 2

экСпорт из китая

млн т

Источник: Bloomberg

2013

62

2014

94

2015

112

2016

109

2017

76

Источник: Metal Bulletin, SBBцЕНовая диНаМика

Средние мировые цены на уголь 
и руду выросли на 26% г/г и 22% г/г 
соответственно под влиянием роста 
мирового спроса на сталь и восста-
новления баланса предложения. 
Средние цены на металлопродукцию 
относительно 2016 г. выросли на 
15–35% на фоне снижения экспорт-
ных поставок из Китая.

мировые цены

$/т

цены на горячекатаный прокат на внутренних рынках

$/т без НдС

Россия

еС
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опЕрациоННыЕ 
рЕЗульТаТы группы

Р ост производства стали*: 
+3% г/г за счет роста произ-
водительности на Липецкой 

площадке и увеличения загрузки 
мощностей дивизионов Сортовой 
прокат РФ и НЛМК США.  Загрузка 
сталеплавильных мощностей Груп-
пы выросла на 3 п.п., до 98%**. 

Рост продаж***: +3% г/г за счет 
роста продаж как на домашних, 
так и экспортных рынках.

Структура продаж: рост продаж 
готового проката на +5% г/г, 
в основном за счет горячекатаного 
и оцинкованного проката. Доля 
готового проката в структуре про-
даж выросла до 65% (+1 п.п. г/г). 
Продажи полуфабрикатов сохрани-
лись на уровне прошлого года.

Продажи по регионам: продажи 
в России и США выросли на 1% г/г 
(до 6 млн т) и на 23% г/г  (до 
2,8 млн т) соответственно, на фоне 
роста спроса. Продажи в странах 
Ближнего Востока (вкл. Турцию) 
выросли на 40% г/г, что практиче-

«В 2017 г. Группа НЛМК 
продолжила последователь-
ное улучшение операционных 
и финансовых показателей.

Ключевым фактором улуч-
шения финансовых пока-
зателей стала успешная 
реализация Стратегии 2017, 
структурный эффект от 
проектов которой превысил 
$1 млрд. При этом более 
половины эффектов Страте-
гии 2017 принесли проекты 
операционной эффективно-
сти, не требующие суще-
ственных инвестиций. 

Высокое кредитное качество 
и успешность бизнес-модели 
Группы были высоко оценены 
международными рейтин-
говыми агентствами — за 
последние 18 месяцев кредит-
ные рейтинги НЛМК были 
повышены S&P и Moody’s. 
В настоящее время Компания 
имеет кредитный рейтинг 
инвестиционного уровня от 
всех трех международных 
рейтинговых агентств.

Высокий уровень свободного 
денежного потока, низкий 
уровень долговой нагрузки 
и консервативный уровень 
инвестиций позволяют Ком-
пании наращивать дивиденд-
ные выплаты. По итогам 
9 месяцев 2017 года объяв-
ленные дивиденды составили 
около $1,1 млрд».

сергей каратаев,

и.о. вице-президента по финансам 
группы НЛМК

непрерывный роСт 
объемов продаж 

млн т

2013

14,8

2014

15,1

2015

15,8

2016

15,9

2017

16,5

ключевая информация

рекордные операционные 
показатели 

Максимальные за всю 
историю производство 
и продажи благодаря 
уникальной бизнес-модели 
и качеству активов. 

устойчивый рост 
рентабельности бизнеса 

Лидерство по затратам, 
эффективная вертикальная 
интеграция и реализация 
оптимизационных программ 
позволяют поддерживать 
рост рентабельности. 

финансовая  
гибкость 

Рост рентабельности при 
низкой долговой нагрузке 
определяет высокую 
финансовую гибкость 
и обеспечивает высокий 
уровень доходности для 
акционеров.

* Производство стали — с учетом показателей NBH.
** Без учета производственных мощностей, на которых ведутся плановые ремонтные работы.
*** Консолидированные продажи — без учета показателей NBH.
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16,5

клюЧЕвыЕ 
рЕЗульТаТы 
За 12 МЕС. 
2017 г. 

МлН т

ЧиСТая прибыль 
выроСла

55% г/г

НА

дО $10,1 МлРд

(+32% г/г) на фоне роста 
средних цен на металлопро-
дукцию, увеличения объе-
мов и роста доли продаж 
готового проката

за счет роста опера-
ционного денежного 
потока (+12% г/г) 
и умеренного роста 
инвестиций  
(+6% г/г).

(+37% г/г) на фоне уве-
личения прибыльности 
продаж и эффектов реали-
зации Стратегии 2017

МлРд

МлН

покаЗаТЕль eBitda выроС

$2,7

дО
НА

дО
дО 0,35х
1,45

СвободНый дЕНЕЖНый поТок увЕлиЧилСя

(0,39х в 2016 г.) на фоне 
увеличения прибыльности 
компании

$174
$1,27

продаЖи 
МЕТаллопродукции 
выроСли до рЕкордНого 
уровНя

выруЧка СоСТавила

покаЗаТЕль ЧиСТый долг/
eBitda** СНиЗилСя

ски соответствует объему продаж 
на рынок США.

Продажи на домашних рынках 
выросли на 4%, до рекордных 
10,7 млн т, на фоне роста спроса 
со стороны ключевых потребите-
лей в России и США. Продажи в ЕС 
снизились на 3% г/г вследствие 
роста конкуренции с импортными 
поставками. Доля домашних продаж 
составила 65% (без изменений г/г).

Продажи на экспортных рынках 
выросли до 5,7 млн т (+3% г/г) 
за счет роста экспортных поставок 
полуфабрикатов.

фиНаНСовыЕ рЕЗульТаТы 
группы

выручка

Выручка выросла до $10,1 млрд 
(+32% г/г) благодаря росту объемов 
продаж и средних цен реализации.   

Доля выручки от продаж готовой 
продукции осталась без изменений 
г/г — на уровне 67%.

Доля выручки Группы (включая 
NBH) от продаж на домашних рын-
ках не изменилась (69%).

операционная прибыль*

Операционная прибыль выросла 
на 37% г/г, до $2 млрд, что связано 
с ростом объемов продаж и цен 
на металлопродукцию, а также 
влиянием эффектов реализации 
Стратегии 2017.

чиСтая прибыль

Рост чистой прибыли за 12 мес. 
2017 г. на 55% г/г и за 4-й квартал 
на 20% г/г обусловлен ростом при-
были от основной деятельности.

Свободный денежный поток

Свободный денежный поток вырос 
на 16%, до $1,3 млрд, на фоне роста 

* Операционная прибыль до доли в результатах совместных предприятий, 
обесценения внеоборотных активов и убытка от выбытия основных средств.

** См. Глоссарий на стр. 46.

увеличение 
дивидендных выплат

$ млрд

2013

0,12

2014

0,30

2015

0,64

2016

0,92

1,45

2017

Снижение долговой нагрузки

чистый долг/EBITDA

2013

1,9

2014

0,7

2015

0,6

2016

0,4
0,3

2017

повышение 
рентабельноСти EBITDA

2017

26%

2016

25%

2015

24%

2014

23%

2013

14%

МлРд МлРд

44  годовой отчет 2017

ЕдиноЕ тЕхнологичЕскоЕ  
пространство нлМк

производствЕнная  
систЕМа нлМк

показатЕли  
и события 2017 года

2  4  6 8

обращЕниЕ  
прЕзидЕнта

профиль 
нлМк

гЕография
активов и продаж

что Мы производиМ  
и продаЕМ

бизнЕс-МодЕль  
нлМк

18 2410 14



*  дивидендная доходность рассчитывается как сумма дивидендов за период по курсу на конец отчетного периода, 
приведенная к годовому значению путем умножения суммы за квартал на 4 и поделенная на сумму рыночной 
капитализации компании на последний день соответствующего периода.

поступлений от операционной 
деятельности.

Рост операционного денежного 
потока на 12% г/г, до $1,9 млрд, 
обусловлен увеличением прибыль-
ности продаж.

Отток денежных средств на увеличе-
ние оборотного капитала составил 
$380 млн (против высвобождения 
в $37 млн годом ранее): 

• рост цен: увеличение стои-
мости сырья и незавершен-
ного производства привело 
к увеличению на $221 млн; 

• рост дебиторской задолженности 
за счет роста объема продаж;

• рост запасов слябов на площадках 
в Европе и США под рост спроса;

• факторы выше были частично 
нивелированы снижением запа-
сов сырья, снижением запасов 
готовой продукции сегмента 
Сортовой прокат РФ благодаря 
переориентации продаж на 
экспорт, а также ростом кре-
диторской задолженности.

инвеСтиции

Инвестиции Группы в 2017 г. 
выросли на 6%, до $592 млн, что 
связано с началом работ по проекту 
реконструкции ДП-6 Липецкой 
площадки и ростом платежей под-
рядчикам по проекту строительства 
фабрики окомкования на Стойлен-
ском ГОКе.

дивиденды

В течение 2017 г. объем дивиденд-
ных выплат составил $1283 млн.

Совет директоров рекомендовал 
акционерам утвердить дивиденды 
за 4-й квартал 2017 г. в размере 
3,36 рубля на одну акцию. Диви-
дендная доходность* за 4-й квартал 
2017 г. составит 9,1%.

Таким образом, с учетом ранее 
объявленных дивидендов за 1–3-й 
кварталы, дивиденды за 12 месяцев 
2017 г. могут составить 14,04 рубля 
на акцию, что соответствует 100% 
чистой прибыли Группы НЛМК за 
2017 г.

долговая нагрузка

Общий долг увеличился на 1% г/г, до 
$2,3 млрд, при этом структура долга 
изменилась в пользу увеличения 
доли долгосрочного долга до 83% по 
итогам 2017 г. (с 79% годом ранее). 
В сентябре Группа провела выкуп 
еврооблигаций на общую сумму $317 
млн, который был профинансирован 
новым выпуском 7-летних еврообли-
гаций на сумму $500 млн. В октябре 
2017 г. Компания погасила рублевые 
облигации на сумму 10 млрд рублей.

Чистый долг вырос на 21% г/г, до 
$923 млн, за счет снижения денеж-
ных средств и их эквивалентов на 
балансе Компании, использованных 
для выплаты дивидендов. Показа-
тель чистый долг/ EBITDA снизился 
до 0,35х по сравнению с 0,39х по 
итогам предыдущего года за счет 
увеличившейся прибыльности.

Финансовые гарантии по обяза-
тельствам NBH составили $304 млн 
(+19% г/г), в том числе за счет укре-
пления курса евро к доллару США.

Снижение финансовых расходов 
на 17% г/г, до $87 млн, связано 
со снижением средней ставки по 
долговому портфелю (с 4,2 до 3,8% 
в конце 2017 г.).

рЕЗульТаТы СЕгМЕНТов

Плоский прокат Россия

Показатель EBITDA вырос на 28% 
г/г, до $1,7 млрд, за счет расши-
рения спредов между ценами на 
сталь и основное сырье и эффектов 
реализации Стратегии 2017. Рента-
бельность по EBITDA составила 22% 

(-2 п.п г/г) в результате опережа-
ющего роста цен сырья (главным 
образом коксующегося угля) и укре-
пления курса рубля.

Сортовой прокат Россия

Показатель EBITDA увеличился на 
10%, до $152 млн. Более низкие 
темпы роста по сравнению с выруч-
кой связаны с сужением спредов 
из-за позднего начала строительного 
сезона в РФ и роста цен на лом. Рост 
цен на лом определил также и сни-
жение рентабельности по EBITDA 
на 3 п.п., до 8%.

Добыча и переработка сырья

Показатель EBITDA вырос в 2 раза 
г/г, до $0,64 млрд, благодаря росту 
средних цен и увеличению доли 
поставки окатышей.

НЛМК США

Показатель EBITDA составил 
$0,2 млрд (+11% г/г) на фоне роста 
продаж, эффект от которого частично 
компенсирован сужением спредов. 

NLMK DanSteel и сеть 
продаж толстого листа

Показатель EBITDA вырос до $2 млн 
на фоне расширения ценового 
спреда между толстым листом 
и слябами. 

Совместное предприятие (NBH)

Показатель EBITDA: составил 
-$24 млн, что связано в основном 
с сужением ценовых спредов между 
готовым прокатом и слябами.

доПолнительные  докуМенты:

•	 Пресс-релиз по финансовым 
результатам за 12 мес. 2017

•	 Результаты за 5 лет на сайте
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глоссарий
технология преСС-валкового 
измельчения руды

Технология дробления железной руды в процессе 
производства концентрата, имеющая более высокую 
производительность по сравнению с традиционными 
методами дробления. Под давлением в потоке руды 
между валками происходит процесс не только прямого 
дробления, но и разрушения минерально-кристалли-
ческой структуры сырья, благодаря чему последующие 
переделы Стойленского ГОКа получают гораздо более 
подготовленную руду для дальнейшего измельчения 
и достигается значительная экономия ресурсов.

технология вдувания пылеугольного топлива

Технология предусматривает совместную подачу 
в доменную печь природного газа и угольной пыли, 
в результате чего снижается расход дорогостоящих 
ресурсов. Замещение дорого сырья (природного газа 
и кокса) более дешевым аналогом (смесь энергети-
ческого угля) позволяет уменьшить себестоимость 
выплавки чугуна и производства стали при сохранении 
показателей качества.

железорудные окатыши

Обогащенная железная руда в виде маленьких шариков 
для использования в сталеплавильных процессах. Содер-
жание железа составляет около 65% (Fe). В НЛМК ока-
тыши производятся на фабрике окомкования, запущен-
ной на СГОКе в ноябре 2016 г.

EBITDA

Показатель отражает прибыль до налогов, процентов 
и амортизации, полученную от основной деятельности 
Группы НЛМК. EBITDA определяется как операционная 
прибыль до доли в чистых убытках ассоциированных 
и прочих компаний, учитываемых по методу долевого 
участия, обесценения, а также списания активов, скор-
ректированная на амортизацию.

чиСтая прибыль

Показатель характеризует прибыль компании после 
учета всех доходов и расходов. Является одной из состав-
ляющих, определяющих дивидендные выплаты. Опре-
деляется как прибыль за период, приходящаяся на долю 
Акционеров ПАО «НЛМК»

Свободный денежный поток

Чистый денежный поток после инвестиций и выплаты 
процентов — денежные средства, которые компания 
может направить на укрепление ликвидности, погаше-

ние обязательств, выплату дивидендов или другие кор-
поративные нужды. Свободный денежный поток опреде-
ляется как чистые денежные средства от операционной 
деятельности плюс проценты полученные, за вычетом 
процентов уплаченных и капитальных вложений.

чиСтый долг

Чистый долг определяется как сумма долгосрочных 
и краткосрочных кредитов и займов за минусом денеж-
ных средств и их эквивалентов, а также краткосрочных 
депозитов по состоянию на конец периода. 

чиСтый долг/EBITDA

Соотношение финансовой задолженности, скоррек-
тированной на величину высоколиквидных активов 
и EBITDA характеризует долговую нагрузку компании. 
Является триггером для определения доли выплачивае-
мых дивидендов. Целевой показатель для НЛМК — 1,0. 
При расчете соотношения чистый долг/EBITDA использу-
ется значение чистого долга на конец отчетного периода, 
показателя EBITDA — за последние 12 месяцев.

эффекты от повышения 
операционной эффективноСти

Структурное увеличение EBITDA, связанное с реализа-
цией инициатив по увеличению производительности и/
или сокращению себестоимости в основном от улучше-
ния бизнес-процессов, оптимизации технологий и т.д., 
не требующее инвестиций либо реализуемое с мини-
мальными инвестициями.

эффекты от инвеСтиционных проектов

Структурное увеличение EBITDA, связанное с реализа-
цией инвестиционных проектов, например — эффект 
от снижения себестоимости после запуска фабрики 
окомкования на СГОКе.

домашние рынки

Рынки локального производства металлопродукции, 
к примеру, российский рынок — домашний рынок 
для НЛМК Россия, Северная Америка — для НЛМК США, 
рынки стран ЕС — для НЛМК Европа.

LTIFR

(англ. Lost Time Injury Frequency Rate) — коэффициент 
частоты травм с потерей трудоспособности (LTIFR 
на 1 000 000 отработанных человеко-часов).

46  годовой отчет 2017

ЕдиноЕ тЕхнологичЕскоЕ  
пространство нлМк

производствЕнная  
систЕМа нлМк

показатЕли  
и события 2017 года

2  4  6 8

обращЕниЕ  
прЕзидЕнта

профиль 
нлМк

гЕография
активов и продаж

что Мы производиМ  
и продаЕМ

бизнЕс-МодЕль  
нлМк

18 2410 14



Показатели 
за 10 лет

финансовые Показатели*, $ млн

2008 2009 2010  2011  2012  2013  2014 2015 2016 2017

Выручка от реализации 11 699 6 140 8 351 11 729 12 157 10 818 10 396 8 008 7 636 10 065

Чистая прибыль** 2 279 215 1 255 1 358 596 145 773   967 935 1450

EBITDA 4 689 1 414 2 322 2 254 1 900 1 480 2 381 1943 1943 2 655

Рентабельность EBITDA, % 40% 23% 28% 19% 16% 14% 23% 24% 25% 26%

Движение денежных средств 
от операционной деятельности 2 781 1 394 1 431 1 315 1 825 1 333 1 806   1622 1699 1 899

Инвестиции 1 934 1 121 1 463 2 048 1 453 756 563   595 559 592

Чистый долг 850 1 241 1 471 3 356 3 631 2 843 1 666 1 161 761 923

Свободный денежный поток 846 273 -32 -243 371 536 1153 992 1 092 1 266

Дивиденды на акцию, $ 0,0786 0,0071 0,0632 0,0627 0,0193 0,0192 0,0507 0,1076 0,1535 —

оПераЦионные Показатели, тыс. т

2008 2009 2010  2011  2012  2013  2014 2015 2016 2017

Производство стали 10 955 10 614 11 544 12 112 14 923 15 429 15 921 15 866 16 438 16 850

Производство стали с NBH 10 955 10 614 11 544 12 112 14 923 15 469 16 108 16 060 16 641 17 076

Общие продажи 
металлопродукции 10 261 10 600 11 730 12 840 15 184 14 831 15 147 15 829 15 925 16 469

Продажи готового проката 5 995 6 324 7 051 8 664 10 607 10 929 10 223 9 793 10 211 10 759

Продажи на домашних рынках 4 246 3 485 4 644 6 012 8 684 9 535 10 605 10 140 10 225 10 650

Показатели устойчивого развития

2008 2009 2010  2011  2012  2013  2014 2015 2016 2017

Численность персонала 
Группы НЛМК, тыс. чел. 70,1 62,8 59,4 60 62,5 62,1 60,1 56,7 54 53,2

Производительность труда, 
т стали/чел., Липецкая 
площадка 249 269 308 329 406 420 437 463 482 502

LTIFR по российским активам 
Группы НЛМК n/a n/a n/a 0,87 0,87 0,86 0,55 0,43 0,34 0,51

Удельные выбросы 
в атмосферу, кг/т стали 30,5 30,4 28,5 26,1 22,6 21,9 21,1 20,9 20,8 20,5

* Финансовые показатели с 2013 г. представлены по МСФО, до 2013 г. — по US GAAP (в справочных целях).
**Прибыль за период, относящаяся к акционерам ПаО «НЛМК».

о КоМПАНИИ   47

н
л

м
к

 2
0

17

исслЕдования  
и разработки

стратЕгия 2017 рЕзультаты  
стратЕгии 2017

ключЕвыЕ показатЕли  
дЕятЕльности

обзор рынка анализ дЕятЕльности нлМк 
за 2017 год

28 30 31 36 40 42 46

глоссарий

47

показатЕли за 10 лЕт



наша коМанда

2017 год

Подробная информация 
о команде Группы НЛМК, 
о том, как мы развиваем наши 
таланты, о политике в области 
охраны труда, экономическом 
вкладе в развитие местных 
сообществ и о многом другом.

2017 год
 
В брошюре мы показываем, 
как работает система корпора-
тивного управления в НЛМК, 
как построен процесс посто-
янного совершенствования 
системы управления, а также, 
как Компания сумела достичь 
лидирующих позиций в обла-
сти отношений с инвесторами.

«В общем деле реализации стратегических 
целей важен вклад не только отдельных 
людей, но прежде всего команд, из которых 
состоит наша большая международная 
Компания».

олег багрин,  
Президент Группы НЛМК*

о коМПании

2017 год

В брошюре представлена ин-
формация о структуре Группы 
и ее бизнес-модели, о Страте-
гии Компании и ее показателях 
деятельности за последние 
10 лет.

«В рамках реформы корпоративных дей-
ствий в 2017 году Компанией была продолже-
на активная работа по совершенствованию 
процедур корпоративного управления».

станислав шекшня,  
Независимый директор, Председатель 
Комитета по кадрам, вознаграждениям 
и социальной политике

«Масштаб бизнеса НЛМК, а также качество 
нашей стратегии и команды позволят нам 
воспользоваться всеми существующими 
возможностями для развития и создания 
стоимости для акционеров».

олег багрин,  
Президент Группы НЛМК*

корПоративное уПравление

Экология

2017 год

В брошюре мы рассказываем 
о том, как современные техно-
логии, эффективные процессы 
и традиции бережного отно-
шения к окружающей среде 
позволяют Компании сохранять 
лидирующие позиции по «эко-
логичности» производства.

«Наша цель – минимальный уровень воздей-
ствия на окружающую среду. И мы про-
должим внедрять наилучшие доступные 
на сегодняшний день технологии».

галина христофорова,  
директор по экологии Группы НЛМК

составить свой отчет

Создайте свою версию годового отчета на нашем сайте, выбрав при помо-
щи флажков отдельные страницы или целые разделы. Нажмите «Собрать 
отчет», и Ваша версия годового отчета будет готова для скачивания в PDF.

* олег багрин занимал должность Президента (председателя Правления) НЛМК до 12 марта 2018 года


